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AHAAI3 Mpﬂi]\l/lBOCTEﬁ I ME:#K THYYKOCTI IMAINIPUEMCTB
CIMHUPTOBOI TAAY3I B YMOBAX PUHKOBOI HECTABIABHOCTI

Po3zansiHymo cymHicmb eHy4dkocmi ridrnpuemcemea sk 8iOKpUmor eKOHOMIYHOI cucmemu.
BuokpemneHo oCHO8HI enneMeHmu eHy4Ykocmi nidénpuemMcmea ma 8cmaHo8/1eHO iX
83aeM038’930K 8 cucmemi yripaessniHHs. CehopmynboeaHo sumoau Ao cucmemu yrpassiiHHS
eHydYkicmio nidnpuemcmea. [ocnidxeHo ocobnusocmi puHkogoz2o cepedosuua
nidnpuemcmes crnupmoeoi 2any3i ma 6UsI8/IEHO MOXIUBOCMI i MeXi aHy4YKocmi yux
nidrnpuemecme 8 ymogax puHKogoi HecmabinbHocmi. OKpecrieHO Moxueocmi U
rnepcrnekmueu po3euUMKy 2asny3i K MyfabmurnpogifibHOi Ha OCHO8i PO3WUPEHHS iT
mMoxxriueocmeli y 0OHoYacHOMY 8UPILLEHHI POO0BOsEHOT Ui eHepeemu4HOT 6e3riexku Oepkasul.

Knto4oBi cnoea: eHy4YKicmb, KOHKYPEHMOCPOMOXHICMb, YrpaessiiHHS 2Hy4YKicmio,
criupmoea 2ary3b, mpaHcgopmauis, 2any3eea ripusabnugicms, eKoHOMiYHa c80600a,
ueHmpanizaujis yripaesiHHs, 0epxxasHe hiHaHCy8aHHSI.

JEL: L 120

MoctaHoBKa npobnemu. CyvyacHUn cTaH pO3BUTKY EKOHOMIKU YKpaiHU XapakTepu-
3yETbCA NOCTINHO 3MIHOI YMOB (DYHKLIOHYBaHHS! Cy6’eKTiB rocnogaptoBaHHs, LLO OPIEHTYE
NignpMeMCTBa Ha NiABMWLLEHHS THYYKOCTI M LUBMAKY peakLito Ha 3MiHW, Lo BiabyBatoTbCs.
3HauywWwicTb ynpasmiHHA 3MiHaMU B MIHIMBOMY KOHKYPEHTHOMY cepefoBuLli Ta
BM3Ha4anbHa porib LbOoro npoLuecy y nigTpuMyBaHHI KOHKYPEHTHOro cTaTycy nignpueMCTs
nigkpecntoetTecsa TBepAXeHHam . MiHuGepra npo Te, WO cTpaTeridyHe ynpasniHHS
NianpUEMCTBOM AOLINBHO PO3rnaaaTh Sk ynpasrniHHa 3amiHamu [ 1, ¢. 155)]. BapTo 3a3Haunty,
WO OAHIE 3 FONOBHUX MPUYMH YNPaBNiHCLKUX HeBAay y OiANbHOCTI YKpaiHCbKUX
NiANPUEMCTB € TXHSA HU3bKa CMPOMOXHICTb OnepaTUBHO, B MeXax HasgBHOro PecypCHOro
noTeHLiany pearysati Ha 3MiHW, L0 BigbyBaloTbCA Ha puHKY. HecTabinbHiCTb pUHKOBOIO
cepeosuLLia, 3yMOBIEHa EKOHOMIYHOK KpM30t0, MPU3BOAUTL 40 HEODXIQHOCTI Nnepernagy
LiNbOBUX OPIEHTUPIB AISNLHOCTI NIgNPUEMCTB, BUKOPUCTAHHS HOBITHIX METOAIB yNpaBniHHS,
a TaKoX PO3ropHYTOro aHani3y BrinBY YMHHWKIB 30BHILLHLOMO | BHYTPILLIHBOMO CEpeaoBuLL
Ha KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NiANPUEMCTB | JOCATHEHHS HAMM CTpaTeriyHoro ycnixy. 3a
Takmx YMOB OCHOBHUMW KPUTEPIAMU OLIHIOBAHHA SIKOCTi ynpasriHHA cyB’ekTamu
rocnogaptoBaHHs Ha MiKPOPIBHI €: yMiHHS MiANpyueMcTBa po3nisHaBaTy 3arpo3um A4 CBOro
iCHYBaHHS Y MiHITMBOMY PUHKOBOMY CEpegoBULLI; YMIHHA NignpueMCcTBa peanidysaTtu igei
aHTUKPU30BOr0 MEHEPKMEHTY | BYTU rTHYYKMM Ta CTIVKMM 00 PanToBUX 3MiH Y PUHKOBOMY
OTOYEHHI; YMiHHSA BUSIBUTU HOBI PUHKOBI MOXITUBOCTI, @ TAKOX YMiHHS OTpUMaTW BUrOAM 3
BUSABNEHNX MoxnueocTer [2, 153]. OkpecneHHs Takux KpuUTepiiB nepegbadae npuaineHHs
ocobnuBol yBarn npobnemaTuui ynpasriHHSA FHYYKICTIO NiANpUMEMCTBA SK BigKPUTOI
€KOHOMIYHOT CUCTEMMU, LLIO Mae NOTeHLian pearyBaHHS Ha NO3UTUBHI 1 HEraTUBHI BUKITUKK
OTOYeHHs. Lli NuTaHHS NOBMHHI BUPILLYBaATUCHA Y KOHTEKCTI BUKOPUCTaHHA Mogenen i
MexaHi3MiB cTpaTeriyHoro aHanidy, OCHOBHUM 3aBOaHHAM SIKOrO € BU3Ha4YeHHS
NpvBabnuBoCTi ranysi 1 OKpeMmx i TOBapHUX PUHKIB HA OCHOBI AOCHIOKEHHS CTPYKTYPH i
ANHaMIK1 ranysi, xapakTepHux aAnsa Hel MOXITMBOCTEN Ta iCHYIOYMX 3arpos, BU3HAYEHHS
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FONOBHUX YMHHWKIB YCMiXY, LLO 0O3BONSAE BUPOOBUTH CcTpaTerito noBediHku NignpuemMcTea
Ha PWHKY. BupiweHHs uux nutaHb i € nepeaymMoBol POPMyBaHHSA 1M YCMILIHOMO
hYHKUOHYBaHHSA CUCTEMU YNpaBIiiHHA FHYyYKICTHO NigNPUEMCTB.

AHani3 ocTaHHix gocnimkeHsb i nyonikawin. PO3KpuTTaM 3MiCcTy NOHATb “THYYKICTb
nignpvemcTea’ Ta “ynpaBniHHS rHy4YKiCTIO NignpuemcTaa” 3anManoch 6arato 3apyBixHMX
Ta BiTYM3HSAHMX HaykoBLUiB: A. AHcodd, T. BoxumgapHik, M. BpaiiHuc, B. Bacunbes,
A. l'pagos, B. padvos, HO. Kopobeukbkui, T. lleneiko, C. PamasaHoB, B. CaMoOuKkiH,
H. TapHaBcbka, P. ®arxytaiHos, O. Actpemcbka. Nopsa 3 TMM MOXEMO KOHCTaTyBaTw,
LLIO eKOHOMIYHMI acnekT NpobrnemMu ynpaeniHHA FHYYKICTIO NiANPUEMCTB, HanpoTMBary
TEXHOMOrYHOMY, HEAOCTaTHLO BUCBITNIEHUI Y HayKoBUX Axepenax. MoHATTS rHy4KoCTi
nignpuemMcTBa TPaKTYETbCHA MO-Pi3HOMY, i CbOrOAHI He iCHye 3aranbHOBW3HAHOMO
TryMayeHHs1, sike 6 JOCTaTHLOK MIpPOK PO3KPUBAro CYTHICTb Lpboro noHATTA. Cepen
HayKOBLiB HEMa€e OAHOCTAMHOCTI LLOAO0 TPaKTyBaHHA BigMIHHOCTEN i CNiBBIAHOLLEHHSA
OediHiLin rHy4KkoCTi, aganTUBHOCTI Ta CTIMKOCTI MigNPUEMCTB, LLO YCKMaaHIOE NOLUYK
NepcrneKkTUB CTBOPEHHSI 4i€BOT CUCTEMM YNPaBMiHHS IX THYUKICTHO Ik 3acOboM 3abe3neveHHs
CTpaTeriyHol i TaKTUYHOI KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI. Kpim Toro, notpebye aetanbHoOro
BMBYEHHS CNiBBIAHOLWEHHS i CynigpagHiCTb MHYYKOCTi NiANPUEMCTBA 3 OKPEeMUMn ii
CKNaJoBUMKN — OpraHi3auiiHol, aCOPTUMEHTHOK, BUPOBHNYOK (TEXHOMONIYHOW) Ta
hiHaHCOBOIO rHYYKICTIO.

3HayHe KOro HeBUPILLEHWUX MUTaHb YNPaBniHHA FHYYKICTIO NigNPUEMCTB HAKONUYNIOCA
y CIMPTOBIN ranysi YkpaiHu. [Npobrnemun aHanisy po3BuTKy NignpremMcTs CNMPTOBOI ranysi Ta
ocobnueocTen TX (PyHKUIOHYBaHHSA pPO3rnAgalTbCa B Npausax Takux yYeHux, §K:
B. AHgpinuyk, B. bonko, O. B’aneupb, B. Jomapeubkun, €. HaropHuin, C. OninHmnuyk,
A. YkpaiHeub, M. lWunaH Ta iHwi. Mopag 3 TUM HeobXxiaHO NiAKPEeCnUTK, WO YrpaBriHHA
FHYYKICTIO MiANPUEMCTB € HOBOIO A5 L€l rany3i npobnemoto, sika 3arnmaeTsCa No3a yBaroto
HayKOBLIB, 3BaXalouM Ha TpaguuiiHUA Nornsag Ha ranysb 9K MoHonpoayktoBy. OgHak
AocnigKeHHs, NpoBeaeHi HaMK YNPOAOBXK OCTaHHIX POKiB, 4ano 3mMory AinTv BUCHOBKY,
LLIO CNPTOBY rany3b HEOBXiAHO PO3rnAAaTV K MyNBTUMNPOOYKTOBY, OPIEHTYHOYMCL Ha MOSABY
HOBWX NOTPED Ta MOXINMBOCTEN Pi3HOMMIAHOBOIO BUKOPUCTaHHS NPOAYKLii ranysi.

MocraHoBKa MeTu i 3aBAaHb. MeTa cTaTTi nonsirae y 4ocnigXeHHi AMHaMIYHUX 3MiH
PWHKOBOIO cepeaoBuLLa NignpUeMCTB CNMPTOBOIT ranysi 4ns BUSBNEHHA MOXITUBOCTEN i
MeX rHY4YKOCTi 3ragaHux cyb’ekTiB rocnofgaptoBaHHs B yMOBaxX PUHKOBOT HECTabiNbHOCTI
Ta NepeTBOPEHHI ranysi 3 MOHOMPOAYKTOBOI B MYILTUNPOAYKTOBY.

Buknag ocHOBHOro martepiany. Y cydacHuUX yMOBax rocnogaproBaHHs rHYYKiCTb
NigNPUEMCTB € (PYHKLiE B3aemogil (hakTopiB BHYTPILLHBOMO i 30BHILLUHBOrO CepeaoBuLL,
Lo NoTpebye BUKOPUCTaHHS HOBITHIX MeTOAMK 36anaHCcoBaHOro iX AocnigKeHHS. B ymoBax
HecTabinbHOCTI PUHKOBOIO CepeaoBULLIAa KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb i CTIMKICTb NignpueMcTaa
3abesneyyloTbCca MeToA4aMun yNpasriHHA THYYKICTIO — 3[0aTHICTIO pearyBaTn Ha
HenepeabayyBaHi Aii, YyHMKalO4M NpU LbOMY MOBHOI CTPYKTYpHOI nepebynosu abo
pyWHyBaHHA cuctemn. Came rHy4dkiCTb € OAHUM 3 AieBux 3acobiB opmyBaHHS
KOHKYPEHTHUX nepesar nignpuemMcTaa K BiAKPUTOI eKOHOMIYHOT cuctemu. LLloao rHy4kocTi
nignpuemctea P. Akodbd 3as3HaumB: “AKWO 3MiHWM NapaMeTpiB CUCTEMU NEPEBULLYIOTH
MOXITMBOCTI TT a4anTUBHOIO PO3BUTKY, BiOyBaeTbCA BTpaTa CTiMKOCTI. [Mpu LboMy, AKLLO
nicns BTpaTu CTiINKOCTi BCTAHOBMHOETLCS MiHNMBUIA NEPIOANYHUIA PEXUM, FOBOPSATL NPO M’SKY
BTPaTy CTINKOCTI. FKLLO X cMCTeMa NEPEXOANTb Ha iHLLMI PEXUM PyXY CTPUBKOM — Npo
TBepay BTpaty cTivkocTi” [3]. Ans ycniwHoro yHKUiOHYBaHHS NignpuUEMCTB B yMOBaX
HecTabinbHOCTI cucTema ynpasniHHA MOBYHHA MAaTW B CBOEMY apceHarni He MeHLLY KinbKiCTb
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Pi3HOMaHI THUX peakLii, HK MOXKIMBA KiNbKICTb HEraTUBHUX 3MiH, SIKi MOXYTb BUHUKHYTU Y
cepefoBuLLi, sike NOro oToyye. MorogXyluncb 3 TakUMU TBEPOXEHHAMMU, a Takox
BPaxoBYylOUMN CMOPIAHEHI TOYKMU 30pY 3apyBiKHUX Ta BITYM3HAHWX HAYKOBLIB LLOAO
BM3HAYEHHSA CYTHOCTI YNpaBIiHHSA rHYy4YKiCTIO, MOXXEMO BUOKPEMUTN OeKiNbKa NOMOXeHb,
AKi MaloTb By TV NPUTaMaHHUMU KOXKHOMY NigNPUEMCTBY:

— Byab-sika BUpobHMYa cuctema mae ByTu opieHTOoBaHa Ha MPUCTOCYBaHHA 40 YMOB
30BHILLHLOrO cepefoBuLLa, MPY LILOMY NPoLIeC NepeopieHTaLii cUcTeMU Mae opieHTyBaTu1CA
Ha NPOrHO3HI OLiHKM 3MiHM CepeaoBULLa;

— MPOrHO3yBaHHSA 30BHILUHLOrO cepefoBuLLa M YNpaBmiHHA FHYYKICTIO NignpuemMcTea
MOBWHHI MaTK HENEPEPBHUIA XapaKkTep;

— KOXHE NignpUeEMCTBO NOBMHHO MaTW B CBOEMY NopTdeni ynpaBniHCbKMX TEXHOMNOTi
Taki akTyanbHi 3acobu gocnigxeHb, SK iHHOBALiMHI MeTOAM cTpaTeriyHoro aHaniay i
NPOrHO3yBaHHs, yrpaBniHHA BidHec-nopTdeneM, peiHXuHIpUHry BisHec-npoLecis, OLLAAHOM
BMPOBHMUTBA Ta iHLLUi.

3Bakaroumn Ha cpopMyrbOBaHi NOMOXEHHS, Nig rHy4YKICTIO NigNpUeMcTea po3yMiTUMEMO
MOro 34aTHICTb NPEBEHTUBHO | 3 HAMMEHLLMMW BTpaTamm pearyBaTil Ha 3MiHW 30BHILLHBOMo Ta
BHYTPILUHLOro cepefoBuLL, FONMIOBHUMU Ceped SKUX B YMOBaX >KOPCTOKOI KOHKYPeHLii
HeobXigHO BU3HATW 3MiHW 3anuTiB | BUMOT CNIOKUBaYiB. |HaKLLE KaxKyyn, HEOBOXiQHOK YMOBOIO
CTiMKOrO (PYHKLiOHYBaHHS NiANPUEMCTBA B YMOBaX KOHKYPEHLT € THYYKICTb 40 NOTPED PUHKY.
MocTynosa BTpara ujiei nepesaru i HABNXKEHHS LiiH HA NPOAYKLH0 BITYM3HAHMX MiANPUEMCTB
[0 CBiTOBOIO PiBHS 3yMOBMOE HEOOXiIAHICTE PO3POBIEHHS HOBMX NPOQYKTIB i MOQOMNaHHSA
TEXHOMOrMYHOro BiAPWBY B NepeaoBMX eKOHOMIK. [ignprMemMcTBa 3 NOTEHLianoM rHy4KoCTi
MOXYTb NOCTINHO NepernsgaTy acopTMMEHT NPOAYKLIT, 3BaXakoum Ha BUKIMKU 30BHILLIHBOIO
OTOYEHHS, X04a Aesiki 3 HUX, BPaxoBy4M CBITOBI iIHHOBALLIMHI MpoLecH, TEXHOMOTiYHI NPOpUBK,
a TakoX ranysesy crieumdiky, MatoTb 3Ha4Hi OBMEXEHHS Y POPMYBaHHI LLMPOKOrO PUHKOBOTO
noptdensd. OCHOBHUM iX 3aBAaHHAM cTae BUBIp HaWBINbL NepCcrnekTUBHUX NPOAYKTIB i
HanpsMIB AiANbHOCTI ANS MiABULLIEHHSI CBOET KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI.

3 iHworo 6oky, Ak 3a3Hayae |. IrHaTbeBa, B HUHILLHIX KOHKYPEHTHUX YMOBax 3Ha4yHe
4YnCcno NiANPUEMCTB NEPENLLNN BiJ KOHKYpPeHLIT, sika 6asyBanack Ha 30yTi, 0 KOHKYpeHLii,
LLIO BUKOPUCTOBYE iHBECTULii B yAOCKOHANEeHHi BUPOOHMYMX npoueciB. 3a Takol mogeni
BMPOBHWYI CTPYKTYPU MatoTb BYTU FHYYKUMMU, LLIO Aa€ iM 3MOTY LLBMOKO NPUCTOCOBYBAaTUCS
00 3MiH, CBOEYaCHO B3aEMOAIATH i3 CNoXMBayeM Ta 30BHiLLHIM cepegoBuLLeM [4].

3asHaueHi acnekT JOCNiMKEHHS THYYKOCTi NignpuemcTs Mn ByaeMo BUKOPUCTOBYBATU
npv nobyaoB.i cMcTeM ynpasniHHA CydacHUMU NignpueMcTBaMu, OgHaK nepLoYyeproBumM
3aBAaHHAM € MPOBeOEHHS IPYHTOBHOMO CTpaTeriyHOro aHanisy KOHKyPeHTHOro cepeaoBuLLa
nignpueEMCTB rarnyasi.

Y3aranbHeHHs1 HayKOBUX [HKeper, NpUCBAYeHnX npobnemartuLi ynpasniHHA FTHy4YKiCTHo
nignpueMcTB, JO3BONMIIO BUOKPEMUTU BEXKNMBI NepegyMOBU, BUSBIIEHHS AKUX A4acCTb 3MOTY
CTBOPUTW HadiHe NiArPYHTS ANS NPUAHATTS YNPaBiHCbKMX PilLeHb Ha MIKPOEKOHOMIYHOMY
piBHi. Cepea HUX — EMKICTb PUHKY Ta PiBEHb KONUBaHHS NOMNUTY, CTaAid XXUTTEBOIO LNKITY
ranysi Ta noTeHuian ii 3pocTaHHs, pyLWilnHi cUnu ranysi Ta IXHin BNAUB Ha y4acHUKa PUHKY,
BMCHOBK/ NPO TEHAEHLIT rany3eBol CTPYKTYpW, MoTeHujarn i 6ap’epun Ans BXOMKEHHS B ranysb,
noTtpeba B kanitani, TeXHOMOriYHi Ta iIHHOBALiNHI YWHHUKM B ranysi, ranysesi MOXIMBOCTI i
3arposu, a TakoX NPaBoBi, NOMITUYHI 1 coLianbHi BNAnBK.

Y cnupToBi ranysi BUpiLLEHHS BKka3aHWX 3aB4aHb Mae CBOIO Ccrieumdiky, WO 1 3yMOBUIo
CNPSAMYBaHHS HALLIOrO HAyKOBOTO MOLLIYKY Ha BUGIp Takoro, HEBNACTMBOIO A1 TPaauLinHON
npobnematukm ynpaeniHHS rHYYKiCTIO NigNnpuUeMCTB, ob6’ekTa i npeameTa A0CigKEHHS.
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3okpema, Hag3BUYaNHO BaXXNUBMM acrnekToM CTpaTeriyHOro aHanidy 3ragaHoi ranysi €
BW3HaYEHHS MOXITMBOCTEN | MEXX MHYYKOCTI NiANPUEMCTB B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI PUHKOBOI
cuTyauii, Wo i € nepeaymMoBOl0 BUPOBNEeHHA anbTepHaTUB YMpPaBriHHA THYYKICTHO
nignpuemMcTs.

Y3aranbHeHHs1 HayKOBUX [)Keper, a TakoX YCnilHOro Joceigy i HeBgad peanisadii
nporpamMm po3BUTKY Ta peopraHisauii ranysi Ta okpemux ii cy0’eKkTiB rocnogaptoBaHHs
[003BONMINO Ham cdhopmyrtoBaTN 6a30Bi MOXIMBOCTI I MEXi THYYKOCTI MiANPUEMCTB CMIMPTOBOI
ranysi. Tak, 4o 6a30B1UX MOXITMBOCTEN MHyYKOCTi 3ragaHux NignpueMcTs, Ha HaLy OYMKY,
HanexaTb Taki:

1. NoaBa HoBMX NOTpeb i 3akOHOMipHa TpaHcdopmauia ranysi 3 MOHO- B
MynsTUNpoaykToBy. CnMpTOBa NPOMUCHOBICTL Bidirpae NpoBigHy porb Yy BUPOOHULTBI
CNUPTHUX HanMoIiB, a TakoX NpW BUPOBHWULITBI NpodyKuiiy dhapMaLeBTUYHINA, MiKpOBIONoriyHin,
MeAWYHIN ranyssax, arpornpoMOCiOBOMY Ta NarvMBHO-eHepreTUYHOMY KOMMeKcax.
AHani3ylo4n pMHOK CMOXMBaYiB CNMPTOBOI NPOMMUCMOBOCTI, CNif 3asHayuTu, Wo Yy
PO3BUHYTUX KpaiHax cBiTy 15% cnupTy BUKOPUCTOBYIOTL A1 BUPOBHULITBA CNIMPTHUX HaMoIB,
we 15% — B ximiyHin i nakocapboBin npommncnosocTi, a 70% Ansa BMpobHULTBa Nnanuea.
AHanisyloun CTPyKTypy CNOXMBaHHA CNUPTY B YKpaiHi, MOXEMO crnocTtepirati iHwy
TeHaeHLUito: noHaa 70% eTunoBoro CnnpTy BUKOPUCTOBYETLCH MPU BUrOTOBMEHHI Tikepo-
ropinyaHux BUpobiB. XiMi4Ha NPOMMUCIOBICTb YkpaiHu BUKOPUCTOBYE CNMPT A BUPOBHULITBA
CYHTETUYHOIO Kay4yKy, OLTOBOI KUCMOTWN, GapBHUKIB, eCceHLii, OTONNIBKM, NactTMac.

BapTo 3a3HaunTy, L0 Y 3B’AA3KY i3 3aroCTPEHHAM EHEPreTUYHMX NPOBrem 45151 EKOHOMIKK
YkpaiHu HaransHo € Npobrnema nepenpodintoBaHHS YaCTUHU NIGNPUEMCTB CNIMPTOBOI rany3i
Ha BMPOGHULTBO BioeTaHony. Lien acnekT akTyanisyeTbes e 1 TOMY, WO 3HavyHa YacTka
NigNpUeEMCTB ranysi He MOBHOK MipPOK BUKOPWUCTOBYIOTb BUPOBHWYMIA NOTeHUian, Lo
HeraTMBHO CMNNMBAaE Ha KiHUEBI pe3ynbTath AisnbHOCTI ranysi. 3okpema, “OepxaBHa
nporpama akTusisauii po3BUTKY ekoHoMikm Ha 2013-2014 poku” nepepnbadvae
nepenpodintoBaHHA 29 cnMPTOBUX 3aBOAiB Ha BUPOOHULTBO GioeTaHony [5], npu LibOMY
LLiopivHO Byae BupobnaTucs 6nussko 360 TUC. T NpoayKuii. Takvin cTpaTeriyHWiA 3axig, CyTTeBO
NiABULLUTE PiBEHb EHEPreTUYHOI He3aneXxHoCTi AepXKaBu, O03BONUTb 3MEHLLMTH iMNOPT
€HeproHociiB, Hacamnepen ceiTnux HadTonpoaykTis. KpiM Toro, BMpobHMLTBO BioeTaHoMy
AacTb 3Mory 3abe3neunTy BUKOHaHHS HOPMaTUBHO-TEXHIYHMX AOKYMEHTIB LWOAO0 A0AaBaHHS
BiOKOMMNOHEHTIB A0 BeH3MHY. BUpoBHMLTBO BioeTaHony Ha nianpuemcTBax CNMpPTOBOI ranyai
B YKpaiHi B CiuHi-kBiTHIi 2013 p. ctaHoBuno 15,2 Tuc. T, wo B 9 pasis binbLue, Hix 3a 4
micaui 2012 p.

2. focTaTHin piBeHb cMpoBUHHOT 6aan. CnvpToBa rany3b YkpaiHv Mae J0BOMi PO3BUHEHY
CUPOBUHHY 6a3y Ans BMpobHUUTBa cnupTy. Ha cnupT nepepobnsaoTs 6yab-ake 3epHo, Y
TOMY YMCni M HenpuaaTHe Ans XapydoBux i KopMoBmx Linen. LopiyHui obesr nepepobku
cknagae (y %): nweHuui — 50 (nepeBaxHO AedekTHOI), auMeHto — 20, xunta — 12, Kykypyasu
— 8, npoca — 5, BiBca — 2 i TEXHIYHUX KynbTyp (rpedka, ropox, puc Ta iH.) — 3. Ans
MPUroTyBaHHS COnogy BUKOPUCTOBYHOTb KOHAMULINHE BUCOKOSIKICHE 3ePHO [6].

3Bakaloum Ha BUCOKi MOKa3HUKN BUPOBHULITBA 1 eKCNOPTY 3epHa B YKpaiHi ynpoaosx
OCTaHHiX pOKiB, CNMPTOBa ranys3b Mae MOXIMBOCTI BMpoOHMUTBa BGionanuea Ha
nignpuemcTBax, NOTYXHOCTI SKMX BUKOPUCTOBYIOTbCHA HeQocTaTHbo. Tak, y 2012-
2013 MapKkeTUHroBOMY poLi YkpaiHa NocTaBummna Ha 30BHILLHI PUHKM 12 MIH. T KyKypyasK,
6,56 MH. T NweHudi (y T. 4. 5,66 MINH. T NPOAOBONEHOI), BiNbLU K 2 MAH. T A4MeH0. Beboro
eKcrnopT 3epHa 3 Ykpainu 3 noyvatky 2012-2013 MapKeTMHrOBOrO POKY 3a CTaHOM Ha 7 TpaBHS
2013 p. ctaHoBMB 21 MIH. T, WO Ha 14,3% nepeBuLLyE MOKA3HMKM aHanoriyHoro
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nonepedHboro nepiogy [7]. BpaxoByoun HeobXigHICTb NpoBeOeHHS CTPYKTYPHUX
nepeTBOPeHb EKOHOMIKWM Ta NepeopieHTaLil0 BITYN3HAHOrO BUPOOHMLTBA 1 eKCNOPTY Ha
NPOAYKLiI0 3 BUCOKOK J0AaHO NepLU 3a BCE — 3€PHOBUX: EKCNOPT 3epHa YU BUPOOHMLTBO
AediumnTHOro Nanuea Ta iHWKX 3aTpebyBaHnX TOBapIB, LLIO BUPOBnsATLES i3 3epHOBKX? Ha
HaLL NomsAAa, pauioHarnbHe BHYTPILLHE BUKOPUCTaHHS peCypCiB 3ePHOBUX KyrbTyp A03BOSMINO
6 3Ha4HO NIOBULLMTM KIHLEBI pe3yrnbTaTy AisnbHOCTI YKpaiHCLKUX CyB’eKTiB rocrogaptoBaHHs
Ta YAOCKOHaNWUTU CTPYKTYpPY eKCriopTy AepKasu.

3. Bucoka npuBabnumeictb ranysi sik BUCOKOpeHTabernbHOi Ta 6H4KETOYTBOPHOHOYOI.
HesBarkatoum Ha Kpuay, sika Mae 03HaKM KOMMNITEKCHOrO eKOHOMIYHOIO siBMLLa, CMPTOBA
ranysb € NpuBabnNMBOIO 3 TOUKM 30pY BKIafaHHA iHBECTULiM | Ma€e BCi LWaHcK 6yTn ogHUM
i3 FONOBHMX NigepiB Xap4oBOi NPOMUCIIOBOCTI YKpaiHWU 3aBAsIKU BUCOKi peHTabenbHOCTI
NPOAYKLIT i BU3HaHI aKocTi. [NepenoHoto Ans iHBECTOpIB Y CIMPTOBY rany3b € NpoBefeHa
y 2010 p. peopraHisauis Ta CTBOpPeHHS AepxasHoro nignpuemctea “Ykpenupt” (4N
“Yikpenupt”). Ha gymky dpaxisLis MiHicTepcTBa arpapHOi NOniTUkX Ta NpogoBOsbCTBa YKpaiHu,
CTBOPUTU NPUMNIMB iHBECTULN Ta 3abe3nedmTy pisBHOMaHITHI TOTPedK CNoXMBaYiB Ha OCHOBI
npoLeciB cropigHeHol AnsepcudikaLlii i BepTUKanbHOT iHTerpaLii 3MoxXe nve npueaTusadis
cnupToBux 3aBogis. [1po npuBaTM3aLilo CnMPTOBUX 3aBOAIB B YKpaiHi rOBOPSTb AaBHO:
2006 p. B ypsai 3asBnsnu, Wo YacTuHy 3aBofis NpmBatuaytoTb; y 2008—2009 pp. nponoauuii
3 iX npogaxy po3rnsgaB napramMmeHT, ane 6e3pesynbTaTHo, a Bxe Ha noyatky 2011 p.
TOLILWHIN KOHUEPH “YKpcnupT” Byno BKMOYEHO A0 CNUCKY OB’eKTiB, WO He NiandraloTb
npuBaTtusauii. Taki opraHizauiviHi NepeTBOPEeHHS Npu3Benn 40 HeraTMBHUX HacnigKis:
“Mporpamy po3BUTKY cnnpToBoi ranysi Ha 2007-2011 pokn” [8] He Byno peanisoBaHo.
HeraTvBHMI [OCBIA (DYHKUiIOHYBaHHA ranysi nokasye, WO HanexHiCTb A0 OepXXaBHOI
BMacHOCTI 0bMeXXye po3BUTOK CNMPTOBOI rany3i Yepes 6pak piHaHCyBaHHS, 3ropTae iHiLjaTuBy
i MOXINMBOCTI 3340BONEHHA NOTPEO TenepiLHIX i NOTEHLIMHWX KNIEHTIB HA perioHanbLHOMY i
MiCLIEBOMY PiBHSIX.

Kpim BUABNEHHSA MOXITMBOCTEN MHYYKOCTi Cy0’EKTIB rocnogaproBaHHs CrMPTOBOI ranysi
B YMOBaXx PUHKOBOI HeCTabifbHOCTI Ta MepeTBOPEHHI ranysi 3 MOHONPOOYKTOBOI B
MYMETUNPOOYKTOBY, BaXKIIMBUM 3aBOaHHSAM € OKPECHEHHS MEX FHYYKOCTi O3HayYeHuX
NigNPUEMCTB. Y3aranbHeHHs1 HayKOBUX AXepert, NPUCBAYEeHUX npobriemam epeKTUBHOCTI
hYHKUiOHYBaHHS NiANPUEMCTB CNIMPTOBOI ranyasi, 403BONUINO0 BUOKPEMUTU MEXi FTHYYKOCTI
Takux nignpuemcTs. [Jo HUX MU BigHECNU:

1. HasBHICTb (pikcOBaHOrO BHYTPILLHLOIO MOMUTY, SIKUI NOBHICTIO 3340BOMNLHAETLCA. 3a
eKkcnepTHUMM JaHUMK, CIMPTOBA rany3sb YKpaiHu 3aaTHa 3a40BOMbHUTI NOTPebu KpaiHu B
CNUpTi NpU 3aBaHTaXeHHi NoTyHocTer nuwe Ha 50%. CborogHi BUpobHMYMI NoTeHuUian
CnupTOBOI ranysi YkpaiHu cknagae npnbnusHo 70 MnH. AeKkaniTpis CrvpTy Ha ik, ane pyUHoK
30y Ty CTaHOBUTL TifbKM 22 MIH. AekaniTpis cnupTy. 3a gaHumun O “Ykpenupt”, y 2013 p.
nignpuemMcTBo peanidysano 15,3 MNH. gekanitpis cnupTy, Wo Ha 14,2% MeHLwe, HixX Yy
2012 p. BokpeMa, 06cArn Npoaaky CrmpTy Ha BHYTPILLHBOMY PUHKY ckopoTunmncs Ha 13,2%
— po 15,1 mnH. gan. MNagiHHg obcsariB npogay BiAbynocs Yyepes CKOPOYEHHS NONUTY
BMPOOHMKIB ankororibHUX HanoiB, Ha AkMx npunagae noHag 80% peanisadii eTnnoBoro
cnupTy B KpaiHi [9].

2. Hunsbkuin piBeHb €KOHOMIYHOI cBOBOAM Yepe3 BMCOKMM piBeHb LeHTpanisauii
ynpasniHHA. CnupToBa rany3b Ykpainu go 28 nunHa 2010 p. 6yna npegcrasneHa KoHLEPHOM
“YkpenupT”, cTBOPEHUM BignoBigHo Ao noctaHosw KabiHeTy MiHicTpi Ykpainu Big 29 yepBHSA
1996 p. “INpo BOockoHaNeHHs ynpasniHHA NignpuemMcTBamMu CrMpTOBOI 1 Nikepo-ropinyaHol
NPOMUCIIOBOCTI”, [0 SAKOro BXOAMIO 76 Aep)XaBHMX CMMPTOBUX 3aBOAIB, LU0 3abe3nedyBanu
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95% BupobHMUTBa cnMpPTY B YKpaiHi. BHacnigok 3gincHeHHs npoueciB peopraHisauii Ta
pecTpykTypusauii ranysi 3 nunHa 2010 p. yci nignpyemcTsa cnmpToBOI ranysi yeivwnm 4o
cknagy O “YkpcnupT” Ta oTpumanu ctatyc “micLb npoBagxeHHs gisnsHocTi” (MIMA). Takvn
BMCOKWUI piBeHb LieHTpani3aLii ynpasniHHS NOBHICTIO 0BMeXye BCi KOMULLHI Nignpuemcraa
CNUPTOBOI ranysi y Nposiei 6yab-AKol CTpaTeridHOl iHILiaTUBK Ta PO3BUTKY eNeMEHTIB PUHKOBOT
rHy4kocTi. HuHi O “YkpenupT” € MOHONOMICTOM Ha YKpalHCbKOMY PUHKY CIIMPTY.

HocnigpkeHHs, npoBedeHi Hamu BNPOOOBX OCTaHHIX POKiB, JO3BOSATL KOHCTATYBaTW,
wo AN “YkpcnmpT” 3aKOHOMIPHO pearni3ye TUMoBY CTpaTerito MOHoMosicTa-aukraropa. Tak,
OOHI€I0 i3 PE30HaHCHWX CnpaB, PO3rMAHYTUX AHTUMOHOMNONBHUM KoMiTETOM YkpaiHu (AMKY)
y 2012 p., € cnpasa Npo NopyLUEHHs1 3aKOHOA4ABCTBA NP0 3aXMUCT EKOHOMIYHOT KOHKYPEHLji
Y BUrNSAI 3MOBXMBAHHSA MOHOMOMbHUM CTAHOBULLIEM HA PUHKY €TUNOBOro cnupTy. B xoai
po3crigyBaHHs BuBYanacs gianesHicts AN “YkpenmpT” Sk npaBoHacTynHuKa [JepxasHoro
KOHUepHyY “YkpcnupT”. Y 2010-2011 pp. 3a3HadeHi nignpyemMcTtaa Bynu e4uHNM Cy6’ eKTOM
rocrnofaploBaHHs, SkK1iA MaB NpaBo Ha TOPriBM €TUIOBMM CIMPTOM Ha BHYTPILULHEOMY
puHKY YkpaiHu. Ak sctaHoBuB AMKY, y 2010 p. 3rigHO 3 Haka3oMm KoHuepHy 6e3
06r'pyHTYBaHb Mavixe B 3 pasu 36inblMBCA pO3MIp LWOKBapTanbHUX BigpaxyBaHb Ha
yTpUMaHHs cBoro anapaty ynpasniHHsa 3 1,4% 0o 4% Big ynuctoro goxody BUPOBHWMKIB
€TUNOoBOro CNUPTY BiA peanisauii npogykuii. Kpim Toro, AN “YkpcnnpT” BCTaHOBWIMO TakoX
6e3 0brpyHTYyBaHb B YMOBaX AOroBOpPIiB KOMICIT Ha Npoaa eTUIOBOro CMPTY KOMICIHY
BMHaropogy B po3mipi 15%. Y pesynbrati HenpaBoMipHUX Aiv nignpuemMcTB Bigbynocs
€KOHOMIYHO HeoBr'pyHTOBaHE 3pOCTaHHS ONTOBO-BiAMNYCKHUX LiH Ha eTunosuin cnmpT [10].

[eTtanbHiwe Lo npobnemy po3rnsaHeMo Ha npuknagi TepHoninbcbkoi obnacrTi, ae
3ocepemxeHo 30% BMpobHULITBa cnpTy B YkpaiHi. Y pesdynbsrati ctBopeHHs O “Ykpennpt”
Oyno nikesigoBaHo obracHe ob’egHaHHs “TepHoninbcnupt”, i Ha 6a3i noTy>kHocTen 7
CaMOCTINHNX AepxaBHuX 3aBogis ctBopeHo MI[ 6e3 npasa topuanyHoi ocobu. BkasaHa
peopraHisauis i KOHLEHTpaLia Ha LeHTpanbHOMY piBHIi NOCTaBOK FOTOBOI NPOAYKLiT Ha
BHYTPILLHIN | 30BHILLHI PUHKM HEraTUBHO BNIMHYMA Ha AiSNbHICTb NigNPUEMCTB, CrIpUMMHUNA
noripweHHs iX BUPOBHMYMX NOKa3HWKIB, NpM3Bena 4o BUHUKHEHHS npobnem couiansHo-
€KOHOMi4YHOTO PO3BUTKY PEriOHY.

3a gaHumm [lenaptamMeHTy arponpoMMCoBOro po3BUTKY TepHoNinbCbkol obnacHoi
aepxasHol agmiHicTpadii, y 2010 p. o6csirn BUpobHULTBa cnvpTy B 06rnacTi CKopoTUnmes
Ha 14,1%, Ha 19% 3meHwWwunnuca obcarm peanisadii cnvpty. Y 2011 p. 3aBoan Bupobunm
5,56 MnH. gekaniTpis cnupTy, Wo Ha 27% meHLwe, Hixy 2009 p., ay 2012 p. Ha20%. 3a
10 micsauis 2013 p. 06carn BupobHULTBa CNUPTY NPOTK BignosigHoro nepiogy 2012 p.
3MeHLInnncb Ha 362 Tuc. gan, abo Ha 7,6%.

HocnipxeHHsa edbeKTUBHOCTI AisiNbHOCTI CAMPTOBUX NigNPUEMCTB 0bnacTi, NpoBeaeHi
Hamu nicna peopraxisavii, nokasanu, wo 3 noyaTtky 2013 p. mamke He npauroBano
Muwwkosumubke MMM ( 90,3% o 10 micauis 2012 p.), Koaniscbke MMM ( 60,1% 3a Ton
camui nepioa). Kpim Toro, Ha 19% 3meHLwnno obesirm BupobHuuTea Hosocinkisceke MMM,
Ha 8% Mapuniscbke MIM. Byyalbkuin MansTO3HMI 3aBogd, 3apyOuHCHKMA | KoBaniBCbKUN
CNUPTOBI 3aBOAM, ki NepebysatoTb Y npoueaypi 6aHKpyTCTBa, He pedhopmoBaHi | Tpusanun
Yac He 34INCHI0ITb BUPOBHUYOT AisinbHOCTI. KpeauTtopcbka 3a00proBaHiCTb KOXHOIO 3 HUX
nepesuLLye 19 MITH. rpH. | He NoralaeTbCsl BHACNIAOK BifCyTHOCTI BAPOOHMLITBA i KOLLITIB,
O Npu3BEno A0 3BiflbHEHHSA NpauiBHUKIB By4vaubkoro i 3apybuHCbKOro 3aBofis.
MpauisHykam O “KoBaniBcbkuin cnpToBUin 3aBoa” 3aboproBaHo noHag, 737 TUc. rpH.
3apobiTHOI NnaTw.

MpUYMHOIO Takoro CTaHOBULLA €, 38 HaLLWMM NepekoHaHHAM, No3baBneHHs NianpueMcTs
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MOXITMBOCTiI CaMOCTIHO BUpIiLLYyBaTW BUPOBHUYI, hiHAHCOBI M rocnodapchbki NUTaHHA. Y
pesynbTarti BTpaTt NOCTynieHb 40 AepXKaBHOro 61o4KeTy CTaHOBNATL 6rn3bko 40 MIH. rpH.
Ha piK, y TOMy Yncni 3 nogaTky Ha npubyTok noHag 10 MNH. rpH., nogaTtky Ha godaHy
BapTicTb — A0 13 MMH. rpH., akum3Horo 36opy 6Ginbwe 5 MnH. rpH. 3a HawmMm
po3paxyHkamu, y 2012 p. HagxomKeHHs 40 3BeaeHoro 6romkety obnacTi nopiBHAHO 3 2009
p. ckopoTUNMCh B 5 pasiB Ta cknanu 9,5 MiH. rpH.

BuBueHHA NnuTaHb B3aemopil cy0’ekTiB rocrofgaptoBaHHs 3 opraHaMu Bnaam 403BONUIIO
BCTaHOBUTK, WO TepHoMinbCbka obrnacHa gepxaBHa agMiHicTpalis HeogHOpPa3oBo
3Bepranacsa A0 UeHTpanbHUX AepXaBHUX CTPYKTYp WOoAO BiOHOBNEHHSA BepTukani
yNpaeriHHS CNMPTOBMMU 3aBOAaMU, NOBEPHEHHS TM CTaTyCy CaMOCTIMHUX FOPUANYHKX OCiD.
Lle morno 6 3abe3neynTi 3pocTaHHsA NOCTYNNEHb 40 AEPXXaBHOIO i MicLIeBUX BIO0KETIB i
CTBOPUTU NEPELYMOBU ANSst iIHTEHCUADIKALLT CoLlianbHO-eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY PEriOHIB, OaHaK
Ui NnuTaHHa B6yno BMpiLleHo nuLle YyacTkoBo. 3okpema, nignpuemcTeam — baHkpyTam Ha
noraLleHHs 3aboproBaHOCTi i3 3apobiTHOT NNaTHI Ta NnaTexis 40 couianbHUX PoHAIB Y
2010—2013 pp. HagaHo iHaHCOBY gonomory B cyMmi 7,5 MiH. rpH., y IV keBapTani 2012 p.
BiHOBrEHO poboTY i 3anyLLEHO B Aito NPOeKT 3 BUPoBHMLTBA BioeTaHoMy Ha XOPOCTKIBCHKOMY
Mna.

3. Bucoki 6ap’epun BXOAXKeHHs. 3Baxatloum Ha iCHyBaHHS B ranysi EAMHOro epXaBHOro
NiAnpUEMCTBa-MOHOMOMICTa Ta BMCOKOrO piBHA LeHTpanisauil ynpasniHHg, €ANHUM
cTpaTeriyHUM LUMASXOM PO3BUTKY ranysi € ekcnaHcia giansHocTi O “Ykpenupt”. Came
MeHeIKMEHT LibOoro nignpruemMcTaa obupae LWnsaxu po3suTKy i popmye noptdens 3aBgaHb
0N KOMULLHIX NigNPUEMCTB, @ H/HI — MiCLib NPOBaPKEHHS QisiNbHOCTI. PO3BUTOK 32 paxyHOK
iHLWIMX mrepen (Hanpuknaga, NpMBaTHOI iHILiaTMBM) NPaKTUYHO HEMOXITUBUIA.

[o 6ap’epiB BXOOKEHHSA SK NepenoH Ans opraHisauii 6i3Hecy 11 yChiLLHOT KOHKYPeHLU|T B
AocnigyKyBaHiv ranysi Hanexarb: MPUXUIBHICTb NOKYNLIB A0 TOProBenbHOT Mapki (BUPOBHUKK
ropinyaHux BupobiB); TOTanbHWA KOHTPONbL Haf KaHanamu 36yTy; nonituka ypsay,
CnpsiMOBaHa Ha 3axuCT rany3i (Yepes BUMOru NiLeH3yBaHHS, 3anpoBaiXeHHs iMNOPTHOro
MUTa, 0BMEXEHHS AOCTYNY A0 AXepen CUPOBUHN) TOLLO.

4. OBMexXeHICTb AepxaBHOro thiHaHCyBaHHS. BupilleHHst npobrnemu peopraHisauii ranysi,
e(eKTUBHOIro BUKOPUCTaHHS BUPOBHMYOro NoTeHLjiany nignpueMCTB, BUPILLEHHSA MUTaHb
GaHkpyTCcTBa BaraTbox i3 HKX Ta nepenpodintoBaHHSA Ha BUPOOHWULITBO iHLLIMX BUAIB NpoayKuil
notpedye pagukanbHUX EKOHOMIYHKX pecbopM. Y cuTyaLlil, Lo cknanacs B eKOHOMILL YKpaiHu
3ararnowm, i B CMPTOBIN ranysi 30Kpema, BUPILLEHHSA YCiX 3ragaHnx Npobnem 3anexunTb Bif
po3mipiB AepxaBHOro (piHaHCyBaHHs. Tak, y »koBTHI 2007 p. 6yno 3ateepgykeHo “Nporpamy
PO3BUTKY CnMpTOBOI rary3i Ha 2007-20011 poku”, cnpsiMoBaHy Ha BiHOBMEHHS €PEKTUBHOCTI
poboTu ranysi. MeToto ujei lNMporpamm 6yno 36epexkeHHs BUPOOHUYOro NoTeHLjany CnnpToBol
ranysi Ta CTBOPEHHs1 YMOB A5l i e(peKkTBHOI poBOoTM 3a paxyHOK nepenpodintoBaHHS YaCTUHN
HaANULLKOBUX NOTYXXHOCTEN Ha BUPOBHULITBO TEXHIYHOIO CNUPTY, NPOAYKLIiT TEXHIYHOIO
npusHadYeHHs, 6ioeTaHony, bionanue, opraHisaLii BUpobHWLTBa Biorasy, KOPMOBMX NPOAYKTIB
Ha OCHOBI pecTpyKkTypu3saLil HenepcnekTUBHUX NignpuemMcTs [8]. BuBYEHHA 3MICTY i
CTPYKTYpM Ui€i Nporpamun gae amory 3pobuT BUCHOBOK NPO AOBOS BUCOKUNA pPiBEHb TT
06rpyHTYyBaHHS, OAHaK BiACYTHICTb AepXaBHOro hiHaHCyBaHHSA 3aranbMyBana peanisad;jio
OCHOBHMX Liinen i BNpoBaMKEHHS 3aX0AiB LibOro BaXKnMBOro AOKYMEHTA, L0 MaB cTpaTerivyHy
CNPSAMOBAHICTb.

Y 2000 p. 6yna 3aTtBepgkeHa [Mporpama “ETaHon”, MeTol Ko Byno CTBOPEHHS!
CNPUATIMBMX YMOB AS151 BAPOOHMLTBA NPOAYKL,iT 3 BUKOPUCTAHHAM Bi0NorivYHMX BigHOBHUX
OpKepen CUPOBUHW Ta eHepril, @ TaKoX opraHisais HoBUX Ansa YkpaiHu Ta nepeopieHTawis
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iCHYOUMX BUPOBHULTB Ha BUKOPUCTaHHSA NPOAYKTIB Nepepobkum CinbCbkorocnogapchbkoi
cupoBUHW. AK i nonepegHs lNMporpama, Len AoKyMeHT Tex He ByB peanisoBaHui Yepes
Opak hiHaHCyBaHHS.

HocnigXeHHs MOXNUBOCTEN OepXaBHOro iHaHCyBaHHSA PO3BUTKY ranysi Ha
perioHanbHOMY piBHi (TepHoninbCbka 06racTb) 4O3BONUIIO BCTAHOBUTU, LLO 3apyOUHCHKUN
i KoBaniBcbkuin cnupToBi 3aBoau, a Takox XopocTkiscbke MIL BkntoveHi [0 3axoaiB
“HepxaBHOI NporpamMun akTuBi3aLii po3BUTKY ekoHoMiku Ha 2013—2014 pokn”, 3aTBepoKeHOT
noctaHoBoto KabiHeTy MiHicTpiB Ykpainwu Big 27 ntotoro 2013 poky, Ne 187. A “Ykpcnmpt”
nnaHye y 2014 p. NpoBeCTM PEKOHCTPYKLiIO 3ragaHux CnMpToBUX NiANPUEMCTB, Ha Lo
noTpibHo ckepyBaTu 44 MIH. rpH. HeobXxigHO 3a3HaunTK, O BUKOHAHHS 3annaHOBaHMX
MinarpononiTvkn YkpaiHu 3axodiB 3 peKOHCTPYKLUIT i nepenpodintoBaHHA 3a3HayYeHnX
cyb’ekTiB MOXNMBE 3a yMOBM iX (hiHaHcyBaHHS 3 [N “Ykpenupt”, ge po3pobnsetbes
iHBECTULINHUIA MPOEKT 3 PEKOHCTPYKLIT paay nignpuemcts YKpaiHu, B TOMY 4uchi 7
nepernivyeHnx 3aBofiB TepHoNinbLCLKOI 0bracTi, a TakoX BUPILLYETLCS NMUTAHHA OTPUMaHHS
KpeauTis B “YKpekciMbaHKy” Ans npoBeaeHHs pobiT.

Lli nprknagu 3acBigvyoTb HECMPOMOXHICTb CyD’ekTa AepkaBHOT (hOPMM BNACHOCTI B
MeKax BUCOKOrO PiBHS LieHTpanisauii ynpasriHHS Ta 0OMeXeHHs eKOHOMIYHOT cBoboan
M 3abesneynTy po3BUTOK, adekBaTHUA AVHAMIYHUM PUHKOBMM YMOBaM.

BucHoBKM Ta BekTOpM noganblunx aocnigkeHb. ChopmyrnoBaBLIN HA OCHOBI
aHanisy v ysaranbHeHHS1 HayKOBUX OxKeper i NpakTUK1 rocrnoaapcbKoi AiSnbHOCTI OCHOBHI
MOXIMBOCTI 1 MeXi THYYKOCTi NigNpUEMCTB CMMPTOBOI ranysi, MoXXemMo nigcymyBaTtu Take:

— B Cy4acHUX TpaHcopMaLinHUX yMoBax Cy6’eKTv rocnogaptoBaHHS MOXYTb YCMiLLIHO
YHKUIOHYBaTN N YTPUMYyBaTU BUCOKUMN KOHKYPEHTHWI CTaTyC, SKLIO OPIEHTYIOTb
yrNpaBniHCbKY AiAnbHICTb HA hopMyBaHHSA 3acobiB 3a6e3neyYeHHs1 CBOET THYYKOCTI;

— NignpreMcTBa CNMPTOBOI NPOMUMCIIOBOCTI, 3BaXKatouu Ha rany3eBy creumaiky i HUHILLHI
YMOBM rocnofaptoBaHHs1, OCHOBHOI O3HaKO SIKUX € HU3bKWI PiBEHb EKOHOMIYHOT cBOBOAM
yepes BUCOKUI piBEHb LieHTpani3auii ynpaeniHHs, MatoTb, 3 O4HOM0 OOKY, LLMPOKWIA CNEKTP
PUHKOBUX MOXIMBOCTEN Yepes AudepeHLiauito nonuTy, a 3 iHWOoro — KopCTki Mexi Ans
peani3auii NpoekTiB cnopigHeHoi ansepcudikauii, nepenpodintoBaHHA NigNPUEMCTB,
AvdbepeHuiadii npoayKLUii Yepes HanexHICTb MiAnPUEMCTB 00 AepXXaBHOI PopMy BMacHOCTI
i AediunT hiHaHCOBMX pecypciB Anst PO3BUTKY;

— BUSIBIIEHHS MOXITMBOCTEN | MEXK FHYYKOCTI NiZNPUEMCTB CNNPTOBOI ranysi € CKIagoBoto
cTpaTeriyHoro aHanisy ta nepegymoBolo dOpMYBaHHS MPOMIinNto KOHKYPEHTHOro
cepeaoBuLLa, BiANOBIAHO A0 AKOr0 MEHEMKMEHT NiANPYEMCTBA MOXe CHOpMyBaTN CUCTEMY
yrpaerniHHSA rHY4KiCTIO TAKOro Cy6’ekTa puUHKY.

MoganbLwi gocnimkeHHs y cdepi ynpasniHHS FHYYKiCTIO NiANPUEMCTB NOB’'A3Y0TbCA 3
noByaoBoto iepapXii MOHATL FMHYYKOCTI, iX EKOHOMIYHOLO iHTEpMpeTaLlieto Ta po3pobneHHAM
METOANYHOrO IHCTPYMEHTAapIt0 TX OLHIOBAHHS Ta NiaHyBaHHS.
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