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Ì. Ä., Âëàäè÷èí Ó. Â., Âîâ÷àê Î. Ä., Ãàëü÷èíñüêîãî À. Ñ., Ãåðàñèìîâè÷à À. Ì., Äçþáëþêà
Î. Â., Äîâãàíü Æ. Ì., Ëóö³âà Á. Ë., Ëþòîãî ². Î., Ìàòâ³ºíêà Â. Ï., Ì³ùåíêà Â. ²., Ìîðîçà
À. Ì., Ïðèìîñòêè Ë. Î., Ðåâåð÷óêà Ñ. Ê., Ñàâëóêà Ì. ²., Ôåäîðåíêà Â. À., Øåëóäüêî Â.
Ì. òà ³íøèõ. Ó ¿õ ïðàöÿõ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ïðèíöèï³â
òà ìåõàí³çì³â éîãî ôîðìóâàííÿ, à òàêîæ ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ÿê
âàãîìîãî åëåìåíòà åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Âîäíî÷àñ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³
êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ÿê çàãàëüíîâèçíàíî¿ äåô³í³ö³¿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³
äîñ³ íåìàº, òîìó äàíà ïðîáëåìàòèêà âèêëèêàº ³íòåðåñ áàãàòüîõ íàóêîâö³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â
òåîðåòè÷íîìó àñïåêò³  ³ ¿¿ ïðîÿâ³â â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â ³ ðîçâèòêó
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàãàëîì.

Îñíîâíèìè êîìåðö³éíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè â áóäü-ÿê³é êðà¿í³ º áàíêè. Áàíê,
ïî÷èíàþ÷è ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ïîâèíåí ìàòè âëàñíèé êàï³òàë [1]. Ìè âèÿâèëè íèçêó
òëóìà÷åíü ïîíÿòòÿ áàíê³âñüêèé êàï³òàë, àëå âñ³ âîíè, ñòîñîâíî ñóòíîñò³ êàï³òàëó, äóæå
ïîä³áí³.

© Юрій Бойко, 2010.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó
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îïåðàö³é” [7, 88]. Æ. Äîâãàíü ï³ä áàíê³âñüêèì êàï³òàëîì ðîçóì³º “ñóêóïí³ñòü âíåñåíèõ
âëàñíèêàìè-ó÷àñíèêàìè êàï³òàëó, âëàñíèõ êîøò³â, ÿê³ çðîñòàþòü ó ðåçóëüòàò³ åôåêòèâíî¿
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîöåñ³ êàï³òàë³çàö³¿ ïðèáóòêó, à òàêîæ çà ðàõóíîê äîäàòêîâèõ
âëèâàíü ç áîêó ó÷àñíèê³â” [8, 18]. Íà äóìêó Ì. Àëåêñåºíêà, áàíê³âñüêèé êàï³òàë – öå
“êîøòè ³ âèðàæåíà ó ãðîøîâ³é ôîðì³ ÷àñòêà ìàéíà, ùî ïåðåáóâàº ó ðîçïîðÿäæåíí³ áàíê³â
³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèìè äëÿ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ³ç ðîçì³ùåííÿ êîøò³â òà íàäàííÿ
ïîñëóã ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó” [9, 123]. Ñ. Ðåâåð÷óê òà Ó. Âëàäè÷èí òðàêòóþòü
áàíê³âñüêèé êàï³òàë ÿê “ñóêóïí³ñòü áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â ó ôîðì³ ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâ³é,
íåìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, âèðàæåí³ ó ãðîøàõ, ñôîðìîâàí³ çà ðàõóíîê
âëàñíèõ êîøò³â (âíåñê³â ó÷àñíèê³â ³ àêö³îíåð³â), çàëó÷åíèõ (âêëàä³â ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ òà íàñåëåííÿ) ³ ïîçè÷åíèõ êîøò³â íà ãðîøîâîìó ðèíêó, ÿê³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ïîâíîìàñøòàáíî¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó” [10, 13].

Íà îñíîâ³ àíàë³çó âèùåíàâåäåíèõ âèçíà÷åíü ðîáèìî âèñíîâîê, ùî áàíê³âñüêèé êàï³òàë
– öå ðåñóðñè, ÿê³ âèðàæåí³ ó ãðîøîâ³é ôîðì³ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ïðè öüîìó, íå ïîòð³áíî çì³øóâàòè
ïîíÿòòÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ç ïîíÿòòÿì “êàï³òàëüíà áàçà áàíêó” ³ “êàï³òàë³çàö³ÿ áàíêó”.

Ìè ïîä³ëÿºìî ï³äõ³ä, çà ÿêèì “êàï³òàëüíà áàçà – öå áàçîâà (ïî÷àòêîâà) ñêëàäîâà
÷àñòèíà áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ÿêà º â³äíîñíî ñòàá³ëüíîþ, ðîçì³ð ÿêî¿ íå çìåíøóºòüñÿ,
àëå ìîæå çá³ëüøóâàòèñü, òîáòî êàï³òàëüíà áàçà ñòàíîâèòü âëàñíèé êàï³òàë áàíêó” [10,
14].

Ì³æ òèì, º ³íø³ ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ “êàï³òàë³çàö³ÿ” [11, 43]: äîáóòîê âàðòîñò³ àêö³é íà ¿õ
ê³ëüê³ñòü; ïåðåòâîðåííÿ âàðòîñò³ â êàï³òàë; àáñîëþòíà âåëè÷èíà ö³ííèõ ïàïåð³â â êàï³òàë³
áàíêó. Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî ðîçìåæîâóâàòè ùå òàê³ âèäè êàï³òàë³çàö³¿: ðåàëüíà, ô³êòèâíà,
ïðÿìà ³ çâîðîòíÿ. Ðåàëüíà êàï³òàë³çàö³ÿ – öå ïåðåòâîðåííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ â êàï³òàë,
ïðåäñòàâëåíî¿ ðåàëüíèìè ìàòåð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè. Ô³êòèâíà êàï³òàë³çàö³ÿ – öå
âèðàæåííÿ âàðòîñò³ â ö³ííèõ ïàïåðàõ. Ïðÿìà êàï³òàë³çàö³ÿ – öå ïåðåòâîðåííÿ âàðòîñò³
ö³ííîñòåé íà êàï³òàë. Çâîðîòíÿ êàï³òàë³çàö³ÿ – öå îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ìàéíà çà äîõîäàìè.

Íà íàøó äóìêó, êàï³òàë³çàö³ÿ áàíêó – öå ñóêóïí³ñòü çàõîä³â òà ä³é, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà ïîë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â éîãî àäåêâàòíîñò³.
Çâ³äñè, ãîëîâíèìè íàïðÿìêàìè çä³éñíåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíêó º: êîíöåíòðàö³ÿ
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ êîøò³â; çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó
áàíêó çà ðàõóíîê ïðèáóòêó; âèïóñê áàíêàìè àêö³é ³ âèõ³ä íà ôîíäîâèé ðèíîê; çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â çàëó÷åíîãî ³ çàïîçè÷åíîãî êàï³òàë³â.

Çàãàëüíîâèçíàíîþ äåô³í³ö³ºþ º òå, ùî áàíê³âñüêèé êàï³òàë ñêëàäàºòüñÿ ³ç âëàñíîãî,
çàëó÷åíîãî ³ ïîçè÷åíîãî êàï³òàëó. Â ñâîþ ÷åðãó, åëåìåíòàìè âëàñíîãî êàï³òàëó º îñíîâíèé
³ äîäàòêîâèé êàï³òàë çà ì³íóñîì â³äâåðíåíü. Äî îñíîâíîãî âõîäÿòü ñòàòóòíèé êàï³òàë,
ðîçêðèò³ ðåçåðâè, çàãàëüí³ ðåçåðâè. Äî äîäàòêîâîãî êàï³òàëó – ðåçåðâè ï³ä ñòàíäàðòíó

� . �����
Ñóòí³ñòü, îçíàêè òà ïðîÿâè...
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çàáîðãîâàí³ñòü ³íøèõ áàíê³â, ðåçåðâè ï³ä ñòàíäàðòíó çàáîðãîâàí³ñòü êë³ºíò³â çà
êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè, ï³äòâåðäæåíà àóäèòîðîì ñóìà ïåðåîö³íêè âàðòîñò³ îñíîâíèõ
çàñîá³â, ïðèáóòîê ïîòî÷íîãî ðîêó, ñóáîðäèíîâàíèé áîðã, íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê,
ïðèáóòîê çâ³òíîãî ðîêó, ùî î÷³êóº ï³äòâåðäæåííÿ.

Çàëó÷åíèé êàï³òàë áàíêó – öå ãðîøîâ³ êîøòè þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, çàëó÷åí³
áàíêîì íà âêëàäè. Îïåðàö³¿, ïîâ‘ÿçàí³ ç òàêèì çàëó÷åííÿì, íàçèâàþòüñÿ äåïîçèòíèìè,
â³äïîâ³äíî âêëàäè – äåïîçèòàìè.

Ïîçè÷åíèé êàï³òàë áàíêó – êîøòè, ÿê³ áàíê ïîçè÷èâ íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó, ó
öåíòðàëüíîãî áàíêó àáî øëÿõîì ïðîäàæó âëàñíèõ áîðãîâèõ çîáîâ‘ÿçàíü íà ãðîøîâîìó
ðèíêó.

Ñï³ëüíèì äëÿ çàëó÷åíîãî òà ïîçè÷åíîãî êàï³òàëó º òå, ùî âîíè º çîáîâ‘ÿçàííÿìè
áàíêó ïåðåä âêëàäíèêàìè òà êðåäèòîðàìè. Îäíàê çàëó÷åíèé òà ïîçè÷åíèé êàï³òàë
ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ. Ïî-ïåðøå, ó ôîðìóâàíí³ ïîçè÷åíîãî êàï³òàëó ³í³ö³àòèâà íàëåæèòü
áàíêó, òîáòî ðîëü áàíêó º àêòèâíà, íà â³äì³íó â³ä çàëó÷åíîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè âêëàäíèêè
º ³í³ö³àòîðàìè âêëàäàííÿ êîøò³â â áàíê. Ïðîòå, öå íå îçíà÷àº, ùî áàíê íå çä³éñíþº
çàõîä³â ùîäî çàëó÷åííÿ âêëàäíèê³â, â³í ðîçðîáëÿº ð³çí³ ìåòîäè, çàîõî÷åííÿ, ðåêëàìí³
ðîëèêè äëÿ òîãî, ùîá ÿêîìîãà á³ëüøå êë³ºíò³â çâåðòàëèñÿ äî áàíêó ³ç çàëó÷åííÿ ñâî¿õ
çàîùàäæåíü. Ïî-äðóãå, êîëè áàíê ïîçè÷àº êîøòè, â³í ñàì îáèðàº ïîòð³áíó ñóìó ãðîøåé,
íà â³äì³íó â³ä çàëó÷åíèõ, îñê³ëüêè âêëàäíèêè âèð³øóþòü ÿêó ñóìó ³ íà ÿêèé òåðì³í
ïîêëàñòè â áàíê. Ïî-òðåòº, íåäåïîçèòíèìè çàïîçè÷åííÿìè êîðèñòóþòüñÿ ïåðåâàæíî âåëèê³
áàíêè, àäæå âîíè ìàþòü øèðîêèé äîñòóï äî ô³íàíñîâîãî ðèíêó [12, 22–25].

Ñòàá³ë³çàö³ÿ òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çíàõîäÿòüñÿ â ò³ñíîìó
âçàºìîçâ‘ÿçêó ³ç ïîñòóïîâèì íàðîùóâàííÿì êàï³òàëó. Ç ðîçâèòêîì åêîíîì³êè ³
ïîãëèáëåííÿì ñïåö³àë³çàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðåñó ïðîäóêòèâíèõ ñèë íåîáõ³äíî
âäîñêîíàëþâàòè ïðîöåñè êîíöåíòðàö³¿. Öå  ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâ, à é áàíê³â.
Àäæå áàíê, ùîá âèòðèìàòè êîíêóðåíö³þ ³ ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàº
ïîñò³éíî íàðîùóâàòè ñâ³é êàï³òàë, âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿. Áåç êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàë
íå çì³ã áè ðîçâèâàòèñÿ ³ âçàãàë³ ðåàë³çóâàòè ñâîþ îñíîâíó ôóíêö³þ ÿê âàðòîñò³, ùî
ïðèíîñèòü á³ëüøó âàðò³ñòü. Àäæå ñàìå êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó çàáåçïå÷óº ðîçøèðåíå
â³äòâîðåííÿ íà íîâ³é òåõí³÷í³é ³ òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³, äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ìàñøòàáí³
ïðîåêòè ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. Îòæå, îá‘ºêòèâíèé ïðîöåñ ñàìîçðîñòàííÿ
êàï³òàëó, çîêðåìà ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî â³äáóâàâñÿ íà îñíîâ³
ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó, âèìàãàâ â³äïîâ³äíèõ çà ðîçì³ðàìè
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íàãðîìàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿëî
ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó íå ëèøå ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó, àëå é êàï³òàëó áàíê³âñüêîãî, ùî
îáñëóãîâóâàâ ³ çàáåçïå÷óâàâ áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ.
Áàíê³âñüêèé êàï³òàë ñòàº âèçíà÷àëüíîþ ëàíêîþ ïðîöåñó íàãðîìàäæåííÿ ó çàãàëüí³é
ñõåì³ êðóãîîá³ãó êàï³òàëó.

Ïîíÿòòÿ “êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó” ð³çíèìè â÷åíèìè òðàêòóºòüñÿ ïî-ð³çíîìó.
Â “Åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó-äîâ³äíèêó” êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó – “çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â
êàï³òàëó â ïðîöåñ³ éîãî íàãðîìàäæåííÿ çà ðàõóíîê êàï³òàë³çàö³¿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó”[13,
168]. Â “Åíöèêëîïåä³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Óêðà¿íè” âêàçóºòüñÿ, ùî “êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó
– çîñåðåäæåííÿ, çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â êàï³òàëó â ïðîöåñ³ íàãðîìàäæåííÿ ³ êàï³òàë³çàö³¿
÷àñòèíè ïðèáóòêó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³” [14, 300]. ª. Æóêîâ çàçíà÷àº,
ùî “êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó âèðàæàºòüñÿ ó çá³ëüøåíí³ íå ò³ëüêè çàãàëüíî¿
ñóìè áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â, à é ðåñóðñ³â, ùî ïðèïàäàþòü íà êîæíèé áàíê”[1, 60 ]. ²íø³
â÷åí³ ðîçð³çíÿþòü “êîíöåíòðàö³þ êàï³òàëó ÿê çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó áàíêó ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó” [15, 61–62]. Íà íàøó äóìêó, êîíöåíòðàö³ÿ
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó – ïðîöåñ çðîñòàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì çá³ëüøåííÿ
éîãî ðåñóðñíî¿ áàçè çà ðàõóíîê çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ òà ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó
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Êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ â ïðîöåñ³ éîãî êðóãîîá³ãó òà ðîçøèðåíîãî
â³äòâîðåííÿ, à îòæå, ç âèêîðèñòàííÿì ãðîøîâèõ ôîðì êàï³òàëó, çîêðåìà áàíê³âñüêîãî. Ó
áàãàòüîõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ³ñíóº íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ ³
ïîãëèíàííÿ áàíê³â, îñê³ëüêè òàêèé ïðîöåñ ïðèçâîäèòü äî áàíê³âñüêî¿ ìîíîïîë³¿, ùî º
íåãàòèâíèì ÿâèùåì åêîíîì³êè. Ó òîé æå ÷àñ, âåëèê³ ³ ïîòóæí³ áàíêè ñêëàäàþòü ïîòóæíèé
ïîòåíö³àë äëÿ äåðæàâè, àäæå äåðæàâà ìîæå êîíêóðóâàòè ç ³íîçåìíèìè áàíêàìè òà ó
ïðîòèä³¿ “ò³í³çàö³¿” åêîíîì³êè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âåëèê³ áàíêè º îñíîâíîþ ëàíêîþ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çäàòíîþ çàáåçïå÷èòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ³íòåíñèâíèé
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ñóïðîâîäæóºòüñÿ ä³ÿìè éîãî âëàñíèê³â,
ùî íàìàãàþòüñÿ îòðèìàòè íàéâèù³ ïðèáóòêè òà ñêîðî÷åííÿ âèòðàò áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.
Íà îñíîâ³ êîíöåíòðàö³¿ áàíêè ðîçøèðþþòü ñâîþ ô³ë³éíó ìåðåæó, ê³ëüê³ñòü â³ää³ëåíü
áàíêó çðîñòàº, ùî ïðèçâîäèòü äî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó áàíêó. Òàêîæ áàíê, çä³éñíþþ÷è
êîíöåíòðàö³þ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, çì³öíþº ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ãðîøîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó.

Íà íàøó äóìêó, çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó – öå, áåçïåðå÷íî
ïîçèòèâíèé ïðîöåñ, ÿêèé ñóïðîâîäæóºòüñÿ ÿê³ñíèìè çì³íàìè ðîë³ áàíê³â. Âîíè ïîâèíí³
àêòèâí³øå ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè, â³ä³éøîâøè â³ä ñïåêóëÿòèâíèõ
îïåðàö³é ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ, äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè òîùî. Íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè, ÿêùî áàíêè áóëè ñòâîðåí³ âåëèêèìè âèðîáíèêàìè é äîñ³ ò³ñíî âçàºìîä³þòü
ç íèìè, òî öå ñóòòºâî óñêëàäíþº êîíêóðåíö³þ ì³æ áàíêàìè ó çàëó÷åíí³ íîâèõ êë³ºíò³â,
îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ç íèõ ìàþòü ñâî¿ áàíêè. Ç ³íøîãî áîêó, òàê³ áàíêè âèìóøåí³ êðåäèòóâàòè
ñâî¿õ çàñíîâíèê³â íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ³ íàäàâàòè íà òàêèõ çàñàäàõ áàíê³âñüê³ ïîñëóãè,
ùî çá³ëüøóº áàíê³âñüê³ ðèçèêè. Â³äîìî áàãàòî ïðèêëàä³â, êîëè âòðàòà çàñíîâíèêàìè
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áóëà îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â.

Îòæå, îá’ºêòèâíîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó áàíê³âíèöòâà ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ º
ïîñò³éíå ïîñèëåííÿ ï³ä âïëèâîì êîíêóðåíö³¿, â ò.÷. ì³æíàðîäíî¿, ïðîöåñó êîíöåíòðàö³¿
êàï³òàëó. Òîìó äî êîíêðåòíèõ ïðè÷èí íåîáõ³äíîñò³ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â
Óêðà¿í³ äîö³ëüíî çà÷èñëèòè òàê³:

–  ñëàáê³ñòü êàï³òàëó ³ íåñïðîìîæí³ñòü êîíêóðóâàòè íà çîâí³øíüîìó ðèíêó;
– â³äêðèò³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ùî ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïðîòèä³¿

ïðîíèêíåííþ ³íîçåìíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó;
– íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³â â óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ êðèç;
– íàÿâí³ñòü ì³ñöåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ìîíîïîë³çìó ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé

ïîðîäæóº äèñêðèì³íàö³þ êë³ºíò³â ³ ñïîæèâà÷³â;
– âèñîê³ ö³íè íà äîâãîñòðîêîâ³ áàíê³âñüê³ êðåäèòè, áåç ÿêèõ íåìîæëèâå åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ;
– ðîçâèòîê ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï.
Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü”, áàíêè ìàþòü

ïåðåîðãàí³çóâàòèñÿ ç ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì íà ÂÀÒ ç³ ñòàòóòíèì êàï³òàëîì,
ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ÿêîãî ñòàíîâèòü 10 ìëí. ºâðî, öå çóìîâëþº êîíöåíòðàö³þ êàï³òàëó
áàíêó, òîìó ìàë³ ³ ñåðåäí³ áàíêè âèìóøåí³ áóäóòü ñòâîðþâàòè îá`ºäíàííÿ, ùîá
çàëèøèòèñÿ íà ðèíêó.

Íåîáõ³äí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó çóìîâëåíà òàêèìè ÷èííèêàìè ³,
ïåðåäóñ³ì, çäàòí³ñòþ âåëèêèõ áàíê³â:

– áðàòè ó÷àñòü ó ô³íàíñóâàíí³ âåëèêèõ ïðîåêò³â (ìàë³ òà ñåðåäí³ áàíêè íå çäàòí³ íà
öå), ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì;

– çìåíøóâàòè éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà áàíêó ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâèõ êðèç;
– ïîãàøàòè ñâî¿ çîáîâ‘ÿçàííÿ ³ ïîñò³éíî íàðîùóâàòè ñòàòóòíèé êàï³òàë;
– íàäàâàòè äåøåâø³ äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè, áåç ÿêèõ íåìîæëèâèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè;
– ï³äâèùóâàòè ñòàá³ëüí³ñòü áàíêó.

� . �����
Ñóòí³ñòü, îçíàêè òà ïðîÿâè...
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Ïðîòå âèíèêíåííÿ â êðà¿í³ ïîòóæíèõ áàíê³â ïðèçâîäèòü äî áàíê³âñüêèõ ìîíîïîë³é, à,
îòæå, äî ïåâíî¿ ïîë³òèêè “äèêòóâàííÿ óìîâ” íà ðèíêó. Òàêèé ïðîöåñ º î÷åâèäíèì, à,
îòæå, äåðæàâà ìàº âòðó÷àòèñÿ â ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â øëÿõîì çì³íè ó çàêîíîäàâñòâ³, ðîçðîáêè
íîâèõ çàêîíîïðîåêò³â òà æîðñòêîãî êîíòðîëþ ïðî íåäîïóùåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿
êîíêóðåíö³¿, ùî âïëèâàº ÿê íà áàíê³âñüêèé ñåêòîð, òàê ³ íà çàãàëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ôîðì êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó º çëèòòÿ.
Îñê³ëüêè ïðîöåñ îá‘ºäíàííÿ áàíê³â º äîñèòü ñêëàäíèì, òî äàíèé çàõ³ä ïîòðåáóº ïåâíî¿
ï³äãîòîâêè, àíàë³çó ñòàíó ðèíêó, âðàõóâàííÿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â. Ó ïðîöåñ³
äîñë³äæåííÿ ìè âèÿâèëè òðè ð³âí³ êîíñîë³äàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, à ñàìå:

– ñòðàòåã³÷íèé ð³âåíü – âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ùîäî îá‘ºäíàííÿ áàíê³â;
– òàêòè÷íèé ð³âåíü – âèá³ð îñíîâíîãî áàíêó ç ÿêèì ìàº áóòè îá‘ºäíàííÿ;
– îïåðàö³éíèé ð³âåíü – çä³éñíåííÿ îá‘ºäíàííÿ ³ îö³íêà ðåçóëüòàò³â òàêî¿ îïåðàö³¿.
Íà íàøó äóìêó, îñíîâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ï³äõîäàìè â ïðîöåñ³ çëèòòÿ º ³íòåãðàö³ÿ òà

äèâåðñèô³êàö³ÿ. Âèä³ëèìî äâ³ îñíîâí³ ôîðìè çëèòòÿ: âåðòèêàëüíó ³ ãîðèçîíòàëüíó. Ïðè
âåðòèêàëüí³é áàíêè ïðàãíóòü ðîçøèðèòè ñâîþ îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, âäîñêîíàëèòè òà
ðîçøèðèòè òåõíîëîã³þ íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Ãîðèçîíòàëüíà ïåðåäáà÷àº, ùî
êîíñîë³äàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ì³æ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ ïðàöþþòü íà îäíîìó
ñåãìåíò³ ðèíêó, ïðîïîíóþòü êë³ºíòàì îäíîòèïí³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè. Ðîçãëÿäàþ÷è
ñòðàòåã³÷íèé ð³âåíü êîíñîë³äàö³¿ áàíê³â, íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè íà òàêèõ ñòðàòåã³ÿõ:

– çá³ëüøåííÿ ìàñøòàáó. Ìåòîþ òàêîãî çëèòòÿ º òå, ùî áàíêè îá‘ºäíóþòü ñâî¿
ìàðêåòèíãîâ³, âèðîáíè÷³, äîñë³äíèöüê³ òà ³íø³ ïîòóæíîñò³, ïðè öüîìó çìåíøóþ÷è ñóêóïí³
âèòðàòè. Ìàñøòàá íîâîñòâîðåíîãî áàíê³âñüêîãî îá‘ºäíàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çîâóâàòè
âåëèê³ ïðîåêòè;

– ãåîãðàô³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ. Òåðèòîð³àëüíå ðîçøèðåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü áàíêó âèéòè
íà íîâ³ ðèíêè çáóòó;

– åêîíîì³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ. Óñï³øíî ðåàë³çóâàòè öþ ñòðàòåã³þ âäàºòüñÿ äóæå ð³äêî,
îòæå âîíà îñîáëèâî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ;

– òåõíîëîã³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ. Çàâäÿêè çëèòòþ áàíêè ìîæóòü ðîçøèðèòè ñïåêòð ñâî¿õ
ïîñëóã, çàñòîñóâàòè íîâ³ ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿.

Ìè ç‘ÿñóâàëè, ùî äðóãèé ð³âåíü êîíñîë³äàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó – òàêòè÷íèé –
ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ åòàï³â: âèá³ð îá‘ºêòà äëÿ îá‘ºäíàííÿ òà óêëàäàííÿ óãîäè çëèòòÿ ÷è
ïðèºäíàííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, ïðîöåäóðà çëèòòÿ áàíê³â ïåðåäáà÷àº äîòðèìàííÿ âèìîã
çàêîíîäàâñòâà ³ òîìó º åôåêòèâíèì ñïîñîáîì íàðîùåííÿ êàï³òàëó ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â.

Ùå îäí³ºþ ôîðìîþ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó áàíêó º ô³ë³éíà ìåðåæà. Ñó÷àñíèé åòàï
ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çóìîâëþºòüñÿ êîíöåíòðàö³ºþ êàï³òàëó, îòæå áàíêè
íàìàãàþòüñÿ çá³ëüøèòè ñâîþ ô³ë³éíó ìåðåæó. Ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ô³ë³é äàº çìîãó
çàëó÷àòè íîâèõ âêëàäíèê³â òà ¿õí³ êàï³òàëè. ²ñíóº áàãàòî áàíê³â, ÿê³ ïîãëèíàþòüñÿ âåëèêèìè
áàíê³âñüêèìè ìîíîïîë³ÿìè ³ ñòàëè ¿õ ô³ë³ÿìè. Öå ñêëàäíèé ïðîöåñ. Íàéàêòèâí³øå ô³ë³éíó
ìåðåæó  ðîçøèðþþòü âåëèê³, à íå ñåðåäí³ é ìàë³ áàíêè. Ç³ ñêîðî÷åííÿì ê³ëüêîñò³
ñàìîñò³éíèõ áàíê³â ïîñèëþþòüñÿ ïîçèö³¿ âåëèêèõ áàíê³â íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.
Íàÿâí³ñòü ðîçãàëóæåíî¿ ô³ë³éíî¿ ìåðåæ³ äàº ìîæëèâ³ñòü áàíêó çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿ òà
íàäàâàòè ïîñëóãè â ð³çíèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá îêðåìîãî ðåã³îíó. ßêùî
â áàíêàõ, êîòð³ íå ìàþòü ô³ë³é, âñ³ îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ â îäíîìó ãîëîâíîìó áàíêó, òî
áàíê³âñüêà óñòàíîâà, ÿêà ìàº ô³ë³¿, çä³éñíþº îïåðàö³¿ íà ì³ñöÿõ ï³ä êåð³âíèöòâîì ãîëîâíîãî
áàíêó, â³äïîâ³äíî, ô³ë³¿ êåðóþòüñÿ òèìè ïîëîæåííÿìè, ÿê³ âèçíà÷åí³ â áàíêó éîãî ºäèíîþ
ïîë³òèêîþ. Êîæíà ô³ë³ÿ, çàëåæíî â³ä ãðóïè êë³ºíò³â, ÿêèõ âîíà îáñëóãîâóº, ïîâèííà ÷³òêî
çíàòè îñíîâí³ ïèòàííÿ ³ çâåðòàòè íà íèõ îñíîâíó óâàãó. Äî òàêèõ ïèòàíü íàëåæàòü:
ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ êë³ºíòàì, âèñîêèé ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó
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êë³ºíò³â, ï³äõ³ä äî êîæíîãî êë³ºíòà ³íäèâ³äóàëüíî òîùî. Îòæå, «ðîçøèðåííÿ ô³ë³éíî¿
ìåðåæ³ áàíê³â ïðèçâîäèòü äî ðîçøèðåííÿ éîãî êàï³òàëó, à, îòæå, êîíöåíòðàö³¿ ³
êîíñîë³äàö³¿» [16, 29].

Íàìè âñòàíîâëåíî, ùî ñâîºð³äíîþ ôîðìîþ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó áàíê³â º
êîðåñïîíäåíòñüê³ ì³æáàíê³âñüê³ â³äíîñèíè, ùî îçíà÷àº ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ äâîìà áàíêàìè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà êîðåêòíîìó, ÷åñíîìó òà
óçãîäæåíîìó âèêîíàíí³ âçàºìíèõ äîðó÷åíü; äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ì³æ áàíêàìè ïðî
çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â, ðîçðàõóíê³â òà ³íøèõ ïîñëóã, ùî ¿õ âèêîíóº áàíê çà äîðó÷åííÿì ³
íà êîøòè ³íøîãî. Ïðåäìåòîì êîðåñïîíäåíòñüêèõ â³äíîñèí º ä³ëîâ³ â³äíîñèíè ì³æ äâîìà
áàíêàìè. Êîðåñïîíäåíòñüê³ â³äíîñèíè àêòóàëüí³ â òîìó âèïàäêó, êîëè îäèí áàíê ç ìåòîþ
çä³éñíåííÿ ñâî¿õ îïåðàö³é õî÷å êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè ³íøîãî áàíêó. Îñíîâíèìè
ïðè÷èíàìè àêòóàëüíîñò³ êîðåñïîíäåíòñüêèõ â³äíîñèí º òàê³:

– íåîáõ³äí³ñòü çíàííÿ ïðàâà ³ çâè÷à¿â òîðã³âë³ êðà¿í, à òàêîæ îñîáëèâîñòåé ³íîçåìíèõ
ðèíê³â;

– âåäåííÿ ðàõóíêó ³ ðîçðàõóíê³â â ³íîçåìí³é âàëþò³;
– ãåîãðàô³÷íà â³ääàëåí³ñòü;
– ³íøèé ÷àñîâèé ïîÿñ.
Îòæå, êîðåñïîíäåíòñüê³ â³äíîñèíè – öå ïðèõîâàíà ôîðìà êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî

êàï³òàëó.
Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó êîíöåíòðàö³¿ ôîðìóºòüñÿ òàêà éîãî ôîðìà ÿê áàíê³âñüê³ õîëäèíãîâ³

ãðóïè. Äî ñêëàäó áàíê³âñüêî¿ õîëäèíãîâî¿ ãðóïè âõîäÿòü ëèøå áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ïðè
öüîìó ìàòåðèíñüêîìó áàíêó íàëåæèòü íå ìåíøå 50% àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó àáî ãîëîñ³â
êîæíîãî ç ³íøèõ ó÷àñíèê³â ãðóïè, ÿê³ º äî÷³ðíèìè áàíêàìè (áåç ïðàâà âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè
ìàòåðèíñüêîãî áàíêó). Íà ãîëîâíèé áàíê ïîêëàäàþòüñÿ äîäàòêîâ³ ôóíêö³¿ ñòîñîâíî ÷ëåí³â
ãðóïè, à òàêîæ ñòâîðþºòüñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ. Òàê³ ãðóïè âèíèêàþòü â
ðåçóëüòàò³ ïîòðåá ïðîìèñëîâèõ êîðïîðàö³é â îòðèìàíí³ çíà÷íèõ êðåäèò³â, ïðîöåñîì
êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî ³ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó. Íàãîëîøóºìî, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ
ñòâîðåííÿ áàíê³âñüêèõ õîëäèíãîâèõ ãðóï º ïîâíèé êîíòðîëü çà ïðîìèñëîâ³ñòþ òà ³íøèìè
ñôåðàìè åêîíîì³êè ³ ïðèâëàñíåííÿ âèñîêèõ áàíê³âñüêèõ ïðèáóòê³â. Ðåàë³çóâàòè òàêó
ìåòó  ìîæíà çíèæåííÿì ïðîöåíòíèõ êðåäèòíèõ ñòàâîê òà çá³ëüøåííÿ ñòàâîê íà äåïîçèòè,
ïðîâåäåííÿ ðèçèêîâèõ îïåðàö³é, êîíòðîëü çà ³íâåñòèö³ÿìè òà ³íøèìè ñôåðàìè
ïðîìèñëîâèõ êîðïîðàö³é, øèðîê³ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ êîøò³â â äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè,
àäæå âîíè íå îáêëàäàþòüñÿ ïîäàòêàìè.

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ó ñòâîðåíí³ ô³íàíñîâî¿ õîëäèíãîâî¿ ãðóïè ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü
ð³çí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ç ô³íàíñóâàííÿ êë³ºíòàì, àëå ñåðåä íèõ
ìàº áóòè õî÷à á îäèí áàíê, à ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ ïîâèííà áóòè ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ
³ç á³ëüø í³æ 50% àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â òàêî¿ ãðóïè. Ìàòåðèíñüêà
êîìïàí³ÿ ìàº ïðàâî âèçíà÷àòè ïðàâèëà, ÿê³ º îáîâ‘ÿçêîâèìè äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â ãðóïè, êð³ì
òîãî, âîíà íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñ³ çîáîâ‘ÿçàííÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â â ìåæàõ òîãî êàï³òàëó,
ÿêèé âîíè âíîñèëè.

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ìîæóòü îá‘ºäíóâàòèñÿ ç³ ñòðàõîâèìè
êîìïàí³ÿìè, ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè, ë³çèíãîâèìè, ôàêòîðèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè,
³íâåñòèö³éíèìè ôîíäàìè.

Ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â øëÿõîì îá‘ºäíàííÿ,
çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ çíàõîäèòüñÿ íà äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³. Öå îáóìîâëåíî
íåäîñêîíàë³ñòþ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ íåãîòîâí³ñòþ âëàñíèê³â áàíê³â éòè
íà øëÿõè ðîçïîä³ëó, ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³. Â Óêðà¿í³ íå â³äáóëîñÿ ùå æîäíîãî çëèòòÿ
âåëèêèõ áàíê³â, à ïðîöåñè ïðèºäíàííÿ òà çëèòòÿ ñåðåäí³õ ³ äð³áíèõ áàíê³â â³äáóâàþòüñÿ
äîñèòü ïîâ³ëüíî, íà â³äì³íó â³ä ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é. Â Óêðà¿í³ Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè
ç 01.03.2004 ð. çá³ëüøèâ íîðìàòèâ àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó ç 8% äî 10%, à
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òàêîæ ì³í³ìàëüíèé îáñÿã ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Òàêîæ ÍÁÓ ðåêîìåíäóº íèçüêî-
êàï³òàë³çîâàíèì áàíêàì àêòèâíî çàñòîñîâóâàòè ïðîöåäóðó ðåîðãàí³çàö³¿ øëÿõîì çëèòòÿ,
à òàêîæ ðåñòðóêòóðèçàö³þ ÷åðåç çàêðèòòÿ çáèòêîâèõ ô³ë³é. Öåé ïðîöåñ ìàº áóòè ñòèìóëîì
äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòâîðåííÿì ìîíîïîë³é, âèíèêàþòü ô³íàíñîâî-
ïðîìèñëîâ³ ãðóïè. Êîìåðö³éíèé áàíê, ÿêèé âõîäèòü äî ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè
(íàäàë³ ÔÏÃ), ôîðìóº ñâî¿ äîõîäè íå â³ä êðåäèòíèõ îïåðàö³é, à çà äîïîìîãîþ äîäàòêîâèõ
äèâ³äåíä³â â³ä ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî º ó÷àñíèêàìè ãðóïè.
Îñíîâíèìè âèäàìè ÔÏÃ º:

– ÔÏÃ, ÿêó î÷îëþº ìîãóòí³é êîìåðö³éíèé áàíê;
– ÔÏÃ, ÿêó î÷îëþº ïðîìèñëîâèé õîëäèíã, à ãîëîâíà êîìïàí³ÿ âîëîä³º êîíòðîëüíèì

ïàêåòîì àêö³é ³ çàéìàºòüñÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ;
– ÔÏÃ, äå ãîëîâíà êîìïàí³ÿ âîëîä³º êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ,

àëå íå çàéìàºòüñÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ;
– ÔÏÃ, â ÿê³é ó÷àñíèêè âîëîä³þòü ñï³ëüíî ïàêåòîì àêö³é ³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü

çëàãîäæåíî.
Íàö³îíàëüí³ ìîíîïîë³¿ òà ÔÏÃ ôîðìóþòü òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ òà

òðàíñíàö³îíàëüíèé ô³íàíñîâèé êàï³òàë. Òðàíñíàö³îíàëüíèé ô³íàíñîâèé êàï³òàë – ïðîöåñ
îá‘ºäíàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ìîíîïîë³é ç òðàíñíàö³îíàëüíèìè
ìîíîïîë³ÿìè ð³çíèõ ñôåð ³ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. Ñåðåä òðàíñíàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèõ ìîíîïîë³é ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü òðàíñíàö³îíàëüí³ áàíêè (ÒÍÁ) –
íàéïîòóæí³ø³ óí³âåðñàëüí³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, êîòð³ ìàþòü ðîçãàëóæåíó ì³æíàðîäíó
ô³ë³éíó ìåðåæó ³ çà äîïîìîãîþ äåðæàâ ³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ
çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà âàëþòíî-êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ [16,
27].

Îòæå, êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì ïðèºäíàííÿ áàíê³â
ð³çíèõ çà ñòóïåíåì êàï³òàë³çàö³¿ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè, çìåíøåííÿ êîíêóðåíö³¿ ³
îòðèìàííÿ âèñîêèõ ïðèáóòê³â éîãî àêö³îíåð³â. Ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ âèçíà÷àþòü óñï³õ
ñòâîðåííÿ ð³çíèõ áàíê³âñüêèõ îá‘ºäíàíü. ßê â³äîìî, áàíê³âñüê³ îá‘ºäíàííÿ º âèçíà÷íèì
ïîêàçíèêîì ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ì³ñöÿ â ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. Àëå âïëèâ
êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó íà åêîíîì³êó êðà¿íè íåîäíîçíà÷íèé: çá³ëüøåííÿ
äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ áàíê³â âåäå äî ï³äâèùåííÿ ¿õ ñò³éêîñò³ íà ðèíêó, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿
òà çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà; ç ³íøîãî áîêó, áàæàííÿ áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ  ð³çíèõ ôîðì îá‘ºäíàííÿ çóìîâëåíî ùå òèì, ùî âîíè ïðàãíóòü çíèæåííÿ ñâî¿õ
âèòðàò. Î÷åâèäíèì çàëèøàºòüñÿ îäíå, ùî â Óêðà¿í³ îáñÿãè êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â
º ùå íåäîñòàòí³ìè äëÿ äîñÿãíåííÿ çíèæåííÿ âèòðàò çà ðàõóíîê êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî
êàï³òàëó.
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Îëåíà ÃÎËÎÂÊÎ

РІЗНОВИДИ ІНДИКАТОРІВ ТА ВИДІВ ФІНАНСОВОЇ

СТАБІЛЬНОСТІ БАНКІВ

Âèçíà÷åíî âàæëèâ³ñòü óçàãàëüíåííÿ ð³çíèõ ³íäèêàòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñòàíó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Óçàãàëüíåíî
³íäèêàòîðè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â òà íàâåäåíî êëþ÷îâ³ îçíàêè ó âèçíà÷åíí³
ð³çíîâèä³â òàêèõ ³íäèêàòîð³â. Ðîçêðèòî ìíîæèíó ð³çíîâèä³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
áàíê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, ñòàá³ëüí³ñòü, ðîçâèòîê, ³íäèêàòîðè ä³ÿëüíîñò³,
êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè.

Ä³ºâ³ñòü óïðàâë³ííÿ òà ñòàë³ñòü ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çíà÷íîþ
ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ïðîâåäåííÿì ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó ùîäî ðîçãëÿäó ñòàíó òàêîãî
îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî àíàë³ç çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê äëÿ ðîçêðèòòÿ
ïðîáëåìàòèêè äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó àáî ÿâèùà òà âèçíà÷àºòüñÿ â ÿêîñò³ áàçè äëÿ
íàäàííÿ óçàãàëüíåíî¿ îö³íêè òàêèõ äîñë³äæåíü, òàê ³ º ò³ºþ ñêëàäîâîþ óïðàâë³ííÿ, çà
äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìîæëèâå âèïðàâëåííÿ ðîçâèòêó íåáàæàíèõ ïîä³é. Òîæ àíàë³ç – öå
³íñòðóìåíò ñïðÿìóâàííÿ ðîçâèòêó îá’ºêòó àáî ïðîöåñó ó íàïðÿìêó äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Îäíî÷àñíî ç öèì àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà óçàãàëüíåíí³ ñóêóïíîñò³
ð³çíîìàí³òíèõ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ ðîçêðèâàþòü ä³ÿëüí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòó àáî ïðîöåñó.
Ïðè öüîìó ð³çíîâèä òàêèõ ³íäèêàòîð³â º ñïåöèô³÷íèì ÿê ç ïîãëÿäó êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòó
àáî ïðîöåñó, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, òàê é ç ïîãëÿäó îêðåìèõ àñïåêò³â âèñâ³òëåííÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ òàêîãî ñóá’ºêòó àáî ïðîöåñ³â ðîçâèòêó, äå êëþ÷îâó ðîëü â³ä³ãðàþòü
ô³íàíñîâ³ ïèòàííÿ [1, 2]. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ó äàíèé ÷àñ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü
ïèòàííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó áàíê³â, çâåðíåìî ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ óâàãó ñàìå íà
óçàãàëüíåííÿ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â, ùî ó ï³äñóìêó ³ âèçíà÷àº
àêòóàëüí³ñòü îáðàíîãî íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿ.

Çàãàëîì ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê áàíê³â çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ïîñò³éíèì íàãëÿäîì ç
áîêó ðåãóëÿòîðà, ÿêèì, çîêðåìà, â Óêðà¿í³ º Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè (ÍÁÓ). Òàêà ðîáîòà
çä³éñíþºòüñÿ ó ìåæàõ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì íèçêè íîðìàòèâ³â òà ïîêàçíèê³â, ùî
âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ²íñòðóêö³¿ ïðî ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â
Óêðà¿í³ òà â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíî¿ ïðàêòè÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿ ðîçðàõóíêó ³íäèêàòîð³â
(ïîêàçíèê³â) ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äëÿ äåïîçèòíèõ óñòàíîâ [3, 4]. Âò³ì, âàðòî çàóâàæèòè,
ùî çàãàëüíà ïðàêòè÷íà ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðàõóíêó ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äëÿ
äåïîçèòíèõ óñòàíîâ ç’ÿâèëàñÿ â³äíîñíî íåäàâíî, ÷îìó ïåðåäóâàëè ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ
íàóêîâö³â ð³çíèõ êðà¿í â öüîìó íàïðÿìó: Ñ. À. Öèãàíîâà, Ð. Â. Ìèõàéëþê, Ë. Þ.
Ïåòðè÷åíêî, Ò. Â. Ïðîöèê, Ñ. Ì. Äðîáèøåâñüêîãî, B. Eichengreen, A. Rose, G. Kaminsky,
C. Reinhart, J. Sachs, A. Tornell, A. Velasco, D. Hardy, C. Pazarbasioglu, H. Edison, B.
Gonzalez-Hermosillo, R. Billings. Ïðè öüîìó, òàê³ äîñë³äæåííÿ, íàñàìïåðåä, ñòàâèëè çà
ìåòó äîñë³äæåííÿ âïëèâ³â ð³çíèõ ÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â ç ïîãëÿäó ¿õ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó. Òîæ ïèòàííÿ ïîáóäîâè
êëàñèô³êàö³éíîãî óçàãàëüíåííÿ òàêèõ ÷èííèê³â, ïðàêòè÷íî, íå âèð³øóâàëèñÿ. Âèõîäÿ÷è
ç öüîãî, ãîëîâíîþ ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè îáðàíî ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó

© Олена Головко, 2010.
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ð³çíîâèä³â ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â òà óçàãàëüíåííÿ ìíîæèíè ð³çíîâèä³â
òàêèõ ³íäèêàòîð³â çà ¿õ êëþ÷îâèìè îçíàêàìè.

Äëÿ ðîçêðèòòÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè äîñë³äæåííÿ, ïåðø çà âñå, äîö³ëüíèì º âèçíà÷åííÿ
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü áàíêó ÿê ìîæëèâîñò³ çáåð³ãàííÿ ð³âíîâàæíîãî
ñòàíó ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ÷àñó ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ íàïðÿì³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí áàíêó,
ïðîÿâîì ÷îãî ïîòð³áíî ââàæàòè ïðèïóñòèìå â³äõèëåííÿ â³ä ë³í³¿ òðåíäó îáðàíîãî
ïîêàçíèêà ó ÷àñ³, çà ÿêèì ³ âèçíà÷àºòüñÿ çáàëàíñîâàíèé ñòàí áàíêó òà óçàãàëüíþþòüñÿ
ê³ëüê³ñí³ çíà÷åííÿ òàêî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Äàë³ äîö³ëüíî óçàãàëüíèòè íàïðàöþâàííÿ ð³çíèõ
àâòîð³â ùîäî ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó áàíê³â.

Òàê, ó ðîáîò³ B. Eichengreen òà A. Rose ³íäèêàòîðàìè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó
áàíê³â âèçíà÷àþòüñÿ âïëèâè ñòðóêòóðè áàëàíñ³â áàíê³â íà ñòàá³ëüí³ñòü ¿õ ðîçâèòêó ç
ïîãëÿäó ïðîòèä³¿ íåãàòèâíèì ÿâèùàì ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³. Ïðè öüîìó, ãîëîâíà óâàãà
ùîäî ïðîòèä³¿ òàêèì ÿâèùàì, íà äóìêó B.Eichengreen òà A. Rose, ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ
ñòðóêòóð³ íàäàíèõ êðåäèò³â òà óìîâ ¿õ ïîâåðíåííÿ ç ïîãëÿäó ð³çêî¿ äåâàëüâàö³¿
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè [5].

Ïîðÿä ³ç öèì, äèíàì³êó îáñÿã³â íàäàíèõ êðåäèò³â, îáñÿã³â çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â, ðåàëüíó
ñòàâêó ïðîöåíòó çà äåïîçèòàìè òà â³äíîøåííÿ ñòàâêè ïðîöåíòó çà êðåäèòàìè äî
â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà çà äåïîçèòàìè ðîçãëÿäàþòü ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ â ÿêîñò³
³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â G. Kaminsky òà C. Reinhart
[6]. Òàêèé ðîçãëÿä ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ñàìå â³äì³÷åí³ ³íäèêàòîðè íà äóìêó G. Kaminsky
òà C.Reinhart º êëþ÷îâèìè ç ïîãëÿäó âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â.

Äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó áàíê³â ó äîñë³äæåíí³
J. Sachs, A. Tornell òà A. Velasco ðîçãëÿäàºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ïðèñêîðåíî¿ äèíàì³êè
â³äíîøåííÿ íàäàíèõ êðåäèò³â äî îáñÿã³â âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ), ùî º
ñâ³ä÷åííÿì, ÿê ï³äêðåñëþþòü àâòîðè äîñë³äæåííÿ, ïîòåíö³éíîþ çàãðîçîþ äëÿ çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â [7].

Â³äíîøåííÿ íàäàíèõ êðåäèò³â äî ÂÂÏ, ÿê îäèí ç ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
ðîçâèòêó áàíê³â, ðîçãëÿäàþòü é D. Hardy òà C. Pazarbasioglu [8]. Ïðèáëèçíî òàêîãî æ
ï³äõîäó ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó áàíê³â
äîòðèìóºòüñÿ é H. Edison, ÿêèé íàãîëîøóº íà âàæëèâîñò³ óçàãàëüíåííÿ ó äàíîìó
êîíòåêñò³ â³äíîøåííÿ êðåäèò³â äî ÂÂÏ, äèíàì³êè ñòàâêè çà äåïîçèòàìè òà îáñÿã³â
çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â [9].

Âîäíî÷àñ ç öèì, íàïðèêëàä, B. Gonzalez-Hermosillo, C. Pazarbasioglu, R.Billings, ïðè
ðîçãëÿä³ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó áàíê³â, îêðåìî
âèä³ëÿþòü ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà ì³æáàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè òà â³äíîøåííÿ îáñÿã³â
äåïîçèò³â äî ãðîøîâî¿ ìàñè [10]. Îäíàê ïðèéíÿòè îäíîçíà÷íî áóäü-ÿêèé á³ê â äàíîìó
ïèòàíí³ äîñèòü âàæêî, áî îêðåì³ íàóêîâö³ äîñë³äæóâàëè ïåâí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ
áàíê³â, ÿê³, çàçâè÷àé, áóëè ð³çíèìè. Òàêîæ ó ìåæàõ îêðåìèõ äîñë³äæåíü âèâ÷àëèñÿ é
ð³çí³ ñóêóïíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó áàíê³â.

Âò³ì, ìîæíà â³äì³òèòè ïåðåòèíè êëþ÷îâèõ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó
áàíê³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ãîëîâíèõ ïîêàæ÷èê³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå îáñÿã³â íàäàíèõ
êðåäèò³â ³ çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â, òà äèíàì³êè ð³çíîìàí³òíèõ ñòàâîê ïðîöåíòó. Âîäíî÷àñ ç
öèì òàê³ ïîêàçíèêè âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàþòüñÿ ÿê ó àáñîëþòíîìó
çíà÷åíí³ (îáñÿãè êðåäèò³â, îáñÿãè äåïîçèò³â, ñòàâêè ïðîöåíòó), òàê é ó â³äíîñíîìó, àáî
³íàêøå êàæó÷è, àãðåãîâàíîìó âèãëÿä³ (â³äíîøåííÿ ïðîöåíò³â çà êðåäèòàìè äî ïðîöåíò³â
çà äåïîçèòàìè, â³äíîøåííÿ êðåäèò³â äî ÂÂÏ, òîùî). Ïðè öüîìó, ìîæíà ãîâîðèòè ùîäî
ïðèâàëþâàííÿ á³ëüø ïðîñòèõ òà ïîøèðåíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â ó
äîñë³äæåííÿõ íàóêîâö³â. Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç çíà÷åííÿì òàêèõ ïîêàçíèê³â ùîäî óçàãàëüíåííÿ
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íå ëèøå áàíê³â, à é ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

�. �������
Ð³çíîâèäè ³íäèêàòîð³â òà âèä³â...
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Íàïðèêëàä, ó äîñë³äæåíí³ çà êåð³âíèöòâîì Ñ. Ì. Äðîáèøåâñüêîãî, â³äì³÷àºòüñÿ, ùî
ô³íàíñîâèì êðèçàì ïåðåäóº íàäì³ðíå çðîñòàííÿ íàäàíèõ êðåäèò³â, òîæ â³äíîøåííÿ
êðåäèò³â äî ÂÂÏ º îäíèì ³ç âàæëèâèõ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ [11].

Ðàçîì ç öèì ï³äñóìêîì äîñë³äæåíü ôàõ³âö³â òà ïðàêòèê³â ç áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ùîäî
ïèòàíü âèçíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â º óçàãàëüíåííÿ
Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó ó âèãëÿä³ êåð³âíèöòâà ùîäî ñêëàäàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
òàêèõ ³íäåêñ³â [12]. Çàãàëîì ñóòí³ñòü òàêî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â çâîäèòüñÿ äî óçàãàëüíåííÿ
äâàíàäöÿòè áàçîâèõ òà ÷îòèðíàäöÿòè äîïîì³æíèõ ³íäèêàòîð³â. Òàê³ ïîêàçíèêè
âèçíà÷àþòüñÿ íà áàç³ êàï³òàëó áàíêó, íà áàç³ àêòèâ³â, çà äîõîäàìè òà âèäàòêàìè, à òàêîæ
çà ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè. ßêùî æ ïîð³âíÿòè äîñë³äæåííÿ ôàõ³âö³â òà óçàãàëüíåííÿ
Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó, òî ìîæíà ïîáà÷èòè é ïåâí³ â³äì³ííîñò³ ó çàçíà÷åíèõ
ãðóïàõ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â. Íàñàìïåðåä òàêà â³äì³íí³ñòü ñòîñóºòüñÿ
ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèçíà÷åííÿì
çíà÷åíü ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî íå âñ³ ³íäèêàòîðè ìîæóòü áóòè
ðîçðàõîâàí³ âíàñë³äîê íåäîñòóïíîñò³ øèðîêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ çàãàëüíîãî
â³äêðèòîãî äîñòóïó. Ïðîòå çâ³ñíî, ùî ðåêîìåíäàö³¿ Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó, ÿê³
ñòîñóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî äåïîçèòíèõ óñòàíîâ, º á³ëüø ïîâíèìè òà îõîïëþþòü,
ïðàêòè÷íî, âñ³ íàïðÿìè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç ïîãëÿäó óçàãàëüíåííÿ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó áàíê³â, òàêîæ º
çà äîö³ëüíèì ðîçãëÿä äóìîê â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â íà âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî
çàïèòàííÿ.

Òàê, Ë. Þ. Ïåòðè÷åíêî, ÿê ³íäèêàòîðè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â, ïåðåðàõîâóº
ìàéæå âñ³, ÿê³ áóëè â³äì³÷åí³ âèùå. Çà ¿¿ âèçíà÷åííÿì, ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî
ñòàá³ëüíîãî áàíêó ïîâèííà âêëþ÷àòè äâàäöÿòü äâà ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíòè, çîêðåìà
ïðèáóòêîâîñò³, àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó, ïîòî÷íî¿ òà çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³, ñòðóêòóðè àêòèâ³â,
çîáîâ’ÿçàíü òà êàï³òàëó, â³äíîøåííÿ îáñÿãó êðåäèò³â äî çîáîâ’ÿçàíü [13].

Ïîðÿä ³ç öèì, Ñ. À. Öèãàíîâ ãîâîðèòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó, íàñàìïåðåä,
ïîêàçíèê³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â
[14].

Íàòîì³ñòü Ò. Â. Ïðîöèê âèçíà÷àº ³íäèêàòîð ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè
(äî ÿêî¿ â³äíîñÿòüñÿ ³ áàíêè) ó âèãëÿä³ ³íäåêñó, ñêëàäîâèìè ÿêîãî º: ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿
áàíê³â, çíà÷åííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè, áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà òåìï³â ¿õ çì³íè [15]. Òîæ, ÿê
áà÷èìî, çàãàëîì âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê çâàí³ ÿê àáñîëþòí³, òàê é àãðåãîâàí³ ïîêàçíèêè,
ùî ðîçêðèâàþòü ñóòí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ð. Â. Ìèõàéëþê òàêîæ âèçíà÷àº ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â ñòàá³ëüíîñò³ áàíêó çà äîïîìîãîþ
ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿, ð³âí³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ áàíêó, äîäàþ÷è òàêîæ
âàæëèâ³ñòü ðîçãëÿäó ÿêîñò³ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü, ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³, ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ
êàï³òàëîì òà ð³âíÿ ÷óòëèâîñò³ áàíêó äî ðèçèê³â òà ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè [16]. Òàêîæ
ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ðîçãëÿä ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â êîðåëþº âîäíî÷àñ
³ç âèçíà÷åííÿì ð³çíèõ ð³çíîâèä³â ñòàá³ëüíîñò³ áàíêó.

Îòæå, íàâåäåíå âèùå ðîçêðèòòÿ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó áàíê³â
äîçâîëÿº óçàãàëüíèòè ¿õ ìíîæèíí³ñòü íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ îçíàê òàêîãî
ðîçãëÿäó (ðèñ. 1).

Äåÿê³ ç íàâåäåíèõ îçíàê ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó áàíê³â,
â³äïîâ³äíî äî ðèñ. 1, áóëè ðîçêðèò³ âèùå, òîæ çóïèíèìîñÿ íå íà âñ³õ â³äì³÷åíèõ îçíàêàõ.
Íàñàìïåðåä, âêàæåìî íà ðîçìåæóâàííÿ îçíàê ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
ðîçâèòêó áàíê³â çà ñôåðîþ ¿õ îö³íêè, äî ÿêèõ â³äíåñåíî âíóòð³øí³, çîâí³øí³ òà çì³øàí³
ïîêàçíèêè. Òîáòî, öå ³íäèêàòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü çì³íè ó ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â ç
ïîãëÿäó ä³¿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ âïëèâ³â, àáî ¿õ óçàãàëüíåíî¿ ä³¿. ²íàêøå êàæó÷è, äî
çîâí³øí³õ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íåîáõ³äíî â³äíåñòè: äèíàì³êó

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó
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ñï³ââ³äíîøåííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè äî ³íøèõ âàëþò, ùî âèçíà÷àòèìå âàëþòíó
ñòàá³ëüí³ñòü; ñòàâêó ïðîöåíòó íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ; äèíàì³êó çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü òîùî.
Äî òàê çâàíèõ âíóòð³øí³õ ³íäèêàòîð³â íåîáõ³äíî â³äíåñòè ð³çíîìàí³òí³ ïîêàçíèêè
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à äî çì³øàíèõ – çâàæåí³ ïîêàçíèêè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñíî
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó êðà¿íè, íàïðèêëàä, â³äíîøåííÿ îáñÿã³â êðåäèò³â
àáî äåïîçèò³â äî ÂÂÏ òîùî. Çà ð³âíåì âèçíà÷åííÿ, ÿê ³ çà áàçîþ îö³íêè, ³íäèêàòîðè
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçïîä³ëåíî â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî
ôîíäó. Ïîðó÷ ³ç öèì, çà ñòóïåíåì óçàãàëüíåííÿ, ³íäèêàòîðè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
ðîçïîä³ëåí³ â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìè ïîêàçíèê³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ðåêîìåíäîâàíà
Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì òà çã³äíî äî íîðìàòèâíèõ âèìîã ç áîêó íàö³îíàëüíîãî
ðåãóëÿòîðà. Òîæ ´ðóíòîâí³ñòü ïîäàíîãî âèçíà÷àºòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ³ñíóþ÷îþ ëîã³êîþ
âèçíà÷åííÿ ð³çíèõ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â.

Ðèñ. 1. Ìíîæèíà ð³çíîâèä³â ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â çà ¿õ
êëþ÷îâèìè îçíàêàìè

Âò³ì, ÿê áóëî â³äì³÷åíî âèùå, ðîçãëÿä ìíîæèíè ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
áàíê³â äåùî êîðåëþº ³ç âèçíà÷åííÿì é ìíîæèíîþ ð³çíîâèä³â òàêî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Òîæ íå
ìåíø âàæëèâèì º é óçàãàëüíåííÿ â³äì³÷åíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ÿêå, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî
ðîçãëÿíóòè ç ïîãëÿäó çì³íè â³äïîâ³äíèõ ³íäèêàòîð³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ÷àñ³.
Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ìíîæèíí³ñòü ìîæëèâèõ ñòàí³â ñòàá³ëüíîñò³ áàíêó ìîæå âèçíà÷àòèñÿ:

ñòàá³ëüíèì ðîçâèòêîì, ùî óçàãàëüíþºòüñÿ çàãàëüíèì çðîñòàííÿì îáðàíîãî ïîêàçíèêà
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðîçð³ç³ îêðåìîãî íàïðÿìó òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

ñòàá³ëüíèì çä³éñíåííÿì îñíîâíèõ ôóíêö³é, ïîêëàäåíèõ íà ïðîöåñ àáî îá’ºêò, ÿêå
ðîçãëÿäàþòüñÿ (³íàêøå êàæó÷è, ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó òà çä³éñíåííÿ íèì
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³), ùî óçàãàëüíþºòüñÿ, íàïðèêëàä, íåçì³íí³ñòþ äîñë³äæóâàíîãî
ïîêàçíèêà ó ÷àñ³;

íåãàòèâíî ñòàá³ëüíèì ôóíêö³îíóâàííÿì ó ïðèïóñòèìèõ ìåæàõ, àáî íà ãðàíè÷í³é ìåæ³
äîçâîëåíèõ ïàðàìåòð³â ç ïîãëÿäó îñíîâíèõ ôóíêö³é ïîêëàäåíèõ íà ïðîöåñ àáî îá’ºêò,
ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ. Çîêðåìà, ïðèêëàäîì îñòàííüîãî, ç ïîãëÿäó áàíêó, ìîæå áóòè éîãî

�. �������
Ð³çíîâèäè ³íäèêàòîð³â òà âèä³â...

 

 
Çà ñêëàäí³ñòþ 
 óçàãàëüíåííÿ: 

ïðîñò³; 
àãðåãîâàí³ 

Çà ñôåðîþ 
îö³íêè: 

âíóòð³шí³; 
çîâí³шí³; 
çì³шàí³ 

Çà ñòóïåíåì 
óçàãàëüíåííÿ: 
íîðìàòèâí³; 
ñïåö³àëüíî 
 âèçíà÷åí³ 

Çà áàçîþ îö³íêè: 
íà áàç³ êàï³òàëó; 
íà áàç³ àêòèâ³â; 
çà äîõîäàìè òà 

âòðàòàìè; 
çà ïðîöåíòíèìè 

ñòàâêàìè 

Çà ð³âíåì 
âèçíà÷åííÿ: 

îñíîâí³; 
ðåêîìåíäîâàí³ 

Çà ð³âíåì  
îõîïëåííÿ  
ïîêàçíèê³â  
(íàïðÿì³â  
ä³ÿëüíîñò³) 
шèðîê³; 
âóçüê³ 

Êëþ÷îâ³ îçíàêè ó âèçíà÷åíí³ ð³çíîâèä³â ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿  
ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â 
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ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä ÷àñ ä³¿ æîðñòêèõ îáìåæóþ÷èõ ïðàâèë çä³éñíåííÿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
(òîáòî â óìîâàõ òèì÷àñîâî¿ çàáîðîíè ³ç äîñòðîêîâîãî ïîâåðíåííÿ äåïîçèò³â).

Ðàçîì ç öèì, ð³çíîâèäè ñòàá³ëüíîñò³ áàíêó ìîæíà óçàãàëüíèòè â ðîçð³ç³ îêðåìèõ
íàïðÿì³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ð³çíèìè ïîêàçíèêàìè. Òîæ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî
ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó áàíêó çà îêðåìèì íàïðÿìîì áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ïðî çàãàëüíó ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó áàíêó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ï³äñóìîê
ðîçâèòêó áàíêó çà ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèõîäÿ÷è æ ç òîãî, ùî ³íòåðâàë ÷àñó, íà ÿêîìó äîñë³äæóºòüñÿ îáðàíèé  ³íäèêàòîð
ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â, ìîæå áóòè ð³çíèì, âàðòî âêàçàòè íà òàê çâàíó ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü
ðîçâèòêó áàíê³â ó êîðîòêîñòðîêîâîìó, ñåðåäíüîñòðîêîâîìó òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ.

ßêùî æ ðîçãëÿíóòè áåçïåðåðâí³ñòü ñòàá³ëüíî ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó áàíê³â íà îñíîâ³
ìîæëèâî¿ âàð³àö³¿ àáñîëþòíèõ çíà÷åíü äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà òà ¿õ òåìï³â çì³íè, ùî
ðîçêðèâàº â³äïîâ³äíó ñòàá³ëüí³ñòü, òî ìîæíà âèä³ëèòè òàê çâàíó:

ïîì³ðíó ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó áàíê³â, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ïðèïóñòèìèì
çìåíøåííÿì àáñîëþòíèõ çíà÷åíü äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà òà òåìï³â ¿õ çì³íè íà
àíàë³çîâàíîìó ³íòåðâàë³ ÷àñ³ ïðè çàãàëüí³é òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ òàêîãî ïîêàçíèêà;

ïîñò³éíó ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó áàíê³â, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå çìåíøåííÿì
òåìï³â çì³íè àáñîëþòíèõ çíà÷åíü äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà íà àíàë³çîâàíîìó ³íòåðâàë³
÷àñó ïðè çàãàëüí³é òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ àáñîëþòíèõ çíà÷åíü òàêîãî ïîêàçíèêà;

ïðèñêîðåíó ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó áàíê³â, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíèì
çðîñòàííÿì àáñîëþòíèõ çíà÷åíü äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà òà òåìï³â ¿õ çì³íè íà
àíàë³çîâàíîìó ³íòåðâàë³ ÷àñó.

Òîæ ó ï³äñóìêó ð³çíîâèäè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó áàíê³â ìîæíà ïîäàòè
â³äïîâ³äíî äî ðèñ. 2 íà îñíîâ³ ðîçãëÿíóòèõ âèùå ì³ðêóâàíü òà çðîáëåíèõ óçàãàëüíåíü.

Ðèñ. 2. Îñíîâí³ ð³çíîâèäè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó áàíê³â

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó

 

Îñíîâí³ ð³çíîâèäè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó áàíê³â 

Ç ïîãëÿäó äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà 
ñòàá³ëüíîñò³: 

çà îêðåìèõ íàïðÿìê³â áàíê³âñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â 

(íàäàíèõ êðåäèò³â, çàëó÷åíèõ 
ðåñóðñ³â, çäàòíîñò³ âèêîíóâàòè âçÿò³ 

çîáîâ’ÿçàííÿ òîùî); 
çà ³íòåãðàëüíèì çíà÷åííÿì  îö³íêè 
çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

Ç ïîãëÿäó çàãàëüíî¿ äèíàì³êè 
äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà: 

ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê 
(ñòàá³ëüíî ïîçèòèâíèé 

ðîçâèòîê); 
ñòàá³ëüíå çä³éñíåííþ îñíîâíèõ 
ôóíêö³é; íåãàòèâíå ñòàá³ëüíå 

ôóíêö³îíóâàííþ 

Çà ÷àñîì âèçíà÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî 
ðîçâèòêó: 

êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä; 
ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä; 

äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä 

Çà ÿê³ñíîþ îçíàêîþ çì³íè 
äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà: 

ïîì³ðíà ñòàá³ëüí³ñòü; 
ïîñò³éíà ñòàá³ëüí³ñòü; 

ïðèñêîðåíà ñòàá³ëüí³ñòü 
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Òàêèì ÷èíîì, ó ðîáîò³ íàâåäåíî âñåá³÷íå âèçíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿
ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó áàíê³â íà îñíîâ³ ðîçêðèòòÿ äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ
â÷åíèõ, âñòàíîâëåíèõ ðåêîìåíäàö³é Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó ùîäî óçàãàëüíåííÿ
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äåïîçèòíèõ êîðïîðàö³é òà îñíîâíèõ ïîëîæåíü â³äïîâ³äíîãî
íàãëÿäó ç áîêó ÍÁÓ. Öå äîçâîëèëî âèçíà÷èòè ðîçá³æíîñò³ â ³ñíóþ÷èõ âèçíà÷åííÿõ
³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà óçàãàëüíèòè ìíîæèíí³ñòü ðîçãëÿíóòèõ ³íäèêàòîð³â
çà òàêèìè êëþ÷îâèìè îçíàêàìè ÿê: ñôåðà îö³íêè ³íäèêàòîðó, ð³âåíü éîãî çíà÷åííÿ, ñòóï³íü
òà ñêëàäí³ñòü óçàãàëüíåííÿ, ð³âåíü îõîïëåííÿ íàïðÿì³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
âèçíà÷åíà áàçà îö³íêè. Ðàçîì ç öèì, íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ äèíàì³êè äîñë³äæóâàíîãî
ïîêàçíèêà áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ÷àñ³, ÿê çàñîáó óçàãàëüíåííÿ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿
ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó, âèçíà÷åíî ð³çíîâèäè òàêî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ
íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïîáóäîâó çàãàëüíî¿ êëàñèô³êàö³éíî¿ ñõåìè ùîäî îáðàííÿ ï³äõîä³â
òà ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíêó ç óðàõóâàííÿì ìíîæèííîñò³
â³äïîâ³äíèõ ð³çíîâèä³â ³íäèêàòîð³â òà âèä³â â³äì³÷åíî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Ë³òåðàòóðà
1. Àçàðåíêîâà Ã. Ì. Ô³íàíñîâ³ ïîòîêè â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí / Ã. Ì.

Àçàðåíêîâà. – Õ.: ÂÄ «²ÍÆÅÊ», 2006. – 328 ñ.
2. Áàðàíîâñüêèé Î. ². Ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè / Î. ². Áàðàíîâñüêèé

// Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2007. – ¹ 9. – Ñ. 75–87.
3. Çàãàëüíà ïðàêòè÷íà ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðàõóíêó ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿

ñòàá³ëüíîñò³ äëÿ äåïîçèòíèõ óñòàíîâ – Ðåæèì äîñòóïó: www.bank.gov.ua.
4. ²íñòðóêö³¿ ïðî ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³. – Ðåæèì äîñòóïó:

www.bank.gov.ua.
5. Eichengreen B. Staying afloat when the wind shifts: External factors and emerging-

market banking crises / B. Eichengreen, A. Rose. – NBER Working paper. – 1998. –
¹ 6370. – Ðåæèì äîñòóïó: www.nber.org.

6. Kaminsky G. The Twin Crises: The Causes of Banking and Balance-of-Payments
Problems / G. Kaminsky, C. Reinhart // American Economic Review. – 1999. – Vol.
89 (June). – P. 473–500.

7. Sachs J. Financial Crises in Emerging Markets: The Lessons from 1995 / J. Sachs,
A. Tornell, A. Velasco –  NBER Working Paper. –  1996. – ¹ 5576. – Ðåæèì äîñòóïó:
www.nber.org.

8. Hardy D. Leading indicators of banking crises: Was Asia different? / D. Hardy, C.
Pazarbasioglu. – IMF Working paper. – 1998. – ¹ 98/91. – Ðåæèì äîñòóïó:
www.imf.org.

9. Edison H. Do indicators of financial crises work? An evaluation of an early warning
system. Board of Governors of the Federal Reserve / H. Edison. – System International
Finance Discussion Paper. – 2000. – ¹ 675. – Ðåæèì äîñòóïó: www.frb.org.

10. Gonzalez-Hermosillo B. Determinants of banking system fragility: A case study of
Mexico / B. Gonzalez-Hermosillo, C. Pazarbasioglu, R. Billings. – IMF Staff Papers.
– 1997. – ¹ 44. – P. 295–314.

11. Íåêîòîðûå ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ ìîíèòîðèíãà
ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè / ðóê. àâò. êîëëåêòèâà Ñ. Ì. Äðîáûøåâñêèé – Ì.:
ÈÝÏÏ, 2006. – 305 ñ.

12. Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Ðóêîâîäñòâî ïî ñîñòàâëåíèþ. –
Âàøèíãòîí, îêðóã Êîëóìáèÿ, ÑØÀ: Ìåæäóíàðîäíûé Âàëþòíûé Ôîíä, 2007. –
326 ñ.

13. Ïåòðè÷åíêî Ë. Þ. Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â

�. �������
Ð³çíîâèäè ³íäèêàòîð³â òà âèä³â...



21Â³ñíèê ÒÍÅÓ ¹ 1, 2010 ð.

Óêðà¿íè: àâòîðåô. äèñ. íà çäîá. íàóê. ñòóï. ê.å.í.: ñïåö. 08.04.01 «Ô³íàíñè,
ãðîøîâèé îá³ã ³ êðåäèò» / Ë. Þ. Ïåòðè÷åíêî. – Ê.: ÊÍÓ ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà, 2004. –
18 ñ.

14. Öèãàíîâ Ñ. À. Åâîëþö³ÿ íàö³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì â óìîâàõ
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà: àâòîðåô. äèñ. íà çäîá. íàóê. ñòóï.
ä.å.í.: ñïåö. 08.05.01 «Ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ³ ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè»
/ Ñ. À. Öèãàíîâ. – Ê.: ²íñòèòóò ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÍÀÍÓ,
2006. – 39 ñ.

15. Ïðîöèê Ò. Â. Ãðîøîâî-êðåäèòí³ çàñîáè ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè:
àâòîðåô. äèñ. íà çäîá. íàóê. ñòóï. ê.å.í. : ñïåö. 08.00.08 «Ãðîø³, ô³íàíñè ³ êðåäèò»
/ Ò. Â. Ïðîöèê. – Ñóìè: ÓÀÁÑ ÍÁÓ, 2008. – 24 ñ.

16. Ìèõàéëþê Ð. Â. Îñíîâí³ êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³  êîìåðö³éíîãî
áàíêó / Ð. Â. Ìèõàéëþê // Ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè: çá. íàóê. ïðàöü. Ò. 17. – Ñóìè: ÓÀÁÑ ÍÁÓ, 2006. – Ñ. 224–232.

Ðåäàêö³ÿ îòðèìàëà ìàòåð³àë 17 ëèñòîïàäà 2009 ð.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó



22 Â³ñíèê ÒÍÅÓ ¹ 1, 2010 ð.

Ãàííà ÌÅËÜÍÈ×ÓÊ

ОКРЕМІ АСПЕКТИ ОПОДАТКУВАННЯ ПРИБУТКУ

ПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ

Çðîáëåíî îãëÿä çì³í ðîçì³ðó ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèáóòêó êîðïîðàö³é â êðà¿íàõ ªÑ.
Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí òà ñòðóêòóðó íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ
äî Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2004–2008 ðð. â³ä ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
çà ð³çíèìè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîðìàìè âëàñíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè
ïîäîëàííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ì³æ ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ íà îñíîâ³ äîñâ³äó êðà¿í ªâðîñîþçó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèáóòîê, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, ñòàâêà ïîäàòêó, ïîäàòêîâå
íàâàíòàæåííÿ, Çâåäåíèé áþäæåò Óêðà¿íè.

Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ êðà¿íàìè ñâ³òó çà çàëó÷åííÿ êàï³òàëó
â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, àêòèâ³çóºòüñÿ ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ
ïîäàòê³â íà ïðèáóòêè êîðïîðàö³é, ÿê òàêèõ, ùî çä³éñíþþòü âàãîìèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó
àêòèâí³ñòü êîìïàí³é òà ð³âåíü çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é [1, 46], ÿê
³íñòðóìåíò³â ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó ó âëàñí³é êðà¿í³.

Ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, ï³ä âïëèâîì «³íòåíñèô³êàö³¿ ïîäàòêîâî¿ êîíêóðåíö³¿» [1, 46]
ì³æ íîâèìè òà ñòàðèìè ÷ëåíàìè ªÑ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ íà ïðèáóòêè êîðïîðàö³é.

Äëÿ Óêðà¿íè, ÿê äåðæàâè, ùî ïðàãíå çàéíÿòè ã³äíó ïîçèö³þ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³
é ñòàòè ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè, ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ
ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ ïîäàòêîâèõ
òðàíñôîðìàö³é íàáóâàº íåàáèÿêî¿ àêòóàëüíîñò³. Àäæå, ñàìå ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî
ðåãóëþâàííÿ òà âèñîê³ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ ÿâëÿþòüñÿ ïåðåøêîäàìè äëÿ åôåêòèâíîãî
âåäåííÿ á³çíåñó â êðà¿í³ [2, 152], à âèùèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â â³ä êàï³òàëó â
Óêðà¿í³, í³æ ó êðà¿íàõ – íîâèõ ÷ëåíàõ ªÑ, âèñòóïàº îäíèì ³ç íåñïðèÿòëèâèõ ÷èííèê³â ó
áîðîòüá³ çà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é [3, 76].

Óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ öèõ îáñòàâèí, à òàêîæ óïîâ³ëüíåííÿ ïðèïëèâó ïðÿìèõ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó ç 5,6 % äî ÂÂÏ ó 2007 ð. äî 3,4 % äî ÂÂÏ ó 2008 ð.,
âèâåäåííÿ êàï³òàë³â ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè ó ²V êâ. 2008 ð. íà ôîí³ ñêîðî÷åííÿ ñâ³òîâîãî
îáñÿãó ïðèïëèâó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó 2008 ð. ïîð³âíÿíî ç 2007 ð. íà 21% [4]
òà ñïàäó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â êðà¿í³, ö³ëêîì âèïðàâäîâóº ïîñèëåíó óâàãó íàóêîâö³â äî
äàíîãî ïèòàííÿ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì, â áàãàòüîõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ [3, 5, 6] çä³éñíåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîìïàí³é ³ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ òà Óêðà¿íè, à
òàêîæ ïðàêòèêè íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ç äàíîãî ïîäàòêó òà ¿õ åôåêòèâíîñò³. Àêòèâíî
äîñë³äæóþòüñÿ ïèòàííÿ ïîñèëåííÿ ðîë³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ÿê
³íñòðóìåíòó ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ é òåõí³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà
[7]. Â îêðåìèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ [7] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ñóòòºâèì íåäîë³êîì íèí³øíüî¿
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè çàëèøàºòüñÿ çíà÷íà íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ íà ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè âíàñë³äîê ìàñøòàáíîãî óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè
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ïîäàòê³â òà íàÿâíîñò³ íåîá´ðóíòîâàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, îäíàê ïèòàííÿ ðîçïîä³ëó
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðèáóòêè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³
çàëèøàºòüñÿ ìàëî äîñë³äæåíèì.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º àíàë³ç ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðèáóòîê
ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ çà ð³çíèìè ôîðìàìè âëàñíîñò³ ³ âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà îá´ðóíòóâàííÿ îêðåìèõ íàïðÿì³â ïîäîëàííÿ ³ñíóþ÷èõ
äèñïðîïîðö³é.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â ùîäî ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâ íà ð³çíîãî ðîäó ïîäàòêîâ³
íîâàö³¿ äîâåëè âèñîêó åôåêòèâí³ñòü çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.
Çîêðåìà, òàê³ çàõîäè «çä³éñíþþòü ïîì³ðíèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà âèðîáíèöòâî òðàäèö³éíî¿
òà îñâîºííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ çíèæåííÿ çàáîðãîâàíîñò³», ñóòòºâî ïîçíà÷àþòüñÿ
íà «ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâ ó íàì³ðàõ ùîäî çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâí³ ôîíäè, à
îòæå ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâ äî ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçøèðåííÿ òà äèâåðñèô³êàö³¿
âèðîáíèöòâà» [8, 17].

Â ö³ëîìó ó ñâ³ò³ çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîìïàí³é ñòàëî íàéïîïóëÿðí³øèì
çàõîäîì ðåôîðì ó 2006 ðîö³ (71% â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà çàõîä³â) ³ áóëî çä³éñíåíî â 60
êðà¿íàõ [6].

ßêùî â Óêðà¿í³ ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ ç
2004 ðîêó, òî äëÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í õàðàêòåðíîþ º òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ñòàâîê
äàíîãî ïîäàòêó (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Çíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é â êðà¿íàõ ªÑ

çà ïåð³îä 2004–2008 ðð. [6, 9]

Ïðè÷èíîþ öüîãî º òå, ùî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó êîðïîðàö³é â ªÑ íå ï³äëÿãàº
âèìîãàì çàãàëüíî¿ ãàðìîí³çàö³¿, òàê ÿê íåïðÿì³ ïîäàòêè, à òîìó ìàí³ïóëþâàííÿ âåëè÷èíîþ
ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè, ùî êîíòðîëþºòüñÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, «…çà óìîâ â³äñóòíîñò³
ì³æäåðæàâíèõ áàð’ºð³â íà øëÿõó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà ðóõó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà» [1,
45], «ïðèíöèïîâî¿ ñõîæîñò³ âíóòð³øí³õ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó» [1, 44] äîçâîëÿº âïëèâàòè
íà ïðîöåñè ïåðåì³ùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà íà ¿¿ êîíöåíòðàö³þ ó ïåâíèõ êðà¿íàõ.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ çàñâ³ä÷óþòü ô³ñêàëüíó åôåêòèâí³ñòü çíèæåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ
êîðïîðàòèâíèì ïîäàòêîì â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà:

– ó ×åõ³¿ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ çðîñëè íà 2% ï³ñëÿ çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê êîðïîðàö³é ó 2004–2005 ðîêàõ;

– ó Ãðåö³¿ â³äáóëîñü çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é ç 4
äî 5% ó ÂÂÏ ï³ñëÿ çíèæåííÿ ñòàâêè  ïîäàòêó ó 2005 ðîö³ [6].

Âåëè÷èíà ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, ïîð³âíÿíî ç
ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè, º äîñèòü ïðèéíÿòíîþ. Ó 2007 ð. ëèøå ó 12 êðà¿íàõ ªÑ
íîðìàòèâí³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè áóëè ìåíø³, í³æ â Óêðà¿í³. Âèù³ íîðìàòèâí³ ñòàâêè ïîäàòêó
íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é õàðàêòåðí³ äëÿ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í - Í³ìå÷÷èíè, Âåëèêî¿

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó

Кðà¿íà 2004-2005 ðð. 2006-2007 ðð 2007-2008 ðð. 
Бîëãàð³ÿ  Ç 15 äî 10 %  
Ãðåö³ÿ Ç 35 äî 29 % Ç 29 äî 25 %  
Äàí³ÿ   Ç 28 äî 25 % 

²ñïàí³ÿ  Ç 35 äî 32,5 % Ç 32,5 äî 30 % 
²òàë³ÿ   Ç 33 äî 27,5 % 

Í³äåðëàíäè Ç 31,5 äî 29,6 % Ç 29,6 äî 25,5 %  
Í³ìå÷÷èíà   Ç 25 äî 15 % 
Ïîðòóãàë³ÿ  Ç 27,5 äî 26,5 %  
Ñëîâåí³ÿ  Ç 25 äî 23 %  

×åõ³ÿ   Ç 24 äî 21 % 
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Áðèòàí³¿, Ôðàíö³¿ òà Ô³íëÿíä³¿. Îäíàê íàÿâí³ â êðà¿íàõ ªÑ ï³ëüãè ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó ïðèçâîäÿòü äî ñóòòºâîãî çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ íà
ïðèáóòêè êîðïîðàö³é [10, 59–60]. Â Óêðà¿í³ æ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³ëüã ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâ (ñòàíîì íà 1 áåðåçíÿ 2008 ðîêó íàë³÷óâàëîñü 64 ï³ëüãè) [11, 52] – «ðîáëÿòü
éîãî íååôåêòèâíèì äëÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà êîðèñòü ³íøèõ»
[12, 15].

Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ World Bank Group òà
PriceWaterhouseCoopers, ðîçì³ð óçàãàëüíåíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
êîðïîðàö³é (ÿê â³äñîòêó â³ä êîìåðö³éíîãî ïðèáóòêó) ñåðåä êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ ó 2007-2008
ðð., íèæ÷èé, í³æ â Óêðà¿í³ – 12,2 % ó 2007 ð. òà 11,5 % ó 2008 ð., õàðàêòåðíèé ëèøå äëÿ
òàêèõ êðà¿í ÿê Áåëüã³ÿ, Áîëãàð³ÿ, Åñòîí³ÿ, Ëàòâ³ÿ, Ëèòâà, Ðóìóí³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, Óãîðùèíà,
Ôðàíö³ÿ, ×åõ³ÿ òà Ëþêñåìáóðã (ó 2008 ðîö³).

Çðîñòàííÿ óçàãàëüíåíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é ñåðåä
êðà¿í ªÑ ó ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ, ñïîñòåð³ãàëîñü ëèøå â Áåëüã³¿ – ç 5,4 äî 5,9 %,
Í³ìå÷÷èí³ – ç 21,6 äî 22,7 %, Ïîëüù³ – ç 12,6 äî 13,0 %, Óãîðùèí³ – ç 7,9 äî 9,1 % òà
×åõ³¿ – ç 5,9 äî 6,0 % [6, 9].

Âîäíî÷àñ, àíàë³ç âçàºìîçâ’ÿçêó ðåéòèíãó êðà¿íè çà ñêëàäí³ñòþ ñïëàòè ïîäàòê³â ç
ïîêàçíèêàìè, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç îïîäàòêóâàííÿì ïðèáóòêó êîìïàí³é –
óçàãàëüíåíà ïîäàòêîâà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é, ê³ëüê³ñòü ñïëàò äàíîãî
ïîäàòêó íà ð³ê, ÷àñ, ùî çàòðà÷àºòüñÿ íà âåäåííÿ, ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿
çâ³òíîñò³ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, çàñâ³ä÷óº, ùî ñàì êîðïîðàòèâíèé ïîäàòîê íå º
âèçíà÷àëüíèì äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó, àäæå âèù³ ðåéòèíãè çà ëåãê³ñòþ ñïëàòè ïîäàòê³â â
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ îòðèìàëè êðà¿íè, â ÿêèõ óçàãàëüíåíà ïîäàòêîâà ñòàâêà ïîäàòêó
íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é âèùà, í³æ â Óêðà¿í³.

Äî ï’ÿò³ðêè ë³äåð³â, äå íàéïðîñò³øå òà íàéñêëàäí³øå ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè, ñåðåä êðà¿í
ªÑ ââ³éøëè êðà¿íè ÿê ç íèçüêèì çíà÷åííÿì óçàãàëüíåíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
êîðïîðàö³é, òàê ³ ç âèñîêèì (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2
Ðåéòèíã êðà¿í ªÑ, äå íàéïðîñò³øå òà íàéñêëàäí³øå ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè ó

2007-2008 ðð. òà âåëè÷èíà óçàãàëüíåíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê êîðïîðàö³é [6, 9]

� . ���������

Îêðåì³ àñïåêòè îïîäàòêóâàííÿ...

Нàéïðîñò³øå Нàéñêëàäí³øå 
Кðà¿íà Ðàíã Уçàãàëüíåíà 

ïîäàòêîâà 
ñòàâêà ïîäàòêó 

íà ïðèáóòîê 
êîðïîðàö³é, % 

â³ä 
êîмåðö³éíîãî 

ïðèáóòêó 

Кðà¿íà Ðàíã Уçàãàëüíåíà 
ïîäàòêîâà 

ñòàâêà ïîäàòêó 
íà ïðèáóòîê 

êîðïîðàö³é, % 
â³ä 

êîмåðö³éíîãî 
ïðèáóòêó 

2007 ð³ê 
²ðëàíä³ÿ 6 14,2 ²òàë³ÿ 122 30,8 

Âåëèêîáðèòàí³ÿ 12 21,3 Ñëîâà÷÷èíà 122 9,0 
Äàí³ÿ 13 28,0 Ïîëüùà 125 12,7 

Ëþêñåìáóðã 17 16,7 Óãîðùèíà 127 7,9 
Ëàòâ³ÿ 20 2,2 Ðóìóí³ÿ 134 10,4 

2008 ð³ê 
²ðëàíä³ÿ 6 14,2 ×åõ³ÿ 118 6,0 

Äàí³ÿ 13 23,5 Ñëîâà÷÷èíà 126 6,8 
Ëþêñåìáóðã 14 4,0 ²òàë³ÿ 128 28,0 

Âåëèêîáðèòàí³ÿ 16 21,0 Ïîëüùà 142 13,0 
Í³äåðëàíäè 30 21,8 Ðóìóí³ÿ 146 10,4 
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Ðàçîì ³ç òèì, õî÷à «…ó áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ïðàöÿõ çàõ³äí³ ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè
ñòàâëÿòü ó ïðèêëàä äëÿ íàñë³äóâàííÿ» [11, 47], ñåðåä êðà¿í ªâðîñîþçó â äåñÿòêó
êðà¿í-ë³äåð³â çà ëåãê³ñòþ ñïëàòè ïîäàòê³â ó 2007 òà 2008 ðîêàõ âõîäèòü ëèøå ²ðëàíä³ÿ,
ùî ïîñ³äàº 6 ì³ñöå ó ðåéòèíãó. Òîìó âàðòî íå ñë³ïî êîï³þâàòè äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í, à «êðàùå ç äîñâ³äó çàñòîñîâóâàòè, çâàæàþ÷è íà êîíêðåòí³ îñîáëèâîñò³ åêîíîì³êè
íàøî¿ äåðæàâè» [13, 39].

Ó ïåðøó ÷åðãó, âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òó îáñòàâèíó, ùî «ïîäàòêîâà ñèñòåìà
ðîçâèíóòèõ äåðæàâ ì³ñòèòü ïðàâîâ³ íîðìè òà ³íñòðóìåíòè, ùî âèêëþ÷àþòü åêîíîì³÷íî
íåâèïðàâäàíå îïîäàòêóâàííÿ, âíàñë³äîê ÿêîãî ïîäàòêîâà ñèñòåìà âòðà÷àº
ñòèìóëþþ÷èé ïîòåíö³àë» [7, 58]. Ó òîé ÷àñ ÿê â³ò÷èçíÿíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà çàãàëîì,
é ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ çîêðåìà, íå ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîíóþòü ñòèìóëþþ÷ó
ôóíêö³þ.

 Â Óêðà¿í³ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ âèñòóïàº, ïåðåäóñ³ì, âàãîìèì äæåðåëîì
ôîðìóâàííÿ äîõîä³â áþäæåòó – â ñåðåäíüîìó çà 2004–2008 ðð. íàäõîäæåííÿ â³ä
äàíîãî ïîäàòêó ñòàíîâèëè 22% â³ä çàãàëüíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî çâåäåíîãî
áþäæåòó (òàáë. 3.).

Òàáëèöÿ 3
Íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ äî Çâåäåíîãî áþäæåòó

Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2004–2008 ðð. [14, 15]

ßê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ïèòîìà âàãà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ó
äîõîäàõ çâåäåíîãî áþäæåòó íå º ñòàá³ëüíîþ. Íåëîã³÷íèì º çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü
â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íà 0,23% ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ â 2008 ðîö³, ïîð³âíÿíî ç
2007 ðîêîì, â óìîâàõ ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
ï³äïðèºìñòâ äî îïîäàòêóâàííÿ ç 178,2% ó 2007 ð. äî 44,5% ó 2008 ð. òà çðîñòàííÿ
ê³ëüêîñò³ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç 32,5% äî 33,9% â³äïîâ³äíî [16].

Òàêèì ÷èíîì, íà ôîí³ çíèæåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà
ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ íà ñóìë³ííèõ, ïðèáóòêîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îêð³ì òîãî, àíàë³ç ñòðóêòóðè íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ äî
Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â 2004–2008 ðð. ó ðîçð³ç³ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é çà
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (òàáë. 4.) ñâ³ä÷èòü, ùî â
ñåðåäíüîìó ó 2005–2008 ðð. á³ëüøó ÷àñòêó íàäõîäæåíü ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâ – 88,2%, çàáåçïå÷óþòü:

– ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà – 58,2%;
– ï³äïðèºìñòâà ³ îðãàí³çàö³¿, ùî ïåðåáóâàþòü â äåðæàâí³é âëàñíîñò³ – 14,4%;
– ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåí³ çà ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â – 15,7%.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó

Пîêàçíèê 2004 2005 2006 2007 2008 
Äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó, ìëðä. ãðí 91,5 134,1 171,8 219,9 297,9 
Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ìëðä. ãðí. 63,2 98,1 125,7 161,3 227,2 
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ìëðä. ãðí. 16,2 23,5 26,2 34,4 47,9 
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ó % äî ÂÂÏ 4,7 5,3 4,8 4,8 5,03 
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, ó % äî äîõîä³â çâåäåíîãî 
áþäæåòó 17,7 17,5 15,2 15,6 16,1 

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, ó % äî çàãàëüíèõ 
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 25,6 24 20,8 18,3 21,2 
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Òàáëèöÿ 4
Ñòðóêòóðà íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ äî Çâåäåíîãî

áþäæåòó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2004-2008 ðð. â³ä ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà
ð³çíèìè ôîðìàìè âëàñíîñò³ [17]

(ó â³äñîòêàõ)

Ïðèì³òêà: Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ñòàíîì
íà 1 ëèïíÿ 2008 ðîêó.

Çã³äíî äî äàíèõ ªÄÐÏÎÓ, ïèòîìà âàãà ïðèâàòíèõ, äåðæàâíèõ òà ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñêëàäàº ïðèáëèçíî 24% ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
òåíäåíö³ÿ äî ¿¿ çíèæåííÿ – ç 24,77% ó 2004 ð. äî 23,81% ó 2008 ð. Òàêà äèíàì³êà
õàðàêòåðíà äëÿ êîæíî¿ îêðåìî ãðóïè ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 5.).

Òàáëèöÿ 5
Ñòðóêòóðà ñóá’ºêò³â ªÄÐÏÎÓ çà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîðìàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ  [14]
(íà ïî÷àòîê ðîêó, ó â³äñîòêàõ)

Ïðè öüîìó, ÿêùî âðàõóâàòè, ùî, çà äàíèìè ÄÏÀ, ñòàíîì íà 01.07.09 ³ç çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïëà÷óþòü ïîäàòêè 54,7%, äåðæàâíèõ – 66%, ñï³ëüíèõ
– 19,6% [14], ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ïîñèëåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà éîãî ï³äâèùåííÿ íà ñóìë³ííèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
äåðæàâíîãî ñåêòîðó òà ïðèâàòíîãî á³çíåñó.

Òàêèì ÷èíîì, ÷³òêî âèðàæåíèì íåäîë³êîì ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ º íåð³âíîì³ðíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè
çà ôîðìàìè âëàñíîñò³, ³, â³äïîâ³äíî, çà ð³çíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ÿê ó
ñåðåäíüîìó 74% óñ³õ ïðèâàòíèõ òà 59,5% óñ³õ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2006–2008 ðð.
íàëåæàëî äî òàêèõ ãàëóçåé ÿê: ïðîìèñëîâ³ñòü; áóä³âíèöòâî; îïòîâà é ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ;
òîðã³âëÿ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè; ïîñëóãè ç ðåìîíòó; îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ, çäàâàííÿ
ï³ä íàéì òà ïîñëóãè þðèäè÷íèì îñîáàì [14].

Îñòàííº ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ó íàïðÿì³ óñóíåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî

�. ���������
Îêðåì³ àñïåêòè îïîäàòêóâàííÿ...

Ïîêàçíèê 2004 2005 2006 2007 2008* 
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, 
ùî ïåðåáóâàþòü â äåðæàâí³é âëàñíîñò³ 16,0 17,9 14,5 12,9 12,1 

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, 
ùî íàëåæàòü äî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ 0,8 0,8 1,2 1,3 1,0 

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ 2,3 60,2 57,7 56,4 58,4 
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåíèõ çà 
ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 16,2 14,6 15,8 17,6 14,7 

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ³íîçåìíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á 1,0 1,2 1,6 1,7 2,3 
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ôîðì 
âëàñíîñò³ 63,7 5,3 9,2 10,1 11,5 

 

Ïîêàçíèê 2004 2005 2006 2007 2008 
Âñüîãî ñóá’ºêò³â ªÄÐÏÎÓ çà îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâèìè ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Ðàçîì äåðæàâíèõ, ïðèâàòíèõ òà ñï³ëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, â òîìó ÷èñë³: 24,77 24,54 24,38 23,91 23,81 

Ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ 23,38 23,25 23,18 22,81 22,77 
Äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ 0,82 0,76 0,71 0,65 0,61 
Ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 0,57 0,53 0,49 0,45 0,43 
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íàâàíòàæåííÿ íà ïðèáóòêè ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâèì
çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿, ñòèìóëþâàííÿ
ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçì³ðó
îòðèìàíèõ çáèòê³â.

Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ïðîïîçèö³¿ íàóêîâö³â ùîäî íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ïðåôåðåíö³é
óñ³ì, áåç âèíÿòêó, ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ çà óìîâè âèêîíàííÿ íèìè íàñòóïíèõ âèìîã:

1) «çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó (2–3 ðîêè) øëÿõîì
óïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, ñïðÿìîâàíèõ íà åêîíîì³þ ìàòåð³àëüíèõ,
òðóäîâèõ, åíåðãåòè÷íèõ òà ³íøèõ âèä³â ðåñóðñ³â;

2) ïîñò³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè êîøò³â íà îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó é
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;

3) âêëàäåííÿ êîøò³â â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë» [18, 62].
Ðàçîì ç òèì, ñëóøíèì º çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç³ ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³

³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè íå çà ðàõóíîê íàäàííÿ
ñïåöèô³÷íèõ ï³ëüã, à øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà
ºâðîïåéñüêîìó Êîäåêñîâ³ îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5, 59].

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿìêó ìàþòü ñòàòè ïèòàííÿ
çàïîçè÷åííÿ ó â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó êîðïîðàòèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ
â ÷àñòèí³ çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïàðàìåòð³â ïðè ñòÿãíåíí³ ïîäàòêó ç ìåòîþ óñóíåííÿ
íåð³âíîì³ðíîñò³ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâà çà ð³çíîìàí³òíèìè
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîðìàìè âëàñíîñò³.

Ë³òåðàòóðà
1. Áîçóëåíêî Î. Ùîäî ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ /

/ Åêîíîì³ñò. – 2008. – ¹ 4. – Ñ. 44–47.
2. Áóðëåíêî ². Ì. Ïîäàòêîâà ñèñòåìà ÿê ³íñòðóìåíò ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî

ðîçâèòêó Óêðà¿íè // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2008. – ¹ 3 (81). – Ñ.
150–159.

3. Ñîêîëîâñüêà À. Ì. Ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ àñïåêòè âèçíà÷åííÿ
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðàöþ, êàï³òàë ³ ñïîæèâàííÿ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè.
– 2008. – ¹ 1. – Ñ. 65-76.

4. http://www.niisp.gov.ua/articles/152/
5. Øåâ÷óê Â. Î., Ðèìàðñüêà Ð. Þ. Óí³ô³êàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî

ñîþçó ÿê êðèòåð³é ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³¿ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2009. – ¹ 12. –
Ñ. 49–59.

6. «Paying Taxes 2009 – The global Picture» – http://www.doingbusiness.org/
7. Øâåöü ²., Ñëåäü Î. Çàñòîñóâàííÿ ðåãðåñèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó äëÿ

ñòèìóëþâàííÿ òåõí³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2008.
– ¹ 11. – Ñ. 58–67.

8. Ïàñ³÷íèê Â. À. Âïëèâ áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà óòâîðåííÿ òà ðîçïîä³ë
äîõîäó îñíîâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè // Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÄÔ². – 2008. – ¹ 3 (44). –
Ñ. 9–21.

9. «Paying Taxes 2008 – The global Picture» – http://www.doingbusiness.org/
10. Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà Óêðà¿íè: ñòàí, ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè: Ìîíîãðàô³ÿ /

Ï. Â. Ìåëüíèê, Ë. Ë. Òàðàíãóë, Ç. Ñ. Âàðíàë³é òà ³í.; Çà ðåä. Ç. Ñ. Âàðíàë³é. –
Êè¿â: Çíàííÿ, 2008. – 675 ñ.

11. Òêà÷åíêî Â. Îñîáëèâîñò³ ñòðóêòóðè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè // Åêîíîì³ñò.
– 2008. – ¹ 9. – Ñ. 46–51.

12. Îíóôðèê Ì. Ñ. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîäàòêîâèõ ñèñòåì ³ ïîäàòêîâîãî

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó



28 Â³ñíèê ÒÍÅÓ ¹ 1, 2010 ð.

�. ���������
Îêðåì³ àñïåêòè îïîäàòêóâàííÿ...

íàâàíòàæåííÿ êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ òà Óêðà¿íè // Åêîíîì³êà òà äåðæàâà. – 2006. – ¹
11. – Ñ. 14–18.

13. Ïàºíòêî Ò. Â. Ãàðìîí³çàö³ÿ ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. –
2005. – ¹ 3. – Ñ. 37–43.

14. http://www.ukrstat.gov.ua.
15. http://www.minfin.gov.ua/document/
16. http://www.minfin.gov.ua/document/Stat_01_2009.pdf
17. Çâ³òè ïðî âèêîíàííÿ Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2004–2008 ðð. –

http://www.minfin.gov.ua/document
18. Ôèëþê Ã. Ì. Âïëèâ áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà òðàíñôîðìàö³þ ðèíêîâèõ

ñòðóêòóð â Óêðà¿í³ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2009. – ¹ 5 – Ñ. 56–65.

Ðåäàêö³ÿ îòðèìàëà ìàòåð³àë 16 ãðóäíÿ 2009 ð.



29Â³ñíèê ÒÍÅÓ ¹ 1, 2010 ð.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó

© Богдан Малиняк, 2010.

Áîãäàí ÌÀËÈÍßÊ 

ЗАЛУЧЕННЯ ІНСТИТУТІВ ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА ДО

УПРАВЛІННЯ МІСЦЕВИМИ БЮДЖЕТАМИ: СУЧАСНИЙ СТАН І

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî îïèòóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â
ïðîàíàë³çîâàíî ó÷àñòü ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó áþäæåòíîìó
ïðîöåñ³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Âñòàíîâëåíî ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòó. Îá´ðóíòîâàíî íàïðÿìêè àêòèâ³çàö³¿ ó÷àñò³
ãðîìàäÿí â óïðàâë³íí³ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³ñöåâ³ áþäæåòè, áþäæåòíèé ïðîöåñ, ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî,
ñóñï³ëüí³ ïîñëóãè.

Ïðîöåñè ïîñèëåííÿ äåìîêðàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³, âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü òà
ïåðñïåêòèâè ºâðî³íòåãðàö³¿ ñëóãóþòü ïîòóæíèìè ÷èííèêàìè ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ â íàø³é äåðæàâ³. Íåîäì³ííîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º àäåêâàòíå ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òà ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ âèìîã. Âèíÿòêîâî
âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíîãî áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó â
äåìîêðàòè÷í³é äåðæàâ³ ìàº âñåá³÷íå çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî ïðîöåñó óõâàëåííÿ
ð³øåíü ùîäî àêóìóëþâàííÿ ³ âèòðà÷àííÿ ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â. Â ³íøîìó ðàç³ ç’ÿâëÿþòüñÿ
ñóòòºâ³ ïåðåøêîäè íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ âàæëèâèõ ö³ëåé áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà ð³çêî
çíèæóºòüñÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü áþäæåòíèõ âèäàòê³â.

Ñóòòºâå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2005–2008 ðð.,
çàãàëîì ïîì³òíî íå ïîçíà÷èëîñÿ íà ð³âí³ çàäîâîëåíîñò³ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Öå áóëî
çóìîâëåíî, íà íàø ïîãëÿä, çíà÷íîþ ì³ðîþ íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ
ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè âèìîãàì äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà òà íåñïðîìîæí³ñòþ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ áþäæåòîì âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè ëþäåé. Î÷åâèäíî, ùî çáåðåæåííÿ òàêîãî
ñòàíîâèùà ³ íàäàë³ çâîäèòèìå íàí³âåöü óñ³ íàìàãàííÿ ùîäî ðåàëüíî¿ áþäæåòíî¿
äåöåíòðàë³çàö³¿, à ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íå ìàòèìå
áàæàíîãî åôåêòó. Çàçíà÷åíå àêòóàë³çóº ïðîáëåìó óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè.

Ïîïðè òå, ùî ïåðåâàæíà ÷àñòèíà íàóêîâèõ ïðàöü, ó ÿêèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîáëåìàòèêà
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çîð³ºíòîâàíà íà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÷èìàëî äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíî ï³äâèùåííþ
ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çîêðåìà øëÿõîì ïîâí³øîãî âðàõóâàííÿ
ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â. Íàéá³ëüø êîìïëåêñíî ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ö³ ïèòàííÿ
âèñâ³òëåíî ó ïóáë³êàö³ÿõ Â. Àíäðóùåíêà, Þ. Ãàíóùàêà, Î. Êèðèëåíêî, Â. Êðàâ÷åíêà,
². Ëóí³íî¿, Ñ. Ñëóõàÿ, Â. Ôåäîñîâà, Ñ. Þð³ÿ òà ³í. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïóáë³êàö³é íà
çãàäàíó òåìàòèêó ïðèñâÿ÷åí³ ç’ÿñóâàííþ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³
äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó òà äîñë³äæåííþ îêðåìèõ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ó÷àñò³ ãðîìàäÿí
ó ôîðìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Íåçâàæàþ÷è íà öå, ñüîãîäí³ â íàóêîâ³é
ë³òåðàòóð³ çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì êîìïëåêñ ïðîáëåì çàëó÷åííÿ îðãàíàìè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóò³â äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó.
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Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçâèòîê êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ â³äíîñèí ó
ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ ç’ÿñóâàííÿ ïðîáëåì çàëó÷åííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóò³â äî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ðèíêîâ³ ïðèíöèïè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿í³ äàþòü
çìîãó îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàñòîñîâóâàòè äëÿ òàêèõ ö³ëåé, ïåðåâàæíî,
ì³ñöåâ³ áþäæåòè. Ñüîãîäí³ ïðåäñòàâíèöüê³ òà âèêîíàâ÷³ îðãàíè âëàäè íà ð³âí³ ñ³ë, ñåëèù
³ ì³ñò íàä³ëåí³ íèçêîþ âàæëèâèõ ïîâíîâàæåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ òà âèòðà÷àííÿ êîøò³â
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþ÷è öåé âàæëèâèé ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò,
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàþòü çìîãó âïëèâàòè íà âèð³øåííÿ âàæëèâèõ
ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó. ×åðåç ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âïëèâàþòü íà ðîçïîä³ë ³ ïåðåðîçïîä³ë
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ëîêàëüíîìó ð³âí³, ùî çóìîâëþº â³äïîâ³äí³ íàñë³äêè äëÿ
åêîíîì³êè.

Âðàõîâóþ÷è çàêîíîì³ðíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ô³íàíñ³â ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³,
â³äîì³ ïðåäñòàâíèêè ô³íàíñîâî¿ íàóêè îá´ðóíòîâóþòü íèçêó îá’ºêòèâíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ àëîêàö³éíî¿ òà ÷àñòêîâî äèñòðèáóòèâíî¿ ôóíêö³é
ñóñï³ëüíèõ ô³íàíñ³â [1, 105–109; 2, 18–27; 3, 21; 4, 11–13]. Îñíîâíîþ ï³äñòàâîþ äëÿ
òàêèõ òâåðäæåíü ñòàëî òå, ùî íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ âëàäè â óìîâàõ äåìîêðàò³¿ º á³ëüøå
ïåðåäóìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ùî äàº çìîãó ïîâí³øå
âðàõîâóâàòè â³äì³íí³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ â ð³çíèõ ïîñåëåííÿõ. Ïðè öüîìó ìîæíà äîñÿãòè
çðîñòàííÿ ãðàíè÷íî¿ çãîäè êîæíîãî ³íäèâ³äà íà ô³íàíñóâàííÿ äîäàòêîâèõ âèäàòê³â, ÿêà
âïëèâàº ÷åðåç äåìîêðàòè÷í³ ïðîöåäóðè íà ôîðìóâàííÿ âëàäè ³ ¿¿ ïîâåä³íêó. Íåîáõ³äíî
çàçíà÷èòè, ùî öüîìó ñïðèÿº òåðèòîð³àëüíà áëèçüê³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
äî ïåâíî¿ ãðîìàäè. Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðþºòüñÿ ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ îäåðæàííÿ
ì³ñöåâîþ âëàäîþ ïîâíî¿, îïåðàòèâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòðåáè íàñåëåííÿ.
Ç ³íøîãî áîêó, äåìîêðàòè÷í³ ñïîñîáè ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâî¿ âëàäè íàäàþòü òåðèòîð³àëüí³é
ãðîìàä³ íàáàãàòî á³ëüøå âàæåë³â âïëèâó íà íå¿, ïîð³âíÿíî ç òèìè, ÿê³ âîíà ìîæå
çàñòîñîâóâàòè äî öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè. Â òàêèõ óìîâàõ âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ
äëÿ åôåêòèâíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ô³íàíñ³â ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â
íàáóâàº íàÿâí³ñòü ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ëþäåé ó áþäæåòí³é
ïîë³òèö³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíå â³äñòîðîíåííÿ ãðîìàäñüêîñò³ â³ä áþäæåòíîãî
ïðîöåñó, ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî – íåäîñòàòíº âðàõóâàííÿ îðãàíàìè âëàäè ñóñï³ëüíèõ
³íòåðåñ³â ïðè ðîçïîä³ë³ îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ çóìîâëåíà íèçêîþ
ÿê îá’ºêòèâíèõ, òàê ³ ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â. Ç ìåòîþ ́ ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè
ó÷àñò³ íàñåëåííÿ â áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ ïðîàíàë³çóºìî ãîëîâí³ ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ
ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â, ïðîâåäåíîãî íàïðèê³íö³ 2009 ð. – ïî÷àòêó 2010 ð.
êîàë³ö³ºþ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ “Ñâîº” íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿
àâòîðîì ñòàòò³ àíêåòè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó îô³ö³éíèìè óñòàíîâàìè
òà íåóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ. Íà íàøó
äóìêó, îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º äæåðåëîì îïåðàòèâíî¿
òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îö³íêó ¿õíüîãî áà÷åííÿ ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêèõ
³íñòèòóò³â äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó. Â îïèòóâàíí³ âçÿëè ó÷àñòü 286 êåð³âíèê³â îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (269 ñ³ëüñüêèõ ãîë³â, 9 ñåëèùíèõ ãîë³â ³ 8 ì³ñüêèõ ãîë³â ³ç 12
ðàéîí³â Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³), ùî ñòàíîâèòü 47% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêèõ,
ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â îáëàñò³.

Ï³äòâåðäæåííÿì ñëàáêîãî âïëèâó ãðîìàäñüêîñò³ íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ áþäæåòó º
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Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó

ðåçóëüòàòè â³äïîâ³äåé ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ñ³ëüñüêèõ ãîë³â íà çàïèòàííÿ ñòîñîâíî
âïëèâó ð³çíèõ ñóá’ºêò³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó íà ïëàíóâàííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó. ²ç
÷îòèðüîõ âàð³àíò³â â³äïîâ³äåé ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ (70,3%) â³ääàëè ïåðåâàãó âàð³àíòó “Ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ ðàéîííî¿
äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿” (ðèñ. 1). Ëèøå 17,5% ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â
âêàçàëè, ùî íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ïëàíóâàííÿ áþäæåòó ìàþòü ì³ñöåâ³ ðàäè. Ùå ìåíøå
îïèòàíèõ (10,5%) çàçíà÷èëè, ùî íà ïëàíóâàííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó íàéá³ëüøå âïëèâàº
ñ³ëüñüêèé, ñåëèùíèé ³ ì³ñüêèé ãîëîâà, ÿê³ î÷îëþþòü â³äïîâ³äí³ âèêîíàâ÷³ îðãàíè. ßê
âèäíî ç ðèñóíêó, ëèøå ìåíøå 1,7% êåð³âíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
âèçíàëè íàéá³ëüøèì âïëèâ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â.

Ðèñ. 1. Ðåçóëüòàòè â³äïîâ³äåé ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â íà
çàïèòàííÿ “ßêèé ³ç ñóá’ºêò³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó ìàº íàéá³ëüøèé âïëèâ íà

ïëàíóâàííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó?”

Ñèòóàö³ÿ, íà ïåðøèé ïîãëÿä, âèãëÿäàº äîñòàòíüî ïàðàäîêñàëüíî, îñê³ëüêè, â³äïîâ³äíî
äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³”, ïðàâî çàòâåðäæóâàòè
ì³ñöåâèé áþäæåò, âíîñèòè çì³íè äî íüîãî, çàòâåðäæóâàòè çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíîãî
áþäæåòó íàëåæèòü äî âèêëþ÷íèõ ïîâíîâàæåíü ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ðàä [5].
Á³ëüøå òîãî, çàçíà÷åí³ ì³ñöåâ³ ðàäè óòâîðþþòü âèêîíàâ÷³ êîì³òåòè, ïîâíîâàæåííÿìè
ÿêèõ, çîêðåìà, º ñêëàäàííÿ ïðîåêòó ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ïîäàííÿ éîãî íà çàòâåðäæåííÿ
â³äïîâ³äíî¿ ðàäè é çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ áþäæåòó. Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ çàñâ³ä÷óþòü
íàäçâè÷àéíî íèçüêèé âïëèâ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè (ÿê áåçïîñåðåäíüî, òàê ³
îïîñåðåäêîâàíî ÷åðåç âèáîðíèõ ïðåäñòàâíèê³â âëàäè) íà ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ áþäæåòó.
Ïðè÷èí ö³º¿ ïðîáëåìè, íà íàøó äóìêó, º äåê³ëüêà.

Ïî-ïåðøå, â ñòðóêòóð³ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïåðåâàæàþòü âèäàòêè, ùî
âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â. Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî íà
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ çàêð³ïëåíî ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, à ðîçðàõóíîê îáñÿã³â
âèäàòê³â, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, ìàº
çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóìè äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ, íà ïðàêòèö³
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå îáìåæåííÿ àâòîíîì³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñôåð³
ïëàíóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ïîïðè ä³þ çãàäàíèõ âèùå çàêîíîäàâ÷èõ íîðì, ³ñíóþòü
÷èñëåíí³ ï³äçàêîíí³ àêòè, ùî ðåãëàìåíòóþòü ð³çíîìàí³òí³ íîðìè ³ ïðàâèëà, ÿê³ çîáîâ’ÿçóþòü
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàáåçïå÷óâàòè ïåâíó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ðîçì³ð
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ äîïëàò, çä³éñíþâàòè îêðåì³ ìàòåð³àëüí³ âèäàòêè òà ³í. [6, 5]. Òàêà
íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ð³çêî çìåíøóº ìîòèâè äëÿ ó÷àñò³ íàñåëåííÿ ó ïðîöåñ³
ôîðìóâàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, îñê³ëüêè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
îáìåæåí³ ó ñâî¿õ ìîæëèâîñòÿõ âïëèâàòè íà çíà÷íó ÷àñòèíó âèäàòê³â.

Ïî-äðóãå, â íàø³é êðà¿í³ ñôîðìîâàíî ñò³éê³ íåôîðìàëüí³ ïðàâèëà ðîçïîä³ëó ì³ñöåâî¿

ñ³ëüñüêà, ñåëèùíà, 
ì³ñüêà ðàäà

17,5%

ñ³ëüñüêèé, ñåëèùíèé, 
ì³ñüêèé ãîëîâà

10,5%

ìåøêàíö³ ñåëà, ñåëèùà, 
ì³ñòà
1,7%

ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ 
ðàéîííî¿ äåðæàâíî¿ 

àäì³í³ñòðàö³¿
70,3%
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�. �������
Çàëó÷åííÿ ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî...

âëàäè íà “íèæ÷åñòîÿù³” ³ “âèùåñòîÿù³”, çà ÿêèìè ñ³ëüñüê³, ñåëèùí³ ³ ì³ñüê³ ðàäè áàãàòüìà
¿õí³ìè êåð³âíèêàìè ñïðèéìàþòüñÿ ÿê “íèæ÷åñòîÿù³” â³äíîñíî ðàéîííî¿ âëàäè, çîêðåìà
ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³é. Îïèñàíà ãðàäàö³ÿ óòâåðäæóºòüñÿ ùå é ïðàêòèêîþ ôîðìóâàííÿ
áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çà ÿêî¿ ëåâîâà ÷àñòêà ¿õí³õ äîõîä³â ôîðìóºòüñÿ
çà ðàõóíîê òðàíñôåðò³â ³ç ðàéîííîãî áþäæåòó. Â òàêèõ óìîâàõ âèð³øàëüíèé âïëèâ îðãàíó
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó ïåðåâàæíî
çàëåæèòü â³ä îñîáèñòèõ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ñ³ëüñüêîãî, ñåëèùíîãî àáî ì³ñüêîãî ãîëîâè.

Ïî-òðåòº, ïðàö³âíèêè çäåá³ëüøîãî ñ³ëüñüêèõ ðàä, äåùî ìåíøå ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ
ðàä, ÷àñòî íå ìàþòü ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ç ô³íàíñîâèõ ïèòàíü, êð³ì òîãî, ð³âåíü òàêî¿
ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â öèõ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çäåá³ëüøîãî íå â³äïîâ³äàº
ñó÷àñíèì âèìîãàì ùîäî óïðàâë³ííÿ áþäæåòîì. Â óìîâàõ äîâîë³ ñêëàäíîãî áþäæåòíîãî
çàêîíîäàâñòâà òà æîðñòêî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ êåð³âíèêè
ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ðàä íå â³äâàæóþòüñÿ àêòèâíî ïðîÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó ó
ïëàíóâàíí³ â³äïîâ³äíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, à ïîêëàäàþòüñÿ íà ð³øåííÿ ô³íàíñîâèõ
óïðàâë³íü ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é.

Â îïèñàíèõ âèùå óìîâàõ, äîì³íóþ÷à ðîëü ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ðàéîííèõ
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ áþäæåò³â
ì³ñò ðàéîííîãî çíà÷åííÿ âèäàºòüñÿ ö³ëêîì ïðèðîäíîþ. Ïðîòå, ÿê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòè
äîñë³äæåííÿ, ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþº áåçïîñåðåäí³ ðîçðàõóíêè îáñÿã³â ³
ñòðóêòóðè âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â áåç âðàõóâàííÿ ïðè öüîìó ðåàëüíèõ ïîòðåá
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. Íà çàïèòàííÿ “ßê³ ç ïåðåë³÷åíèõ ÷èííèê³â ìàþòü íàéá³ëüøèé
âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â ³ ñòðóêòóðè âèäàòê³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó?” (äîïóñêàëîñÿ
äåê³ëüêà â³äïîâ³äåé) á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â (60,5%) ï³äòðèìàëè
âàð³àíò “Ðîçðàõóíêè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³¿”, äåùî ìåíøà
ê³ëüê³ñòü êåð³âíèê³â ââàæàþòü, ùî íàéá³ëüøèé âïëèâ íà îáñÿã ³ ñòðóêòóðó âèäàòê³â ìàº
ä³ÿ íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà (42,7%) (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Â³äïîâ³ä³ ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â íà çàïèòàííÿ
“ßê³ ç ïåðåë³÷åíèõ ÷èííèê³â ìàþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â

³ ñòðóêòóðè âèäàòê³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó?”

Ïðèâåðòàº äî ñåáå óâàãó ïðîáëåìà íå âðàõóâàííÿ ðåàëüíèõ ïîòðåá òåðèòîð³àëüíî¿
ãðîìàäè â³ä ïð³îðèòåò³â âèòðà÷àííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Òàê, ëèøå 16,1% ñ³ëüñüêèõ,
ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â ââàæàþòü, ùî ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â ³ ñòðóêòóðè âèäàòê³â
â³äïîâ³äíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â áàçóºòüñÿ íà çàòâåðäæåí³é ñòðàòåã³¿ (ïðîãðàì³) ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³. Äóæå ìàëà ÷àñòêà
êåð³âíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äïîâ³ëè, ùî äîì³íóþ÷èé âïëèâ íà
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ïëàíóâàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â ìàþòü: çàÿâëåí³ ³íòåðåñè òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè (6,6%),
çàäåêëàðîâàí³ ïð³îðèòåòè äåïóòàò³â ì³ñöåâî¿ ðàäè (4,2%) ÷è çàäåêëàðîâàí³ ïð³îðèòåòè
ñ³ëüñüêîãî (ñåëèùíîãî ÷è ì³ñüêîãî) ãîëîâè (3,1%).

Çàçíà÷åíå âèùå äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñüîãîäí³ ãðîìàäÿíè, ôàêòè÷íî, íå
áåðóòü ó÷àñò³ â ï³äãîòîâö³ òà óõâàëåíí³ ð³øåíü ó áþäæåòí³é ñôåð³. Öå ð³çêî çíèæóº
îö³íêó íàñåëåííÿì ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè, ïîðîäæóº íåðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³
ñïëàòè îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó, ïàñèâíó ïîâåä³íêó ëþäåé â ðàç³ íåîäåðæàííÿ
ïðîô³íàíñîâàíèõ ç áþäæåòó ïîñëóã àáî îäåðæàííÿ òàêèõ ïîñëóã íåíàëåæíî¿ ÿêîñò³,
ñïðè÷èíÿº íåðàö³îíàëüíó ïîâåä³íêó ãðîìàäÿí íà âèáîðàõ, çîêðåìà ï³äòðèìêó
ïåðåäâèáîð÷èõ ïðîãðàì, â ÿêèõ ïðîïîíóþòüñÿ áþäæåòí³ ð³øåííÿ, ÿê³ ìàòèìóòü íåãàòèâí³
äëÿ íèõ îñîáèñòî íàñë³äêàìè òà ³í. Ï³äòâåðäæåííÿì ñêàçàíîãî âèùå º ðåçóëüòàòè
ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî â 2009 ð. Öåíòðîì Ðàçóìêîâà. Íà çàïèòàííÿ
“Ùî Âè â³ä÷óâàºòå, êîëè ñïëà÷óºòå ïîäàòêè?”, ëèøå 4,3% ðåñïîíäåíò³â â³äïîâ³ëè, ùî
â³ä÷óâàþòü, ùî ö³ ãðîø³ ïîâåðíóòüñÿ äî íèõ òà äî ¿õí³õ áëèçüêèõ ÷åðåç äåðæàâí³ âèòðàòè.
Íàòîì³ñòü 37,9% îïèòàíèõ äóìàþòü, ùî âñå îäíî ö³ ãðîø³ ðîçêðàäàþòü ÷èíîâíèêè,
28,0% – ñõèëüí³ ââàæàòè, ùî ó íèõ â³äáèðàþòü ÷åñíî çàðîáëåí³ ãðîø³, à 17,6% – ùî
ãðîø³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íå ðîçêðàäàþòü, àëå ðîçïîä³ëÿþòü íå òàê, ÿê õîò³ëîñÿ á îïèòàíèì
[7].

Ïðîáëåìà íåäîñòàòíüî¿ ó÷àñò³ ãðîìàäñüêîñò³ ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ
áþäæåòó êåð³âíèêàìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íåäîîö³íþºòüñÿ. Òàê, ëèøå
3,9% ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â ââàæàþòü öþ ïðîáëåìó íàéâàãîì³øîþ
ïðîáëåìîþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó â³äïîâ³äíîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó (ðèñ. 3). Äåùî á³ëüøà
÷àñòêà îïèòàíèõ äî ïð³îðèòåòíèõ ïðîáëåì çàðàõîâóþòü íåäîë³êè óïðàâë³ííÿ áþäæåòîì,
ÿê³ íåïðÿìî ïîâ’ÿçàí³ ç â³äñòîðîíåí³ñòþ íàñåëåííÿ â³ä ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³ âèòðà÷àííÿ
ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â. Òàê, 10,2% ðåñïîíäåíò³â íàéá³ëüøèìè ïðîáëåìàìè ñõèëüí³ ââàæàòè
íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â, ùî óòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâîãî
áþäæåòó, à 14,1% – íèçüêó êîðèñòü â³ä áþäæåòíèõ âèäàòê³â äëÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè.
Ïðîòå ìàéæå âñ³ îïèòàí³ (91,7%) òàêîþ ïðîáëåìîþ íàçèâàþòü íåäîñòàòí³ñòü áþäæåòíèõ
ðåñóðñ³â. Î÷åâèäíî, ùî áåç â³äïîâ³äíîãî ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ áþäæåòíèõ
âèòðàò, â òîìó ÷èñë³ çàâäÿêè íàëåæíîìó âðàõóâàííþ ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â áþäæåòíèõ
ïîñëóã, ðîçøèðåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ìàòèìå áàæàíîãî
åôåêòó äëÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè.

Ðèñ. 3. Â³äïîâ³ä³ ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â íà çàïèòàííÿ
“ßê³ ç ïåðåë³÷åíèõ ïðîáëåì áþäæåòíîãî ïðîöåñó ó íàñåëåíîìó ïóíêò³, ÿêèé

Âè ïðåäñòàâëÿºòå, íàéâàãîì³ø³?”.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó
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Ó÷àñòü ãðîìàäÿí ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ ìîæå áóòè ÿê ïàñèâíîþ, òàê ³ àêòèâíîþ.
Ëåâîâà ÷àñòêà îïèòàíèõ ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â â³ääàþòü ïåðåâàãó ïàñèâí³é
ó÷àñò³ íàñåëåííÿ ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³. Òàê, íà çàïèòàííÿ “ßê ëþäè ìàþòü áðàòè ó÷àñòü
ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ áþäæåòó?”, á³ëüøå ïîëîâèíè êåð³âíèê³â îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (55,6%) â³äïîâ³ëè, ùî âîíè ïîâèíí³ ö³êàâèòèñÿ ïðîáëåìàìè
ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ùå 29,0% îïèòàíèõ ââàæàþòü, ùî ëþäè íå ìàþòü áðàòè
áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ â áþäæåòíîìó ïðîöåñ³, îñê³ëüêè öþ ðîáîòó âèêîíóþòü äåïóòàòè,
ÿêèì íàäàíî â³äïîâ³äí³ ïîâíîâàæåííÿ (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Â³äïîâ³ä³ ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â íà çàïèòàííÿ
“ßê ëþäè ìàþòü áðàòè ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ

áþäæåòó?”

²ç ïðîïîíîâàíèõ êåð³âíèêàì îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òðüîõ âàð³àíò³â
çâåðíåííÿ äî îðãàí³â âëàäè íàñåëåííÿ ç ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ áþäæåòíèõ ïðîáëåì,
íàéá³ëüøà ÷àñòêà ðåñïîíäåíò³â (23,8%) ââàæàþòü, ùî ãðîìàäÿíè ìàþòü çâåðòàòèñÿ äî
îðãàí³â âëàäè, ÿêùî ñòàþòü â³äîì³ ôàêòè, ùî õòîñü ³ç ëþäåé àáî ï³äïðèºìíèöüêèõ
ñòðóêòóð íå ñïëàòèâ ïîäàòêè äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Äåùî ìåíøå îïèòàíèõ (19,6%)
âïåâíåí³, ùî ëþäè ìàþòü çâåðòàòèñÿ ç³ ñêàðãàìè â ðàç³ íåîäåðæàííÿ òèõ ïîñëóã, ÿê³
ô³íàíñóþòüñÿ ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Çíà÷íî ìåíøà ÷àñòêà ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ
ãîë³â (14,3%) äîö³ëüíèìè ââàæàº çâåðíåííÿ ãðîìàäÿí, â ÿêèõ ïîâ³äîìëÿºòüñÿ ïðî òå,
ùî õòîñü ³ç ëþäåé íå ìàº ìîæëèâîñò³ îäåðæóâàòè ïîñëóãè, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ç áþäæåòó.
Íå ñõâàëþþòü êåð³âíèêè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðîòåñòíî¿ ïîâåä³íêè
íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè ëèøå 8,0% ðåñïîíäåíò³â ï³äòðèìàëè ó÷àñòü ëþäåé â îðãàí³çîâàíèõ
ïðîòåñòàõ ïðîòè íåïðàâèëüíîãî âèòðà÷àííÿ êîøò³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Â óìîâàõ, êîëè
ìåíøå, í³æ ÷åòâåðòà ÷àñòèíà ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â ââàæàþòü, ùî ëþäè
ìàþòü çâåðòàòèñÿ ç³ ñêàðãàìè ó ðàç³ íåîäåðæàííÿ ïîñëóã, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ç áþäæåòó,
ñêëàäíî î÷³êóâàòè íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç³ ñïîæèâà÷àìè
áþäæåòíèõ ïîñëóã.

Ðåçóëüòàòè â³äïîâ³äåé ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â ùîäî ñïîñîá³â ó÷àñò³
íàñåëåííÿ ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ âèêëèêàþòü ïåâíèé ïîäèâ íà ôîí³ â³äïîâ³äåé öèõ æå
îñ³á íà çàïèòàííÿ “ßêîãî ðåçóëüòàòó ìîæíà äîìîãòèñÿ â ðåçóëüòàò³ çàëó÷åííÿ ëþäåé äî
ïðîöåñó ñêëàäàííÿ ³ âèêîíàííÿ áþäæåòó?”. Ïîïðè òå ùî, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü î÷³ëüíèê³â
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îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äâîäèòü ëþäÿì ïåðåâàæíî ïàñèâíó ðîëü, á³ëüø³ñòü
ç íèõ âñå æ äóæå ïîçèòèâíî îö³íþþòü íàñë³äêè çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî áþäæåòíîãî
ïðîöåñó. Òàê, 52,8% îïèòàíèõ ââàæàþòü, ùî çàâäÿêè ñâî¿é ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ
³ âèêîíàííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó ëþäè ìîæóòü äîìîãòèñÿ âêëþ÷åííÿ äî íüîãî òèõ âèäàòê³â,
ïîòðåáà â ÿêèõ íàéá³ëüø â³ä÷óòíà äëÿ ëþäèíè. Çíà÷íî ìåíøå ðåñïîíäåíò³â (28,0%)
ââàæàþòü, ùî ó÷àñòü íàñåëåííÿ ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ ïîçèòèâíî ïîçíà÷èòüñÿ íà
çìåíøåíí³ ìîæëèâîñòåé äëÿ çëîâæèâàíü ÷èíîâíèê³â ç áþäæåòíèìè êîøòàìè. Ìàéæå
êîæåí ÷åòâåðòèé îïèòàíèé â³ðèòü, ùî çàëó÷åííÿ ëþäåé äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó ñïðèÿòèìå
çðîñòàííþ çàãàëüíîãî ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ êîëåêòèâíèõ ïîòðåá òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè
(ðèñ. 5).

Ðèñ. 5. Â³äïîâ³ä³ ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â íà çàïèòàííÿ
“ßêîãî ðåçóëüòàòó ìîæíà äîìîãòèñÿ â ðåçóëüòàò³ çàëó÷åííÿ ëþäåé

äî ïðîöåñó ñêëàäàííÿ ³ âèêîíàííÿ áþäæåòó?”

Àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â, íàâåäåí³ íà
ðèñ. 5, äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, ùî ëèøå íåâåëèêà ¿õ ÷àñòêà â³ä÷óâàº ïîë³òè÷íó
äîö³ëüí³ñòü çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó. Ëèøå 16,4% ðåñïîíäåíò³â
ââàæàþòü, ùî òàê³ çàõîäè ñïðèÿòèìóòü çðîñòàííþ äîñòîâ³ðíîñò³ îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
ïîë³òèê³â, ³, â³äïîâ³äíî, ëþäè ðîáèòèìóòü á³ëüø îá´ðóíòîâàíèé âèá³ð íà ì³ñöåâèõ âèáîðàõ.
Â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ òà ïîñëàáëåííÿ âïëèâó íà
ì³ñöåâó âëàäó öåíòðàëüíèõ âëàäíèõ ³íñòèòóö³é, çðîñòàº âàãà ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåðåä âèáîðöÿìè. Ïðîòå, ÿê çàñâ³ä÷óþòü â³äïîâ³ä³
ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ç íèõ íå îö³íþþòü íàëåæíî
óñ³õ ïåðåâàã çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèì áþäæåòîì.

Â³äïîâ³äàþ÷è íà çàïèòàííÿ ïðî íàéá³ëüø³ ïåðåøêîäè íà øëÿõó çàëó÷åííÿ
ãðîìàäñüêîñò³ äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ
ãîë³â ñõèëÿþòüñÿ äî ïîÿñíåííÿ öüîãî îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè, ùî çàãàëîì â³ä íèõ íå
çàëåæàòü. Òàê, 43,7% îïèòàíèõ ââàæàþòü, ùî íàéá³ëüøå çàâàæàº ó÷àñò³ ëþäåé â
óïðàâë³íí³ áþäæåòîì ô³íàíñîâà íåñïðîìîæí³ñòü îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
çàäîâîëüíÿòè çàïèòè ãðîìàäÿí, ùå 34,3% – áà÷àòü ïðè÷èíîþ ö³º¿ ïðîáëåìè ïàñèâí³ñòü
íàñåëåííÿ, à 29,7% – ââàæàþòü, ùî íåäîñòàòíüî ô³íàíñóþòüñÿ çàõîäè ùîäî çàëó÷åííÿ
ãðîìàäñüêîñò³ äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó (ðèñ. 6). Ñâ³ä÷åííÿì íåáàæàííÿ áðàòè
â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà ñåáå º íåçíà÷íà ÷àñòêà îïèòàíèõ, ÿê³ ñòâåðäæóþòü, ùî íàéá³ëüøîþ
ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó º íåâì³ííÿ
ì³ñöåâî¿ âëàäè ñï³âïðàöþâàòè ç ãðîìàäîþ (6,3%), ùå ìåíøå ðåñïîíäåíò³â (5,6%)
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â³äïîâ³ëè, ùî ïðè÷èíîþ ïðîáëåìè º íåïî³íôîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ
â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â.

Ðèñ. 6. Ðåçóëüòàòè â³äïîâ³äåé ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â íà
çàïèòàííÿ “ßêà íàéá³ëüøà ïåðåøêîäà íà øëÿõó çàëó÷åííÿ

ãðîìàäñüêîñò³ äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó?”

Ç³ ñêàçàíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â óìîâàõ, êîëè êåð³âíèêè îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå â³ä÷óâàþòü äîñòàòí³õ ñòèìóë³â äëÿ çàëó÷åííÿ
ãðîìàäñüêîñò³ äî ïðîöåñó óõâàëåííÿ ð³øåíü ùîäî áþäæåòó, íå âàðòî î÷³êóâàòè
ñàìîêðèòè÷íî¿ îö³íêè â³äïîâ³äíèõ çóñèëü ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â. Âèäàòêè
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà âèêîíàííÿ äåëåãîâàíèõ äåðæàâîþ ïîâíîâàæåíü, íà ÿê³
âèòðà÷àºòüñÿ ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ðåñóðñ³â, çäåá³ëüøîãî ñïðèéìàþòüñÿ êåð³âíèêàìè
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê òàê³, íà ÿê³ âîíè íå ìàþòü âïëèâó, à, îòæå, ³ íå
ìîæóòü âðàõîâóâàòè ïîçèö³þ ãðîìàäè. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî íåäîñêîíàë³ñòü
ìåõàí³çìó ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â íà âèêîíàííÿ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü, îñê³ëüêè
öåíòðàëüíà âëàäà çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº îáñÿãè ³ ñòðóêòóðó âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
³ íåäîñòàòíüî êîíòðîëþº îáñÿã ³ ÿê³ñòü â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ, ùî ìîãëî á
ñïîíóêàòè îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè äî á³ëüøîãî âðàõóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ ³íòåðåñ³â.

Ïîïðè íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ïëàíóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ âèäàòê³â
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà âèêîíàííÿ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü, ïîçèòèâíèé âïëèâ íà
àêòèâ³çàö³þ ñòèìóë³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî çàëó÷åííÿ ëþäåé äî
áþäæåòíîãî ïðîöåñó ìîæóòü ìàòè ùå äâ³ ãðóïè ÷èííèê³â: ô³íàíñîâ³ òà àäì³í³ñòðàòèâíî-
êîíñóëüòàòèâí³.

Ñüîãîäí³ ³ñíóº çíà÷íèé ïîòåíö³àë àêòèâ³çàö³¿ ó÷àñò³ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â ó ïðîöåñ³
óõâàëåííÿ áþäæåòíèõ ð³øåíü çàâäÿêè çàïðîâàäæåííþ ð³çíîìàí³òíèõ ìîäåëåé
ñï³âô³íàíñóâàííÿ âàæëèâèõ ïðîåêò³â çà ðàõóíîê, çîêðåìà, ðåñóðñ³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
³ êîøò³â íàñåëåííÿ. ßê çàñâ³ä÷óþòü ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ
ãîë³â, ³ñíóþòü çàãàëîì ïîçèòèâí³ î÷³êóâàííÿ â³ä òàêèõ çàõîä³â. Òàê, 32,1% îïèòàíèõ
ââàæàþòü, ùî çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ íà óìîâàõ ñï³âô³íàíñóâàííÿ ç ì³ñöåâîãî
áþäæåòó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ìàòèìå ïîçèòèâíèé âïëèâ íà çðîñòàííÿ
êîðèñò³ â³ä âèäàòê³â áþäæåòó ÷åðåç òå, ùî âîíè âèòðà÷àòèìóòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ
ðåàëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ (ðèñ. 7). Ùå 29,0% îïèòóâàíèõ ââàæàþòü, ùî çðîñòå
ïî³íôîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ ïðî ïðîáëåìè áþäæåòó, à 23,3% ðåñïîíäåíò³â î÷³êóþòü
ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â ðåñóðñ³â, ÿêèìè ðîçïîðÿäæàòèìåòüñÿ ì³ñöåâà âëàäà. Ùå 19,8%
ðåñïîíäåíò³â ñïîä³âàþòüñÿ íà òå, ùî ïðè öüîìó áóäå çàáåçïå÷åíî åôåêòèâíèé êîíòðîëü
ç áîêó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè çà âèòðà÷àííÿì êîøò³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó.
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Ðèñ. 7. Ðåçóëüòàòè â³äïîâ³äåé ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ
ãîë³â íà çàïèòàííÿ “×îãî âàðòî î÷³êóâàòè â³ä çàëó÷åííÿ êîøò³â

íàñåëåííÿ íà óìîâàõ ñï³âô³íàíñóâàííÿ ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ?”

×àñòêà ñ³ëüñüêèõ ãîë³â, ÿê³ î÷³êóþòü çá³ëüøåííÿ íåîá´ðóíòîâàíîãî òèñêó, íàêëåï³â ³
ïë³òîê íà ì³ñöåâó âëàäó ÷åðåç ï³äîçðó â íåíàëåæíîìó âèêîðèñòàíí³ êîøò³â ñêëàäàº
19,8%, ÷àñòêà îïèòàíèõ, ÿê³ ââàæàþòü, ùî çðîñòå ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â
òåðèòîð³àëüí³é ãðîìàä³ ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü ïëàòèòè êîøòè – 18,7%. Òàêèì ÷èíîì, ê³ëüê³ñòü
ñ³ëüñüêèõ ãîë³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ïåâí³ ïðîáëåìè âíàñë³äîê çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ
íà óìîâàõ ñï³âô³íàíñóâàííÿ ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó º äîâîë³ çíà÷íîþ, ïðîòå ìåíøà, í³æ
ê³ëüê³ñòü òèõ, êîòð³ î÷³êóþòü ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Öå ñâ³ä÷èòü, ùî çà óìîâè âæèòòÿ
çàõîä³â ç óñóíåííÿ ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ ðèçèê³â òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàãàëîì ìîæíà
î÷³êóâàòè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ó÷àñò³ ñóñï³ëüñòâà ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³. Öüîìó
ñïðèÿòèìå òàêîæ òå, ùî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ãîòîâ³ âèêîíóâàòè ïåâíó
äîäàòêîâó ðîáîòó, ïîâ’ÿçàíó ç çàñòîñóâàííÿì ìîäåëåé ñï³âô³íàíñóâàííÿ. Òàê, ëèøå
íåçíà÷íà ÷àñòêà êåð³âíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (6,5%) ââàæàº, ùî â
ðåçóëüòàò³ çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ íà óìîâàõ ñï³âô³íàíñóâàííÿ ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ â³äáóäåòüñÿ íàäì³ðíå
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðîáîòè ì³ñöåâî¿ âëàäè, çà ìåæ³ âèçíà÷åíèõ îáîâ’ÿçê³â.

Àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè â³äïîâ³äåé ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â íà çàïèòàííÿ,
ùî ìàòèìå âàãîìèé âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî áþäæåòíîãî
ïðîöåñó, íå ìîæíà íå ïîì³òèòè á³ëüøî¿ ïðèõèëüíîñò³ îïèòàíèõ äî âèêîðèñòàííÿ
êîíñóëüòàòèâíèõ çàõîä³â, í³æ äî ïîñèëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ä³é. Òàê, íàéá³ëüøå
ðåñïîíäåíò³â (31,8%) ââàæàþòü, ùî âàãîìèé âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàëó÷åííÿ
ãðîìàäñüêîñò³ äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó ìàòèìå ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñ³ëüñüêèõ,
ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â, òðîõè ìåíøà ÷àñòêà îïèòàíèõ (30,8%) ñïîä³âàþòüñÿ, ùî
íàéá³ëüøîãî ïîçèòèâíîãî âïëèâó ìîæíà äîñÿãòè çàâäÿêè íàäàííþ îðãàíàì ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ êîíñóëüòàö³é êâàë³ô³êîâàíèìè åêñïåðòàìè, à 29,7% – ñõèëÿþòüñÿ äî
ïðîâåäåííÿ ïðîñâ³òíèöüêî¿ ðîáîòè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ñåðåä íàñåëåííÿ (ðèñ. 8).
Íåçíà÷íà ÷àñòêà îïèòàíèõ êåð³âíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (7,0%) ââàæàþòü,
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ùî óñï³õó â çàëó÷åíí³ ñóñï³ëüñòâà äî óïðàâë³ííÿ áþäæåòîì ìîæíà äîñÿãòè çàâäÿêè
çàïðîâàäæåííþ æîðñòê³øèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ³ ëèøå 5,9% â³äïîâ³ëè, ùî â³äïîâ³äí³
ïîçèòèâí³ íàñë³äêè áóäóòü â³ä åôåêòèâíî¿ ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ òà ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â.

Ðèñ. 8. Ðåçóëüòàòè â³äïîâ³äåé ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ãîë³â íà
çàïèòàííÿ “Ùî ìàòèìå íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàëó÷åííÿ

ãðîìàäñüêîñò³ äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó ó íàñåëåíîìó ïóíêò³, ÿêèé Âè
ïðåäñòàâëÿºòå?”

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äàº äîñòàòíüî ï³äñòàâ äëÿ òîãî, ùîá
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåðîçâèíåí³ñòü äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³
äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ â Óêðà¿í³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, íåâèð³øåí³ñòü
ö³º¿ ïðîáëåìè ð³çêî çíèæóº ðåçóëüòàòèâí³ñòü óñ³õ çàõîä³â ùîäî ðîçøèðåííÿ äîõ³äíî¿
áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â áþäæåòíèõ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïîïðè ñâîº÷àñí³ñòü ³ ãîñòðó íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ áþäæåòíî¿
äåöåíòðàë³çàö³¿, ¿¿ çä³éñíåííÿ íå ìàòèìå áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â, à ïîäåêóäè âèíèêíóòü
äîäàòêîâ³ ïðîáëåìè â óïðàâë³íí³ ñóñï³ëüíèìè ô³íàíñàìè, â ðàç³ çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ
ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè ô³íàíñàìè. Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, îñîáëèâî¿
àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü ðàäèêàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ òàêîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ãàðàíòóº
çàõèñò ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí â óïðàâë³íí³ ñóñï³ëüíèìè ðåñóðñàìè.

Ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà àêòèâ³çàö³þ ó÷àñò³ íàñåëåííÿ ó
áþäæåòíîìó ïðîöåñ³, íà íàøó äóìêó, ìàº áóòè çàáåçïå÷åííÿ éîãî íàëåæíî¿ ïðîçîðîñò³
òà ïóáë³÷íîñò³. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî, íàñàìïåðåä, íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ âñòàíîâèòè ÷³òêèé
ïåðåë³ê â³äîìîñòåé ïðî áþäæåò, ÿê³ îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü áóòè îïðèëþäíåí³. Âàæëèâå
çíà÷åííÿ ïðè öüîìó ìàº çàêð³ïëåííÿ ñó÷àñíèõ åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ³ çàñîá³â
îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿. Íåâ³ä’ºìíà ðîëü ó íàäàíí³ ãðîìàäñüêîñò³ óñ³ºþ íåîáõ³äíîþ
³íôîðìàö³ºþ ïðî áþäæåò ñüîãîäí³ íàëåæèòü ³íòåðíåò ìåðåæ³. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî
ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³éíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ ³ ñåëèùíèõ ðàä,
çàçâè÷àé, íå äàº çìîãè ðîçì³ñòèòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ â ²íòåðíåò-ìåðåæ³, öþ ôóíêö³þ,
íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ìàº âèêîíóâàòè ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ ðàéîííî¿ äåðæàâíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿. Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíîãî çàâäàííÿ ñïðèÿòèìå ïðèøâèäøåííþ òåìï³â
ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³, ñïðîìîæíîãî àêòèâíî â³äñòîþâàòè
ñâî¿ ³íòåðåñè ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Îñê³ëüêè â ñòðóêòóð³ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äîì³íóþòü âèäàòêè, ùî
âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, ïîäîëàòè â³äñòîðîíåí³ñòü
ãðîìàäñüêîñò³ â³ä áþäæåòíîãî ïðîöåñó íåìîæëèâî áåç óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó

�. �������

Çàëó÷åííÿ ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî...

29,7%

30,8%

31,8%

14,3%

5,9%

7,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

ïðîñâ³òíèöüêà ðîáîòà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é
ñåðåä íàñåëåííÿ

êîíñóëüòàö³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
êâàë³ô³êîâàíèìè åêñïåðòàìè

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³
ì³ñüêèõ ãîë³â

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â àïàðàòó
ì³ñöåâèõ ðàä

åôåêòèâíà ðîáîòà îðãàí³â äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ òà ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â

çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ æîðñòêèõ çàêîíîäàâ÷èõ
íîðì



39Â³ñíèê ÒÍÅÓ ¹ 1, 2010 ð.

ïëàíóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ òàêèõ âèäàòê³â. Ïåðåäóñ³ì äîö³ëüíî ÷³òêî ðîçìåæóâàòè
êîìïåòåíö³þ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó
ñôåð³ íàäàííÿ áþäæåòíèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ïðè öüîìó
äîö³ëüíî çàêð³ïèòè çà ì³ñöåâîþ âëàäîþ óñ³ ïîâíîâàæåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ óõâàëåííÿ
ð³øåíü ùîäî âèòðà÷àííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, à öåíòðàëüíà âëàäà ìàº áóòè
íàä³ëåíà äîñòàòí³ìè ïîâíîâàæåííÿìè äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà
äîñòóïí³ñòþ ³ ÿê³ñòþ ïåðåäáà÷åíèõ áþäæåòíèõ ïîñëóã. Çàçíà÷åíå ïåðåäáà÷àº ïîñòóïîâå
çàïðîâàäæåííÿ ÷³òêèõ ñòàíäàðò³â íàäàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã îðãàíàìè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äîòðèìàííÿ ÿêèõ º îáîâ’ÿçêîâå. Ä³ºâèé ìîí³òîðèíã íàäàííÿ
áþäæåòíèõ ïîñëóã ñïîíóêàòèìå îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî øèðøîãî çàëó÷åííÿ
ãðîìàäñüêîñò³ äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó, îñê³ëüêè öå âïëèâàòèìå íà ïîâíîòó çàäîâîëåíîñò³
ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, à îòæå ³ íà ð³âåíü îö³íêè ïîñëóã íàñåëåííÿì. Êð³ì öüîãî, âîëîä³þ÷è
íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî áþäæåòí³ ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
ëþäè ÷³òê³øå ðîçóì³òèìóòü ìîæëèâîñò³ ì³ñöåâî¿ âëàäè ó âèð³øåíí³ íàÿâíèõ ïðîáëåì òà
á³ëüø åôåêòèâíî â³äñòîþâàòèìóòü âëàñí³ ³íòåðåñè.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó
áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ ìàº ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ îäåðæàííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ íåîáõ³äíèõ êîíñóëüòàö³é. Îñê³ëüêè Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè
çä³éñíþº ìåòîäè÷íå êåð³âíèöòâî ç ïèòàíü ñêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ áþäæåòó [8], ëîã³÷íî
³ äîðå÷íî ôóíêö³þ êîíñóëüòóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ ³ ñåëèùíèõ ðàä, à òàêîæ ì³ñüêèõ ðàä ì³ñò
ðàéîííîãî çíà÷åííÿ çàêð³ïèòè çà ô³íàíñîâèìè óïðàâë³ííÿìè ðàéîííèõ äåðæàâíèõ
àäì³í³ñòðàö³é. Ïðè öüîìó âàðòî â îêðåìîìó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó àêò³ ÷³òêî âèçíà÷èòè
ôîðìè êîíñóëüòàö³é (ïåðåäáà÷èâøè ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ â³äïîâ³äåé ó òåëåôîííîìó
ðåæèì³), à òàêîæ ÷³òê³ âèìîãè ùîäî òåðì³í³â íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é, ¿õíþ ÿê³ñòü ³
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåíàäàííÿ àáî íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é íà íåíàëåæíîìó ð³âí³. Âæèò³
çàõîäè äàäóòü çìîãó ñóòòºâî ï³äâèùèòè êîìïåòåíòí³ñòü ïðàö³âíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ áþäæåòîì, ðîçâèíóòè ¿õíþ ñïðîìîæí³ñòü ó ðåàë³çàö³¿
ïîâíîâàæåíü ó áþäæåòí³é ñôåð³, ùî ñïðèÿòèìå ïîâí³øîìó âðàõóâàííþ ïîòðåá ì³ñöåâîãî
íàñåëåííÿ ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³.

Íåìîæëèâî âèð³øèòè ïðîáëåìó íåäîñòàòíüîãî çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî óïðàâë³ííÿ
áþäæåòîì áåç ðîçâèòêó àêòèâíèõ ôîðì ó÷àñò³ íàñåëåííÿ ó öüîìó ïðîöåñ³. Ñïðèÿòèìå
âèð³øåííþ çàçíà÷åíîãî çàâäàííÿ çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ îáîâ’ÿçêó îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðîâîäèòè ãðîìàäñüê³ ñëóõàííÿ ç ïèòàíü áþäæåòó íå ìåíøå, í³æ äâà
ðàçè â ð³ê: îäèí ðàç ùîäî îáãîâîðåííÿ ïðîåêòó ì³ñöåâîãî áþäæåòó, à äðóãèé – ùîäî
çâ³òóâàííÿ ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî ïåðåäáà÷èòè ÷³òêó íîðìó,
â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ð³øåííÿ ïðî çàòâåðäæåííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó íå íàáóâàº ÷èííîñò³ â
ðàç³ íå ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ãðîìàäñüêèõ ñëóõàíü.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ çàäîâîëåíîñò³ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá º çàáåçïå÷åííÿ
ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ çà äîñòóïí³ñòþ òà ÿê³ñòþ áþäæåòíèõ ïîñëóã. Äëÿ öüîãî, äîö³ëüíî
ïåðåäáà÷èòè íîðìó ïðî ïóáë³÷íå çâ³òóâàííÿ âñ³ìà ãîëîâíèìè ðîçïîðÿäíèêàìè êîøò³â
ïðî çàõîäè, âæèò³ íèìè çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Êð³ì öüîãî, ìàþòü áóòè
ñòâîðåí³ íàëåæí³ óìîâè äëÿ çâåðíåííÿ ãðîìàäÿí â ðàç³ íåîäåðæàííÿ àáî îäåðæàííÿ
íåÿê³ñíèõ áþäæåòíèõ ïîñëóã. Íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè çàêîíîäàâ÷ó íîðìó,
ÿêà çîáîâ’ÿçóº óñ³õ íàäàâà÷³â ïîñëóã âåñòè êíèãó äëÿ çàïèñ³â ñêàðã ³ ïðîïîçèö³é ãðîìàäÿí.
Âåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó äîñòóïíîñò³ áþäæåòíèõ ïîñëóã, à òàêîæ óñ³õ çâåðíåíü
ëþäåé ñïðèÿòèìå óõâàëåííþ íåîáõ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ìåòîþ âèð³øåííÿ
íàÿâíèõ ïðîáëåì.

Âðàõîâóþ÷è ãëèáèíó ïðîáëåìè íåäîñòàòíüî¿ ó÷àñò³ ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà â óïðàâë³íí³ ì³ñöåâèì áþäæåòîì, êð³ì çàçíà÷åíîãî âèùå, äîö³ëüíî òàêîæ

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó
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ïîñèëèòè êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ñóá’ºêòàìè
áþäæåòíîãî ïðîöåñó. Äåÿê³ ïîëîæåííÿ ÷èííèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ðåàë³çàö³ÿ
ÿêèõ ñïðèÿº á³ëüø³é ó÷àñò³ íàñåëåííÿ ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³, ñüîãîäí³ ÷àñòî çàëèøàþòüñÿ
íå ðåàë³çîâàíèìè. Òàê, ïîòðåáóº ïðèñê³ïëèâî¿ óâàãè, íàñàìïåðåä îðãàí³â äåðæàâíîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, âèìîãà Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïðî îïðèëþäíåííÿ
³íôîðìàö³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ áþäæåòó. Íà íàøó äóìêó, â³äîìîñò³ ïðî äîòðèìàííÿ öüîãî
ïðàâèëà îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü áóòè â³äîáðàæåí³ â àêòàõ ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³é â³äïîâ³äíèõ
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü ç áîêó ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ìàº
âåñòèñÿ çà ñâîº÷àñí³ñòþ òà ïîâíîòîþ â³äïîâ³äåé îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà
³íôîðìàö³éí³ çàïèòè ãðîìàäÿí òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Ï³äñóìîâóþ÷è ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ, çàóâàæèìî, ùî ñüîãîäí³ çáåð³ãàºòüñÿ
íàäçâè÷àéíî âèñîêà ãîñòðîòà ïðîáëåìè íåäîñòàòíüî¿ ó÷àñò³ ãðîìàäñüêîñò³ ó ïðîöåñ³
ñêëàäàííÿ ³ âèêîíàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ó ïðåäñòàâëåíîìó äîñë³äæåíí³ íàâåäåíî
ëèøå îñíîâí³ íàïðÿìêè íåîáõ³äíèõ çàõîä³â äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. Â ïîäàëüøèõ
íàóêîâèõ ðîçâ³äêàõ, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, âàðòî á³ëüø äåòàëüíî ïðèä³ëèòè óâàãó
óäîñêîíàëåííþ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
òà ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â óïðàâë³íí³ áþäæåòîì, ùî ìàòèìå íå ëèøå
ïîçèòèâí³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè, à é çíà÷íèé åêîíîì³÷íèé åôåêò.
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http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg= 280%2F97-
%E2%F0&zahyst=4/UMfPEGznhhiU6.ZiQYNpbgHdlt6sFggk RbI1c

6. Àê³ìîâà ². Ñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â / ². Àê³ìîâà, Ò. Âàõíåíêî. – Ê.: ²íñòèòóò åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü òà
ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é. – 2004. – 14 ñ.

7. Ùî Âè â³ä÷óâàºòå, êîëè ñïëà÷óºòå ïîäàòêè? Ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàííÿ / Ðåæèì
äîñòóïó: http://www.razumkov.org.ua/ukr/poll.php?poll_id=440

8. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî
Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè” ¹ 1837 â³ä 27 ãðóäíÿ 2006 ð. Ç³ çì³íàìè ³
äîïîâíåííÿìè ñòàíîì íà 01.01.2010 ð. / Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon1.rada.gov.ua/
cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=1837-2006-%EF

Ðåäàêö³ÿ îòðèìàëà ìàòåð³àë 17 ëèñòîïàäà 2009 ð.

� . �������
Çàëó÷åííÿ ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî...
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ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ² ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÌ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÎÌ

Ðóñëàíà ÌÀÄßÐ

МОЖЛИВІ НАСЛІДКИ РЕАЛІЗАЦІЇ ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ

УКРАЇНИ ТА РОЛЬ ТРАНСКОРДОННОГО СПІВРОБІТНИЦТВА В

АКТИВІЗАЦІЇ ДАНОГО ПРОЦЕСУ

Îêðåñëåíî êîëî ïðîáëåì, ùî ïðîâîêóþòü ñòðèìàí³ñòü ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè
â ªÑ òà ìàþòü ïåðåâàæíî âíóòð³øí³é õàðàêòåð. Ñïðîãíîçîâàíî ïåðñïåêòèâè òà
ìîæëèâ³ íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ ºâðî³íòåãðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî
äîäàòêîâ³ ³íòåãðàö³éí³ ìîæëèâîñò³ Óêðà¿íè, çîêðåìà ïîçèòèâíî îö³íþºòüñÿ
òðàíñêîðäîííà ãîñïîäàðñüêà âçàºìîä³ÿ ÿê âàæëèâèé íàïðÿìîê ïîãëèáëåííÿ
çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðàö³ÿ, òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî, Óêðà¿íà, ªâðîïåéñüêèé
Ñîþç, öåíòðàëüíîºâðîïåéñüê³ äåðæàâè-÷ëåíè ªÑ.

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ, êîëè çì³íè, ñïðè÷èíåí³ ãëîáàë³çàö³ºþ, ïðèçâîäÿòü äî çàãîñòðåííÿ
êîíêóðåíö³¿ ³ çðîñòàííÿ âçàºìîä³¿ çàëåæíîñò³ êðà¿í, ó÷àñòü â óñï³øíèõ ì³æíàðîäíèõ
³íòåãðàö³éíèõ ïðîåêòàõ º çàïîðóêîþ çáåðåæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ âëàñíî¿ äåðæàâíîñò³.
Îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà
ì³æíàðîäíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íòåãðóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè çà
ñó÷àñíîãî ³íòåíñèâíîãî ïîãëèáëåííÿ ãëîáàëüíèõ ³ êîíòèíåíòàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â
– âàæëèâå íàóêîâî-òåîðåòè÷íå ³ ïðàãìàòè÷íå çàâäàííÿ. Çðîçóì³ëî, ùî íà îñíîâ³
ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó íîâ³òí³õ òåíäåíö³é íåîáõ³äíî îá’ºêòèâíî çâàæóâàòè ³ ðèçèêè
³íòåãðàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ Óêðà¿íè.

Àëå öå í³ÿê íå âèïðàâäîâóº øòó÷íå çàòÿãóâàííÿ âèáîðó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè â
ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³, ÿê ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, â îñíîâíîìó ÷åðåç ãåîïîë³òè÷íó òà ³äåéíî-
êîíöåïòóàëüíó íåâèçíà÷åí³ñòü óêðà¿íñüêèõ äåðæàâíî-ïîë³òè÷íèõ åë³ò, íåäîñòàòíþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îêðåìèõ ñåãìåíò³â óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà é ìåðêàíòèëüí³
³íòåðåñè âïëèâîâèõ ïðèâàòíî-êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð. Ãàëüìóþ÷ó ðîëü â³ä³ãðàº íå ëèøå
ðåôîðìíå, òåõíîëîã³÷íå òà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíå é ³íøå â³äñòàâàííÿ óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà â³ä ñâ³òîâèõ ë³äåð³â, àëå, ïîäåêîëè, ³ ñâ³äîìå áëîêóâàííÿ
âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâó åêîíîì³êó ç áîêó îêðåìèõ ³íîçåìíèõ ñóá’ºêò³â, ³íòåãðàö³éíèõ
îá’ºäíàíü, ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é òà ³íøèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîíêóðåíò³â.

ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ïðîòÿãîì á³ëüø ÿê çà 50 ðîê³â ñâîãî ³ñíóâàííÿ äîâ³â ³ ïðîäîâæóº
äîâîäèòè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ó ðîë³ åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî ³íòåãðàö³éíîãî óòâîðåííÿ.
ßñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîãî º óñï³øíèé ðóõ êðà¿í ºâðîçîíè ó íàïðÿìêó ïîäîëàííÿ
âñåñâ³òíüî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009 ðð. Íåùîäàâíî ªâðîïåéñüêèé Ñîþç
ïîäîëàâ ñåðéîçíó ³ çàòÿæíó ³íñòèòóö³éíó êðèçó, çàâåðøèâøè ïðîöåñ ðàòèô³êàö³¿
Ë³ñàáîíñüêî¿ óãîäè ³ â³äêðèâøè íîâó ñòîð³íêó ó ñâîºìó ðîçâèòêó, çîêðåìà, ÿê ãëîáàëüíîãî
àêòîðà íà ñâ³òîâ³é ì³æíàðîäí³é àðåí³.

�. �����
Ìîæëèâ³ íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿...
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Ïîçèòèâíèì º íîâèé ìàñèâ ïóáë³êàö³é óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ùîäî çàãàëüíîºâðîïåéñüêî¿
åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ÷åðãîâî¿ õâèë³ ðîçøèðåííÿ ªÑ íà Ñõ³ä. Ç-ïîì³æ íèõ çàñëóãîâóþòü
íà óâàãó ìîíîãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ ³ ñòàòò³ ². Â. Àðòüîìîâà, Î. Ì. Ãîðåíêà, Î. Î.
Êîâàëüîâî¿, Â. Â. Êîï³éêè, Â. ². Ïîñåëüñüêîãî, Ò. ². Øèíêàðåíêà òà íèçêè ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ
â÷åíèõ [1; 2; 3; 4; 5; 6].

Ïð³îðèòåòí³ñòü íàøèõ âçàºìèí ç ªÑ îäíàêîâî çóìîâëåíà ÿê ïðàãìàòè÷íèìè, òàê ³
ö³íí³ñíèìè ôàêòîðàìè. ªâðîïåéñüêèé Ñîþç º íàéá³ëüøèì ñóñ³äîì Óêðà¿íè: îá’ºäíóº 27
êðà¿í-÷ëåí³â ç íàñåëåííÿì ïîíàä 550 ìëí. îñ³á, à äîâæèíà íàøîãî ñï³ëüíîãî ç ªÑ êîðäîíó
ñÿãàº 1400 êì. Çàêîíîì³ðíî, ùî â³äíîñèíè Óêðà¿íè ç ªÑ ìàþòü áàãàòîâèì³ðíèé õàðàêòåð
³ ðîçãîðòàþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é, åíåðãåòè÷í³é, ãóìàí³òàðí³é, ³íôîðìàö³éí³é
ïëîùèíàõ, ïëîùèí³ áåçïåêè, ùî ñòàâèòü íà ïîðÿäîê äåííèé ó â³äíîñèíàõ ÷èñëåíí³,
ñóòî ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ âçàºìîâèã³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Âîäíî÷àñ, äëÿ Óêðà¿íè
â³äíîñèíè ç ªÑ – öå, íàñàìïåðåä, ïèòàííÿ öèâ³ë³çàö³éíîãî ³ ö³íí³ñíîãî âèáîðó. Ñïåöèô³êà
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå, âîäíî÷àñ, ³ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèé
ïð³îðèòåò íàøî¿ äåðæàâè, ³ íàïðÿì çä³éñíåííÿ âíóòð³øí³õ ðåôîðì.

Óêðà¿íà âæå âèçíà÷èëàñÿ ùîäî îð³ºíòèð³â ñâîãî âíóòð³øíüîãî ðîçâèòêó – ³ ö³ îð³ºíòèðè
òîòîæí³ äî çàñàä, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ ªâðîïåéñüêèé Ñîþç: äåìîêðàò³ÿ, ðèíêîâà åêîíîì³êà
³ åôåêòèâíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ. ² õî÷à Óêðà¿íà ùå äàëåêà â³ä íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ
ðåàë³çàö³¿ öèõ êëþ÷îâèõ ïðèíöèï³â, îäíàê âîíà ðóõàºòüñÿ â öüîìó íàïðÿìêó.

Óêðà¿íà îïèíèëàñÿ ó ñòàí³ ïåðìàíåíòíî¿ âíóòð³øíüîïîë³òè÷íî¿ êðèçè, ³ òàêà ñèòóàö³ÿ,
îêð³ì ïîñèëåííÿ âíóòð³øíüî¿ íàïðóãè, çàâäàº âåëè÷åçíî¿ øêîäè ì³æíàðîäíîìó ³ì³äæó
Óêðà¿íè. Çîêðåìà, öå íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ ³ íà ïåðåãîâîðíîìó ïðîöåñ³ ç ªÑ, ñòîñîâíî
óñï³øíîãî çàâåðøåííÿ ä³àëîãó ùîäî ìàéáóòíüî¿ äâîñòîðîííüî¿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ.

Çà òàêèõ äîñèòü ñêëàäíèõ ³ ñóïåðå÷ëèâèõ „ãåíåðàëüíèõ” óìîâ âèùîãî ð³âíÿ
ïðåäñòàâëÿº çíà÷íèé íàóêîâèé ³íòåðåñ äîñë³äæåííÿ äîäàòêîâèõ ³íòåãðàö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè, ÿê ³ ³íøèõ äåðæàâ, çîêðåìà ó òðàíñêîðäîííîìó íàïðÿì³. Òîáòî,
éäåòüñÿ ïðî ïîçèòèâíó îö³íêó òðàíñêîðäîííî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ âçàºìîä³¿ ÿê âàæëèâîãî
íàïðÿìêó ïîãëèáëåííÿ çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ ³íòåãðàö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèÿâëåííÿ ïåðåøêîä, ÿê³ ñòðèìóþòü ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿
Óêðà¿íè â ªÑ, ïðîãíîçóâàííÿ ïåðñïåêòèâ òà ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿
ºâðî³íòåãðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè òà âèçíà÷åííÿ çàñîá³â àêòèâ³çàö³¿ òðàíñêîðäîííî¿
ñï³âïðàö³ ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà ³íòåíñèô³êàö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Óìîâè âñòóïó äî ªÑ âèçíà÷åí³ íà çàñ³äàíí³ ªâðîïåéñüêî¿ Ðàäè ó Êîïåíãàãåí³, ùî
â³äáóëàñü 21–22 ÷åðâíÿ 1993 ðîêó: “Àñîö³éîâàí³ äåðæàâè Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè,
ÿê³ âèñëîâèëè òàêå ïðàãíåííÿ, ìîæóòü ñòàòè ÷ëåíàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Âñòóï
â³äáóäåòüñÿ ÿê ò³ëüêè àñîö³éîâàíà äåðæàâà çìîæå âçÿòè íà ñåáå îáîâ’ÿçêè ÷ëåíñòâà,
çàäîâîëüíèâøè íåîáõ³äí³ ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ âèìîãè”.

Ö³ âèìîãè îòðèìàëè íàçâó Êîïåíãàãåíñüêèõ êðèòåð³¿â [7]:
ïåðøèé – “ñòàá³ëüí³ñòü ³íñòèòóò³â, ùî º ãàðàíòàìè äåìîêðàò³¿, âåðõîâåíñòâà ïðàâà,

ïðàâ ëþäèíè ³ ïîâàãè òà çàõèñòó ïðàâ ìåíøèí” (ïîë³òè÷íèé êðèòåð³é);
äðóãèé – “³ñíóâàííÿ ä³þ÷î¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ ñïðîìîæí³ñòü âïîðàòèñÿ ç

êîíêóðåíòíèì òèñêîì òà ðèíêîâèìè ñèëàìè â ìåæàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó” (åêîíîì³÷íèé
êðèòåð³é);

òðåò³é – “çäàòí³ñòü âçÿòè íà ñåáå îáîâ’ÿçêè ÷ëåíñòâà, âêëþ÷íî ç äîòðèìàííÿì ö³ëåé
ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà âàëþòíîãî ñîþçó” (êðèòåð³é ÷ëåíñòâà);

÷åòâåðòèé – “ñïðîìîæí³ñòü ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó àáñîðáóâàòè íîâèõ ÷ëåí³â,
îäíî÷àñíî ï³äòðèìóþ÷è äèíàì³êó ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, º âàæëèâèì ôàêòîðîì ñï³ëüíîãî
³íòåðåñó ÿê Ñîþçó, òàê ³ äåðæàâ-êàíäèäàò³â”. ²íîä³ öåé êðèòåð³é íàçèâàþòü “íåçàëåæíèì”,
îñê³ëüêè éîãî ñóòü – çàáåçïå÷åííÿ òîãî, ùîá âñòóï íîâèõ êðà¿í íå ïîñëàáèâ ºâðîïåéñüêó
³íòåãðàö³þ.

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì
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ßêùî àíàë³çóâàòè óñï³øí³ñòü âèêîíàííÿ Óêðà¿íîþ êîïåíãàãåíñüêèõ êðèòåð³¿â ÷ëåíñòâà,
òî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çà îñòàíí³ ðîêè Óêðà¿íà çðîáèëà âåëèêèé êðîê ó âèêîíàíí³
ïåðøîãî ç òðüîõ éîãî êðèòåð³¿â, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ ðîçáóäîâè ä³ºâèõ ³íñòèòóò³â äåìîêðàò³¿.
Î÷åâèäíî, ùî äëÿ íàñòóïíîãî ÿê³ñíîãî ñòðèáêà ó â³äíîñèíàõ ç ªÑ êðà¿í³ íåîáõ³äíî
äîñÿãòè òàêèõ ñàìå óñï³õ³â ùîäî âèêîíàííÿ ùå äâîõ êîïåíãàãåíñüêèõ êðèòåð³¿â –
ðîçáóäîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè òà âïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè ªÑ (acquis
communautaire). Âàæëèâèì º ïåðåãëÿä ñòðóêòóðíèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Â
óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ ïåðåâàæàþòü ÷îðí³ ìåòàëè, ùîäî ÿêèõ íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó
º íàäì³ðíà ïðîïîçèö³ÿ, ÷åðåç ùî çãîðòàºòüñÿ âëàñíå ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî.
Òåêñòèëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü â ªâðîï³ òàêîæ íå çíàõîäèòüñÿ ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé.
Ãîëîâíèì ÷èííèêîì ³íòåãðàö³¿ â ªÑ ñüîãîäí³ º ïåðåâàæíî âèñîê³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿.
Òîìó çäàòí³ñòü âèòðèìóâàòè êîíêóðåíòíèé òèñê â ºäèíîìó ºâðîïåéñüêîìó åêîíîì³÷íîìó
ïðîñòîð³, ïðîáëåìà íàðîùóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ïîòåíö³àëó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – öå êëþ÷îâà ïðîáëåìà äëÿ ºâðî³íòåãðàö³éíîãî êóðñó Óêðà¿íè.
Ùå îäíà ïðîáëåìà – ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè. ²íòåãðóºòüñÿ íå ò³ëüêè åêîíîì³êà, à é
ñóñï³ëüñòâî. ² äóæå âàæëèâî âèòðèìóâàòè ºâðîïåéñüê³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè. Îòæå,
ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî ïðîéòè ÷åðåç åòàï ³íòåíñèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿
[8].

Îá’ºäíàíà ªâðîïà âèñóâàº íèçêó óìîâ, çà âèêîíàííÿ ÿêèõ øàíñè Óêðà¿íè ñòàòè ÷ëåíîì
ªÑ áóäóòü çðîñòàòè. Íàéá³ëüø ñóòòºâ³ çàóâàæåííÿ Îá’ºäíàíî¿ ªâðîïè äî Óêðà¿íè ìîæíà
çâåñòè äî òðüîõ: ïî-ïåðøå, ºâðîïåéö³ ââàæàþòü Óêðà¿íó íåäîñòàòíüî äåìîêðàòè÷íîþ,
âîíè âêàçóþòü íà â³äñóòí³ñòü âåðõîâåíñòâà ïðàâà, îáìåæåí³ñòü ñâîáîäè ïðåñè ³ ò. ä.;
ïî-äðóãå, â Óêðà¿í³ âåëèêà äîëÿ á³äíèõ; ïî-òðåòº, Óêðà¿íà â³äñòàº â³ä ªâðîïè â òåõí³÷íîìó
³ òåõíîëîã³÷íîìó îñíàùåíí³ åêîíîì³êè. Äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ãîëîâíå äëÿ ºâðîïåéñüêî¿
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè – íå ôîðìàëüí³ îá³öÿíêè, à ñóòí³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³, ó ïåðøó ÷åðãó,
ïîòð³áí³ ñàì³é Óêðà¿í³.

Òàêèì ÷èíîì, íà øëÿõó óêðà¿íî-ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ º óñâ³äîìëåí³ òà íåóñâ³äîìëåí³
ïåðåøêîäè, ñåðåä ÿêèõ òàêîæ íàëåæí³ñòü äî ð³çíèõ öèâ³ë³çàö³é. Öèâ³ë³çàö³éíà
íåâèçíà÷åí³ñòü, ïðèòàìàííà Óêðà¿í³, ïðèõîâóº â ñîá³ àëüòåðíàòèâè, ïîâ’ÿçàí³ ç ð³çíèìè
ãåîïîë³òè÷íèìè îð³ºíòàö³ÿìè, ð³çíèìè âàð³àíòàìè âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî ì³ñöå òà ðîëü
êðà¿íè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ³, ïðèðîäíî, ç ð³çíèìè çîâí³øíüîïîë³òè÷íèìè
ïð³îðèòåòàìè [9, 47].

Â. Ïîñåëüñüêèé, íàãîëîøóþ÷è íà òîìó, ùî òåìïè ïðîñóâàííÿ Óêðà¿íè äî îá’ºäíàíî¿
ªâðîïè âèçíà÷àòèìóòüñÿ, ïåðø çà âñå, ¿¿ âíóòð³øí³ì ðóõîì äî çàãàëüíèõ ö³ííîñòåé ³
ñòàíäàðò³â ªÑ, çàïðîïîíóâàâ òàêèé ñöåíàð³é ³íòåãðàö³¿ íàøî¿ äåðæàâè äî ªÑ [6, 60]:

ïåðøèé åòàï (2005–2007ðð.) – ñòàòè „íàéêðàùèì ñóñ³äîì”. Ó öåé ïåð³îä óêðà¿íñüêå
êåð³âíèöòâî ðîçïî÷èíàº ìàñøòàáíó ïðîãðàìó ºâðîïå¿çàö³¿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿íè;

äðóãèé åòàï (2007–2010ðð.) – ñòàòè êðà¿íîþ êàíäèäàòîì íà ÷ëåíñòâî â ªÑ. Áåðó÷è
äî óâàãè äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè ³ ãëèáîê³ ðåôîðìè, ùî òðèâàþòü, ªâðîñîþç âèçíàº çà
Óêðà¿íîþ ñòàòóñ êðà¿íè-êàíäèäàòà ³ ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ïî÷àòîê ïåðåãîâîð³â ùîäî
âñòóïó;

òðåò³é åòàï (2010–2015ðð.) – íà öüîìó çàâåðøàëüíîìó åòàï³ çáëèæåííÿ Óêðà¿íà òà ªÑ
ïåðåõîäÿòü äî ïîâíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ ³ âåäóòü ïåðåãîâîðè ïðî âñòóï. Çàëåæíî â³ä
òîãî, ñê³ëüêè ÷àñó òðèâàòèìóòü ö³ ïåðåãîâîðè é ðàòèô³êàö³ÿ óãîäè ïðî ïðèºäíàííÿ, Óêðà¿íà
ìîæå ñòàòè ÷ëåíîì ªÑ ó ïåð³îä 2015–2019ðð.

Àíàë³çóþ÷è îñîáëèâîñò³ ïðîõîäæåííÿ ïåðøèõ äâîõ åòàï³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè
ïðî äåÿêó ñòðèìàí³ñòü ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ â ªÑ ³ íåîáõ³äíî, íàñàìïåðåä, çîñåðåäèòè
óâàãó íà ïðîáëåìíèõ àñïåêòàõ, ÿê³ ìàþòü, ïåðåâàæíî, âíóòð³øí³é õàðàêòåð [10, 17].

�. �����
Ìîæëèâ³ íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿...
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Íåîáõ³äíî ÿêîìîãà ñêîð³øå ïîäîëàòè âíóòð³øíüîïîë³òè÷íó êðèçó, ïðîòèñòîÿííÿ
âñåðåäèí³ âëàäíèõ ñòðóêòóð, çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó êîîðäèíàö³þ ä³é äåðæàâíèõ îðãàí³â
ó ºâðîïåéñüêîìó íàïðÿì³. Àêòóàëüíèì çàâäàííÿì º ìîäåðí³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîä³â
äî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªÑ, ç óðàõóâàííÿì éîãî ñó÷àñíîãî ñòàíó, ïåðñïåêòèâ ïîë³òèêî-
åêîíîì³÷íîãî ïàðòíåðñòâà, ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ Ïëàíó ä³é, à òàêîæ âíóòð³øí³õ
³íñòèòóö³éíî-ñòðóêòóðíèõ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³. Òàêîæ âàæëèâî çàáåçïå÷èòè
çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé êîíñåíñóñ íàâêîëî ºâðî³íòåãðàö³éíîãî êóðñó Óêðà¿íè – äëÿ ÷îãî
ïîòð³áíî, íàñàìïåðåä, ï³äâèùèòè ð³âåíü îá³çíàíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí ó ÷àñòèí³
ïðîáëåì ³ ïåðåâàã ºâðî³íòåãðàö³¿.

Íà äóìêó äèðåêòîðà ïðåäñòàâíèöòâà Ôîíäó Êîíðàäà Àäåíàóåðà â Óêðà¿í³ Í³êî Ëàíãå,
ñòàâëåííÿ ªÑ äî Óêðà¿íè çì³íèòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè âëàäà é ñóñï³ëüñòâî ïðîäåìîíñòðóþòü
ãîòîâí³ñòü äî ãëèáîêèõ ³ êàðäèíàëüíèõ çì³í óñåðåäèí³ êðà¿íè. Çîêðåìà, Ëàíãå ñòâåðäæóº,
ùî äëÿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ªÑ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè íèçêó âíóòð³øí³õ ðåôîðì – ó ïåðøó
÷åðãó, ñïðîñòèòè ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, ïðîâåñòè àäì³í³ñòðàòèâí³ ðåôîðìè, òà, ÿê
íàñë³äîê, ïîë³ïøèòè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó êðà¿í³ [11].

Îö³íêàìè åêñïåðò³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî âñòóï Óêðà¿íè â ªÑ ïîâèíåí íàäàòè íàñòóïí³
ïåðåâàãè [12]:

– ïåðåâàãè â ïîë³òè÷í³é ñôåð³: ãàðàíò³ÿ ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ãàðàíò³ÿ äåìîêðàò³¿,
ãàðàíò³ÿ áåçïåêè;

– ïåðåâàãè â åêîíîì³÷í³é ñôåð³: 1) ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü (çàâåðøåííÿ
áþäæåòíî¿ ðåôîðìè, çàáåçïå÷åííÿ íåçàëåæíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî Áàíêó Óêðà¿íè, ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè åôåêòèâíîãî íàãëÿäó çà ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì); 2) ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
åêîíîì³êè (â³ëüíèé ðóõ òîâàð³â, ïîñëóã ³ êàï³òàë³â, ó÷àñòü Óêðà¿íè ó ñï³ëüíîìó
ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó áóäå íàñë³äêîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿
ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Äæåðåëîì çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
âèðîáíèöòâà ìàº ñòàòè â³ëüíèé äîñòóï äî êàï³òàëó, íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ³í.); 3) çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â òîðã³âë³ (çà ïåð³îä 1994–2005 ðîê³â ÷àñòêà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó íà òîé ÷àñ äî
25 äåðæàâ ªÑ çðîñëà ç 7 äî 32 %; ó 2007 ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ òà
êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ªÑ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ÿê åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â
(åêñïîðò ñêëàâ 13916,8 ìëí. äîë. ³ çá³ëüøèâñÿ ïîð³âíÿíî ç 2006 ð. íà 15,1%, ³ìïîðò –
â³äïîâ³äíî 22217,9 ìëí. äîë., òà 37,2%); îáñÿãè åêñïîðòó-³ìïîðòó òîâàð³â äî êðà¿í ªÑ ó
² ï³âð³÷÷³ 2009 ðîêó ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó ñòàíîâèëè 46% òà
47,4%, â³äïîâ³äíî 3959 ìëí. äîë. òà 6631 ìëí. äîë. ÑØÀ, íåãàòèâíå ñàëüäî ñêëàäàëî
2672 ìëí. äîë. (ó ² ï³âð³÷÷³ 2008ð. ì³íóñ 5390,4 ìëí. äîë., êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ åêñïîðòîì
³ìïîðòó ñêëàäàâ 0,60, ó ² ï³âð³÷÷³ 2008ð. – 0,61) [13]; 4) â³ëüíå ïåðåñóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè
(ñïðèÿòèìå îáì³íó äîñâ³äîì ³ âì³ííÿìè ì³æ óêðà¿íñüêèìè òà ºâðîïåéñüêèìè
ïðàö³âíèêàìè, âíàñë³äîê ÷îãî çðîñòàòèìå ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â Óêðà¿í³,
çá³ëüøóâàòèìåòüñÿ ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà);

– ïåðåâàãè â ñîö³àëüí³é ñôåð³: 1) çàõèñò ïðàâ ïðàö³âíèê³â (â³ëüíå ïðàöåâëàøòóâàííÿ,
àäåêâàòíà îïëàòà ïðàö³, ãàðàíò³¿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïîêðàùåííÿ óìîâ æèòòÿ ³
ïðàö³); 2) ðåôîðìà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè,
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ ñòðàõóâàííÿ); 3) îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Îäíàê, ïîáóòóþòü ³ êðèòè÷í³ ñòàâëåííÿ ùîäî âñòóïó Óêðà¿íè â ªÑ. Çäåá³ëüøîãî öÿ
ïîçèö³ÿ áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî Óêðà¿íà ìàº äîñòàòí³é ïîòåíö³àë äëÿ ñàìîñò³éíîãî ðîçâèòêó,
àëå, çâè÷àéíî, â ò³ñíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç ªÑ [14]. Çâè÷àéíî, ïîòð³áíî ïðîâîäèòè â êðà¿í³
âêðàé íåîáõ³äí³ ðåôîðìè ç ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè â äåìîêðàòè÷íó é ðîçâèíåíó äåðæàâó
ºâðîïåéñüêîãî òèïó, àëå âñòóï â ªÑ íå º îáîâ’ÿçêîâèì. Ï³äòâåðäæóºòüñÿ öå òèì, ùî çà
óìîâ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñòàòóñó „íàéêðàùîãî” ñóñ³äà, Óêðà¿íà ìàòèìå â³ëüíèé
äîñòóï äî ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó, çðîñòå çàðóá³æíå ³íâåñòóâàííÿ (ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ ÇÂÒ),

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì
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âæå âïðîâàäæóºòüñÿ ñïðîùåííÿ ïðîöåñó ïåðåñóâàííÿ ÷åðåç êîðäîí (ç 1 ñ³÷íÿ 2008
ðîêó íàáóëà ÷èííîñò³ Óãîäà ïðî ñïðîùåííÿ îôîðìëåííÿ â³ç), à íà ðàõóíîê áåçïåêè
íàøî¿ êðà¿íè, òî ¿¿ ñêîð³øå ãàðàíòóâàòèìå âñòóï â ÍÀÒÎ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â âñòóïó Óêðà¿íè â ªÑ ç òî÷êè çîðó ñï³âòîâàðèñòâà,
òî ìîæíà íàçâàòè íàñòóïí³ [7]:

• ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè â ªÑ îçíà÷àº á³ëüøó áåçïåêó ³ ñòàá³ëüí³ñòü â ªâðîï³ çàâäÿêè
óí³êàëüí³é ãåîñòðàòåã³÷í³é ïîçèö³¿ Óêðà¿íè;

• ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè â ªÑ ïîêðàùóº åíåðãåòè÷íó áåçïåêó ³ òðàíñïîðòí³ çâ’ÿçêè ªÑ,
òàê ÿê Óêðà¿íà – ñòðàòåã³÷íà çîíà òðàíçèòó äëÿ òðàíñêîíòèíåíòàëüíèõ ìåðåæ òðóáîïðîâîäó,
ïîâ³òðÿíèõ ³ ñóõîïóòíèõ øëÿõ³â;

• ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè â ªÑ ïåðåäáà÷àº íîâ³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ - çíà÷íèé ïîòåíö³àë
ðèíêó, ðÿä ä³ëîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ³íâåñòèö³é ªÑ ³ òîðã³âë³;

• ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè â ªÑ çáàãàòèòü éîãî êóëüòóðíó ð³çíîìàí³òí³ñòü;
• ïðè âñòóï³ Óêðà¿íè, ªÑ îòðèìàº ìîæëèâ³ñòü ïîñèëèòè ñâ³é âïëèâ ó

×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³;
• ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè â ªÑ ïîêðàùèòü âçàºìîâ³äíîñèíè ç Ðîñ³ºþ, êð³ì òîãî, Óêðà¿íà

ïîêàæå ïðèêëàä äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó, ïîâàãè äî ïðàâ ëþäèíè òà âåðõîâåíñòâà ïðàâà.
Ï³ñëÿ îñòàíí³õ ðîçøèðåíü ó 2004 òà 2007 ðð. ÷ëåíàì ñï³âòîâàðèñòâà âàæêî äàºòüñÿ

îäíîñòàéíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, â³ä÷óòíèé ïîä³ë íà „ñòàðèõ” òà „íîâèõ” ÷ëåí³â, à òàêîæ
ïîñò³éí³ äð³áí³ ñóòè÷êè òà íåïîðîçóì³ííÿ. Ö³ âíóòð³øí³ ïðîáëåìè òàêîæ çàâàæàþòü ªÑ
ñêàçàòè Óêðà¿í³ „òàê”.

Ñó÷àñí³ ñëàáê³ ºâðî³íòåãðàö³éí³ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè º çàêîíîì³ðíèì ðåçóëüòàòîì
íåïîñë³äîâíîñò³ ³ çâîë³êàííÿ ó çä³éñíåíí³ ðåôîðì. Ðîêè òóïöþâàííÿ íà ì³ñö³ çàëèøèëè
Óêðà¿íó ïîçàäó òèõ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê³ íàïîëåãëèâî çä³éñíþâàëè
ñêëàäí³ ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ. Óñï³øí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â
öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêèõ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ äåðæàâàõ â³äçíà÷àþòü ³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³.
Ïðèíöèïîâèì ó öüîìó êîíòåêñò³ º çàóâàæåííÿ àêàäåì³êà Þ.Ì.Ïàõîìîâà ïðî òå, ùî
Ïîëüùà, Óãîðùèíà, ×åõ³ÿ òà ³íø³ äåðæàâè ðåã³îíó íå âïðîâàäæóâàëè ñë³ïî
íåîë³áåðàë³ñòñüêó ìîäåëü ðåôîðìóâàííÿ ÿê, íàïðèêëàä, Óêðà¿íà, à ðàö³îíàëüíî áóäóâàëè
ðèíêîâó åêîíîì³êó, âèõîäÿ÷è ç âëàñíèõ ³íòåðåñ³â òà ñïåöèô³êè [9, 390–442].

Àíàë³ç äîñâ³äó ñèñòåìíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì òà ³íòåãðàö³¿ öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêèõ
äåðæàâ äî ªÑ çàñâ³ä÷óº, ùî ñàìå ñèñòåìí³ ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ îáóìîâèëè çì³íè â
õàðàêòåð³ òðàíñêîðäîííîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ïåðåòâîðèëè éîãî â àêòèâíèé
÷èííèê çàãàëüíîãî ïðîöåñó ³íòåãðóâàííÿ äåðæàâ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè äî ªâðîñîþçó.
Âò³ì, íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó ³ íà òîé ôàêò, ùî ³íòåíñèô³êàö³ÿ òðàíñêîðäîííî¿
ãîñïîäàðñüêî¿ ñï³âïðàö³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í â³äáóâàëàñÿ â ïåð³îä 1993–2004 ðîê³â
ó ïðèíöèïîâî â³äì³ííèõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, í³æ, íàïðèêëàä, ñó÷àñíå
òðàíñêîðäîííå åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿íè ç ñóñ³äàìè – íîâèìè ÷ëåíàìè ªÑ òà
é êðà¿íàìè ÑÍÄ. Óæå ç ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â ãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè íà âñ³õ ð³âíÿõ
çä³éñíþâàëèñÿ íà ïðèíöèï³ ðåæèìó „â³ëüíî¿ òîðã³âë³” â ðàìêàõ ì³æíàðîäíîãî ðåã³îíàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ – Öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêà óãîäà â³ëüíî¿ òîðã³âë³
(CEFTA). Óêðà¿íà ëèøå íàìàãàºòüñÿ ðóõàòèñÿ äî ðåæèìó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ, à
çàñòîñóâàííÿ äåÿêèõ ³íøèõ êàòàë³çàòîð³â ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â (ó ò.
÷. òðàíñêîðäîííèõ åêîíîì³÷íèõ), òàêèõ, íàïðèêëàä, ÿê ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè òà
ñïåö³àëüí³ ðåæèìè ³íâåñòóâàííÿ íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ ç ð³çíèõ ïðè÷èí, ïåðåäóñ³ì
àäì³í³ñòðàòèâíî-äèðåêòèâíèõ, íå çìîãëè äàòè ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó äëÿ ðîçâèòêó
òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³.

Íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî ãîëîâíèìè ñèñòåìîòâîð÷èìè ñóá’ºêòàìè àáî ïðîâ³äíèìè
„àêòîðàìè” òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º ïðèêîðäîíí³ ðåã³îíè. Ï³ä ïîíÿòòÿì
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„ïðèêîðäîíí³ ðåã³îíè” âàðòî ðîçóì³òè, íàñàìïåðåä, òåðèòîð³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü ñóâåðåííèõ êðà¿í, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïðèëÿãàþòü äî äåðæàâíèõ
êîðäîí³â. Ç åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó öå, çàçâè÷àé, – òåðèòîð³àëüí³ (ðåã³îíàëüí³) ãîñïîäàðñüê³
êîìïëåêñè àáî ¿õ ñåãìåíòè. Ñàìå â òàêîìó âèãëÿä³ – ÿê ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà – âîíè
âèñòóïàþòü àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ó òîìó ÷èñë³
òðàíñêîðäîííîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà [15, 113].

Ïðîòå, ïðèêîðäîíí³ ðåã³îíè – öå òàêîæ îáëàñò³ ³íòåíñèâíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿
âçàºìîä³¿ òà ï³äâèùåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Âîíè çíàõîäÿòüñÿ íà
ïåðåõðåñò³ âçàºìîçâ’ÿçàíî¿ ì³æíàðîäíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òîâàðíî-
òîðãîâåëüíèõ òà ³íøèõ ïîòîê³â. Òóò áåçïîñåðåäíüî ñòèêóþòüñÿ ³ âçàºìîä³þòü íå ò³ëüêè
ðåã³îíàëüí³, àëå é ö³ë³ñí³ íàö³îíàëüíî-äåðæàâí³ ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåêñè. Òîìó
ïðèêîðäîíí³ ðåã³îíè íåð³äêî âèñòóïàþòü ñâîºð³äíèìè ïîë³ãîíàìè ïðàêòè÷íîãî
âçàºìîçáëèæåííÿ ³ âçàºìîïðîíèêíåííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ñóñ³äí³õ êðà¿í.

Á³ëüøå òîãî, – íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ äîñèòü ÷àñòî çàðîäæóþòüñÿ òà ïðîõîäÿòü
àïðîáàö³þ íîâ³ ôîðìè ³ âèäè ì³æíàðîäíîãî, â òîìó ÷èñë³ òðàíñêîðäîííîãî åêîíîì³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿê³ ïðèñêîðþþòü ì³æäåðæàâí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè. Ð³âåíü â³äêðèòîñò³
ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ïðèêîðäîííÿ íàçîâí³, ¿õ åêñïîðòíà îð³ºíòîâàí³ñòü òà ñòóï³íü
çàëó÷åííÿ ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè, çàçâè÷àé, âèù³, í³æ ó âíóòð³øí³õ ðåã³îíàõ
êðà¿í òà é, ïîäåêîëè, ó íàö³îíàëüíî-äåðæàâíèõ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñàõ â
ö³ëîìó. Âíàñë³äîê öüîãî ïðèêîðäîíí³ ðåã³îíè âèñòóïàþòü â ÿêîñò³ âàæëèâèõ öåíòð³â
ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Åêîíîì³÷íå ³íòåãðóâàííÿ íà ì³æðåã³îíàëüíîìó
ïðèêîðäîííîìó ð³âí³ ìîæå íàâ³òü âèïåðåäæàòè çà ïîñòóïîì ì³æäåðæàâíó ³íòåãðàö³þ.
Îñü ÷îìó òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê àêòèâíèé ÷èííèê
ñïðèÿííÿ ³íòåãðàö³éíèì ïðîöåñàì.

Ïîïðè òå, ùî ïèòàííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü ìàéáóòíüîãî âñòóïó Óêðà¿íè ó ªÑ çàëèøàºòüñÿ
íà ïîðÿäêó äåííîìó ³ îñòàòî÷íî íå âèð³øåíå, ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªÑ
ïðîäîâæóºòüñÿ. Ó öüîìó íàïðÿìêó çä³éñíþþòüñÿ âàæëèâ³ êîíêðåòí³ êðîêè. Äî íèõ,
çîêðåìà, íåîáõ³äíî â³äíåñòè çàâåðøåííÿ áàãàòîð³÷íî¿ ïðîöåäóðè âñòóïó ó ÑÎÒ, ùî
â³äêðèëî äëÿ Óêðà¿íè ïåðñïåêòèâó ïåðåãîâîð³â ç ªÑ ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Íå ìåíø
âàæëèâèì êðîêîì íà øëÿõó ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ º é óêëàäàííÿ Óãîäè ïðî ñïðîùåííÿ
â³çîâîãî ðåæèìó ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ. Ïîïðè êðèòèêó ùîäî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü
ö³º¿ Óãîäè, âîíà çíà÷íî ïîëåãøèëà ïðîöåäóðó îòðèìàííÿ â³ç áàãàòüîì êàòåãîð³ÿì
óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí. Áåçïåðå÷íèì äîñÿãíåííÿì ñó÷àñíîãî åòàïó âçàºìîâ³äíîñèí
Óêðà¿íè ç ªÑ º âèçíà÷åííÿ íîâîãî ôîðìàòó äâîñòîðîíí³õ ñòîñóíê³â ó ðàìêàõ Óãîäè ïðî
Àñîö³àö³þ, ïåðåãîâîðè ùîäî ÿêî¿ çíà÷íî ïðîñóíóëèñÿ, õî÷à äëÿ ¿õ îñòàòî÷íîãî
çàâåðøåííÿ ùå çíàäîáèòüñÿ ÷àñ. Óãîäà ïðî Àñîö³àö³þ ïåðåäáà÷àº íîâèé, á³ëüø âèñîêèé
ð³âåíü ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ïîð³âíÿíî ç íèí³ ÷èííîþ Óãîäîþ ïðî ïàðòíåðñòâî ³
ñï³âðîá³òíèöòâî, îñê³ëüêè âîíà ìàº íà ìåò³ ïîë³òè÷íó àñîö³àö³þ òà åêîíîì³÷íó ³íòåãðàö³þ
Óêðà¿íè ç ªÑ.

Íîâà Óãîäà ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ
òà ªÑ, àêòèâ³çóº ä³àëîã ùîäî ïîì’ÿêøåííÿ ³ ñêàñóâàííÿ â³çîâîãî ðåæèìó, ñïðèÿòèìå
ñï³âðîá³òíèöòâó ó ñôåð³ åíåðãåòèêè òà ç ïèòàíü áåçïåêè. Ñòâîðåííÿ âñåá³÷íî¿ òà
ïîãëèáëåíî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ùî ïåðåäáà÷àº íàáëèæåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî ñòàíäàðò³â ªÑ, ñïðèÿòèìå ïîñë³äîâíîìó çðîñòàííþ ïðèñóòíîñò³
Óêðà¿íè íà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ ªâðîñîþçó. Ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ïåðåãîâîð³â ç Óêðà¿íîþ
ùîäî Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ âæå âèêîðèñòàíî ªÑ ïðè ðîçðîáö³ ñâîº¿ ïîë³òèêè Ñõ³äíîãî
ïàðòíåðñòâà, ä³ÿ ÿêî¿, êð³ì Óêðà¿íè, ïîøèðþºòüñÿ íà Ìîëäîâó, Á³ëîðóñü, Ãðóç³þ,
Àçåðáàéäæàí ³ Â³ðìåí³þ. Ïîë³òèêà Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà, çàòâåðäæåíà ó òðàâí³ 2009 ð.,
â³äêðèâàº äëÿ Óêðà¿íè íîâ³ ìîæëèâîñò³ ñåêòîðàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ç ªÑ, ñòâîðþº
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ïåðåäóìîâè äëÿ çíà÷íîãî ðîçøèðåííÿ ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, à òàêîæ
ïîë³ïøåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [16].

Òàêèì ÷èíîì, âñóïåðå÷ ä³¿ ÷èñëåííèõ íåñïðèÿòëèâèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ãàëüìóþòü ïðîöåñ
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè (âíóòð³øíüîïîë³òè÷íà êðèçà â Óêðà¿í³, çàòÿæíà ³íñòèòóö³éíà
êðèçà ªÑ, ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà òîùî), ó â³äíîñèíàõ Óêðà¿íà – ªÑ çà îñòàíí³ ðîêè
äîñÿãíóòî çíà÷íîãî ïîñòóïó.

Ãîëîâà äåëåãàö³¿ ªâðîïàðëàìåíòó ïî çâ’ÿçêàõ ç Óêðà¿íîþ Àäð³àí Ñ³âåð³í ââàæàº, ùî
ñüîãîäí³ ãîëîâíèì º ïîäàëüøå ñï³âðîá³òíèöòâî. Óêðà¿íà – ºâðîïåéñüêà äåðæàâà ³, ÿêùî
áóäå ðîçâèíåíî ñï³ëüíó åíåðãåòè÷íó ñòðàòåã³þ, ÿêùî êîîðäèíóâàòèìóòüñÿ ä³¿ çîâí³øíüî¿
ïîë³òèêè ³ áóäå ñòâîðåíà çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³, òî ëèøå òîä³ Óêðà¿í³ âàðòî çàñëóæåíî
äîìàãàòèñÿ ÷ëåíñòâà â ªÑ [17].

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà ãëèáîêî âðàçèëà óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî, ³ íå â îñòàííþ
÷åðãó òèì, ùî ïðîäåìîíñòðóâàëà àðõà¿÷í³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó òà íåàäåêâàòí³ñòü
¿¿ ïîë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ³äåÿ çàâåðøóâàòè ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ
ç Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ âêëþ÷íî ³ç çîíîþ â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ï³ä ÷àñ êðèçè âèãëÿäàº
ïàðàäîêñàëüíî. Íàòîì³ñòü ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî êðèçîâèé ïåð³îä ³äåàëüíî ï³äõîäèòü
äëÿ ãëèáîêèõ ðåôîðì, àäæå â³í âèÿâëÿº ñëàáêîñò³, íåâ³äïîâ³äíîñò³ ÷èííî¿ ñèñòåìè,
áþðîêðàòè÷í³ ëàá³ðèíòè é çàêîíîäàâ÷³ òóïèêè, é ¿õíÿ ð³øó÷à ë³êâ³äàö³ÿ äîïîìàãàº âèõîäèòè
ç êðèçè øâèäøå. À êðèçà âèïðàâäîâóº ð³øó÷³ñòü ³ æîðñòê³ñòü ïåðåä âèáîðöÿìè.

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ é ó â³äíîñèíàõ Óêðà¿íà – ªÑ. Â³äîìèé í³ìåöüêèé ôàõ³âåöü Àíäðåàñ
Óìëàíä, íàïðèêëàä, ââàæàº, ùî ñàìå â öåé êðèçîâèé ïåð³îä ªâðîñîþç ìàº óõâàëèòè
ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ íàäàòè Óêðà¿í³ ïåðñïåêòèâó ÷ëåíñòâà. Â³í âèñëîâèâñÿ ïðî öå (ç
áîêó ãðîìàäÿíèíà ªÑ) ãðàíè÷íî ÷³òêî: «(Øâèäêå) íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ìàéáóòíüî¿
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüê³ ñòðóêòóðè ïåðåôîðìàòóâàëî á ïîë³òè÷íèé äèñêóðñ ³
ðåñòðóêòóðèçóâàëî á ïàðò³éí³ êîíôë³êòè... Ë³äåðè ªÑ ìàþòü ñïðîáóâàòè ïîáà÷èòè øèðøó
êàðòèíó ³ çãàäàòè ³ñòîð³þ âëàñíèõ êðà¿í. ¯ì áè íàëåæàëî ïðèïèíèòè ïîçà³ñòîðè÷íå
àáñòðàãóâàííÿ ñüîãîäí³øí³õ ïðîáëåì Óêðà¿íè â³ä òðóäíîù³â, ÿê³ é ¿õí³ äåðæàâè â³ä÷óâàëè
äî ñâîº¿ ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Â ³íòåðåñàõ âñüîãî ªâðîïåéñüêîãî
êîíòèíåíòó ³ éîãî íàðîä³â âîíè ìàþòü çàïðîïîíóâàòè Óêðà¿í³ ïåðñïåêòèâó ÷ëåíñòâà â ªÑ
øâèäøå ðàí³øå, í³æ ï³çí³øå» [18].

²ç çàçíà÷åíîãî âèùå íå âàæêî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðîáëåì ùîäî ïðîñóâàííÿ
Óêðà¿íè äî ªÑ º á³ëüø í³æ äîñòàòíüî. Òîìó, ñòðàòåã³÷íà ìåòà Óêðà¿íè â óìîâàõ
áåçïîñåðåäíüîãî ñóñ³äñòâà ç ªâðîñîþçîì ïîëÿãàº ó ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ïåðåòâîðåíí³ éîãî â äîäàòêîâèé åôåêòèâíèé êàíàë ìàéáóòíüî¿ ³íòåãðàö³¿
êðà¿íè äî ªÑ òà åôåêòèâíîãî âêëþ÷åííÿ ó ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.
Àëå óêðà¿íñüê³ ï³äõîäè íå ïîâí³ñòþ âðàõîâóþòü íîâ³òíþ åâîëþö³þ òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ òà ìàéæå ï³âòîðàäåñÿòèë³òí³é äîñâ³ä éîãî
ðîçáóäîâè ì³æ êðà¿íàìè ªÑ ³ äåðæàâàìè Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê³ çíàõîäèëèñÿ
íà ñòàä³¿ ï³äãîòîâêè äî âñòóïó â ªâðîïåéñüêó ñï³ëüíîòó. Ð³âåíü ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ
îðãàí³â âëàäè ³ ñàìîâðÿäíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ó ñôåð³ òðàíñêîðäîííèõ â³äíîñèí â
Óêðà¿í³ çíà÷íî îáìåæåí³øèé, í³æ â ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâàõ. Òàêà ñèòóàö³ÿ
ñêëàëàñÿ â ñèëó çàãàëüìîâàíîãî õàðàêòåðó ðåôîðì â Óêðà¿í³ ïåð³îäó 1990-õ – ïî÷àòêó
2000-õ ðîê³â, îñîáëèâî ùîäî äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè ³ ïåðåðîçïîä³ëó êîìïåòåíö³é.

Â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ á³ëüø-ìåíø ñàìîñò³éí³ â ì³æíàðîäíèõ ñòîñóíêàõ ì³ñöåâ³
ñàìîâðÿäí³ îðãàíè ³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè íåð³äêî ñòâîðþþòü á³ëüø ðîçãàëóæåíó, í³æ
ì³æäåðæàâíà, ñèñòåìó òðàíñêîðäîííèõ â³äíîñèí òà ³í³ö³þþòü òàê³ íîâ³ ôîðìè ñï³âïðàö³,
ÿê³ íàäàë³ ñòàþòü ïðèòàìàííèìè çàãàëîì ³ ì³æäåðæàâíèì ñòîñóíêàì.

²íòåíñèô³êóþ÷è òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ºâðî³íòåãðàö³éíî¿
ñòðàòåã³¿, Óêðà¿íîþ âèð³øóþòüñÿ íàñòóïí³ ãîëîâí³ çàâäàííÿ: íå äîïóñêàºòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ
íîâèõ ñõ³äíèõ êîðäîí³â ªÑ ó æîðñòê³ ðîçïîä³ëü÷³ ë³í³¿, ÿê³ â³äìåæîâóþòü Óêðà¿íó â³ä
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ªâðîïè; íå äîïóñêàºòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ ðåã³îí³â ç îáîõ áîê³â íîâèõ ñõ³äíèõ êîðäîí³â ªÑ
³ Óêðà¿íè â ïåðèôåð³éí³ ³ òóïèêîâ³; êîîðäèíóþòüñÿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â; ïîñòóïîâî ôîðìóþòüñÿ ³íòåãðîâàí³, íàñàìïåðåä â
ïðîñòîðîâî-åêîíîì³÷íîìó ïëàí³, òðàíñêîðäîíí³ ðåã³îíè Óêðà¿íè ³ öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêèõ
äåðæàâ; ñòâîðþºòüñÿ ïîºäíàíà ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷à òðàíñïîðòíà, ïðèêîðäîííà òà ³íøà
³íôðàñòðóêòóðà; ñêëàäàºòüñÿ ñèñòåìà ì³æíàðîäíî¿ âçàºìîä³¿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ, òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òîùî.

Îòæå, îñòàíí³ ðîçøèðåííÿ ªÑ 2004 òà 2007 ðîê³â ïðèçâåëè äî òîãî, ùî Óêðà¿íà ìàº
ñï³ëüí³ êîðäîíè ç êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ñï³âòîâàðèñòâà, ùî äàº ïîøòîâõ äî ïîñèëåíî¿
òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ ³ ïåðåòâîðþº ¿¿ â åôåêòèâíèé äîäàòêîâèé ÷èííèê çàãàëüíîãî
ïðîöåñó ³íòåãðóâàííÿ Óêðà¿íè äî ªâðîñîþçó.

Àëå ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ º ñèòóàö³ÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè – íàøà åêîíîì³êà ùå äîñèòü
ñëàáêà, êåð³âíèöòâî, çäåá³ëüøîãî, óõèëÿºòüñÿ â³ä âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ ä³é ùîäî
ðåôîðìóâàííÿ ³ ïåðåòâîðåíü â êðà¿í³, êð³ì òîãî, ªÑ íà äàíîìó åòàï³ ìàº äîñòàòíüî
âíóòð³øí³õ ïðîáëåì ³ Óêðà¿íà º ïîêè ùî íåáàæàíîþ â öüîìó îá’ºäíàíí³. Ïîçèòèâíèì º
òå, ùî ÿê ãðîìàäÿíè ªÑ, òàê ³ óêðà¿íö³ â ö³ëîìó ñõâàëüíî ñòàâëÿòüñÿ äî ºâðî³íòåãðàö³éíèõ
ïðàãíåíü Óêðà¿íè. Òîáòî ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè êîíêðåòí³ ä³¿, ùî íàáëèçÿòü Óêðà¿íó äî
òåïåð³øí³õ ñòàíäàðò³â ðîçâèòêó ³ ïèòàííÿ âñòóïó ïîñòóïîâî âèð³øèòüñÿ.

Ç äåÿêèìè çàñòåðåæåííÿìè ìîæíà ñêàçàòè, ùî íèí³ ðîáëÿòüñÿ íîâ³ êðîêè íàçóñòð³÷
³íòåãðàö³¿. Ïðîõîäÿòü ïîñò³éí³ êîíñóëüòàö³¿ òà ïåðåãîâîðè ùîäî óêëàäàííÿ íîâî¿ ïîñèëåíî¿
óãîäè ì³æ ªÑ òà Óêðà¿íîþ, ùî âèâåäå â³äíîñèíè íà íîâèé ð³âåíü. Çîêðåìà,
ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ ïîãëèáëåíî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ùî, áåççàïåðå÷íî, ñòàíå
ïðè÷èíîþ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é,
ïåðåäáà÷àº ñêàñóâàííÿ òåõí³÷íèõ áàð’ºð³â òà ìèòíèõ òàðèô³â, à òàêîæ ë³áåðàë³çàö³þ
ðóõó ïîñëóã, êàï³òàëó òà ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ îêðåñëåíî¿ â ñòàòò³ ïðîáëåìàòèêè ìîæóòü ïðîâîäèòèñü
â íàïðÿìêó á³ëüø ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òðàíñôîðìóâàííÿ ïåðåäóìîâ
â îñíîâí³ ³íòåãðàö³éí³ åòàïè, ô³íàíñîâîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî
³ ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ñêîîðäèíîâàíî¿
ñèñòåìè òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ â Óêðà¿í³, ÿêà ïðè ñâîºìó ôóíêö³îíóâàíí³ êåðóâàëàñÿ
á, ïåðåäóñ³ì, íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè äåðæàâè ³ âêëþ÷àëà â ñåáå ìåõàí³çìè
óçãîäæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ÿê íà ì³æíàðîäíîìó, òàê ³ íà âíóòð³äåðæàâíîìó ð³âí³
òà ñëóæèëà á åôåêòèâíèì äîäàòêîâèì ÷èííèêîì ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïåðñïåêòèâ.
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Îëüãà ªÐÌÀÊÎÂÀ

МІЖРЕГІОНАЛЬНА ІНТЕГРАЦІЯ В МЕТАЛУРГІЙНІЙ ГАЛУЗІ НА

ПРИНЦИПАХ МАРКЕТИНГУ ВЗАЄМОВІДНОСИН

Ïðîàíàë³çîâàíî ð³çí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ çì³ñòó êîíöåïö³¿
ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí, ðîçãëÿíóòî ðîëü ãàëóçåâèõ îðãàí³çàö³é ó âïðîâàäæåíí³
äàíî¿ êîíöåïö³¿ íà ïðèêëàä³ ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ï³äïðèºìñòâ ÷îðíî¿
ìåòàëóðã³¿ òà Àðàáñüêîãî ñîþçó ÷àâóíó òà ñòàë³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíã âçàºìîâ³äíîñèí, ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü, ãàëóçåâ³ îðãàí³çàö³¿,
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîøèðåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, çíàíü òà ââåäåííÿ ºäèíèõ ñâ³òîâèõ
ñòàíäàðò³â äëÿ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñå âàæ÷å äîìîãòèñÿ äîâãîñòðîêîâî¿
ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè. Âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ñòîñóíê³â,
äîâ³ðà, ÷èñòîòà òà ÿê³ñòü êîìóí³êàö³é, äîäåðæàííÿ íîðì â³äíîñèí ³ ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³
ñï³ëüíî¿ ìåòè. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå åôåêòèâíî çä³éñíþâàòèñü ò³ëüêè
ïðè ñòàá³ëüíèõ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèíàõ ì³æ êðà¿íàìè, áàçóâàòèñÿ íà âçàºìîäîâ³ð³,
äîâãîñòðîêîâîñò³ òà âçàºìîâèãîä³ [1, 243–244].

Çàçíà÷åí³ ïðèíöèïè çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â îäí³é ³ç ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é
ìàðêåòèíãó – ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí (àíãë. – relationships marketing), ÿêà íàö³ëþº
íà ïîáóäîâó ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ³ç óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ðîçðàõîâàíèõ íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó [2, 96].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çí³ òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ³ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíã
âçàºìîâ³äíîñèí» [2, 3].

Îäíå ³ç âèçíà÷åíü êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó â³äíîñèí, íà ÿêå íàé÷àñò³øå ïîñèëàþòüñÿ ó
ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ íàóêîâö³, íàëåæèòü êëàñèêó ìàðêåòèíãó Ô. Êîòëåðó: êîíöåïö³ÿ
ìàðêåòèíãó â³äíîñèí – ïðîöåñ ñòâîðåííÿ, ï³äòðèìàííÿ òà ðîçøèðåííÿ ì³öíèõ,
âçàºìîâèã³äíèõ â³äíîñèí ç³ ñïîæèâà÷àìè àáî ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè [4, 49].
Ïîñèëþºòüñÿ çàëåæí³ñòü ïðîöâ³òàííÿ â³ä åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â
ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí â åïîõó òóðáóëåíòíîñò³ [5, 171–191]. Çà âèçíà÷åííÿì Ô.
Êîòëåðà òà Äæ.À. Êàñë³îíå, òóðáóëåíòí³ñòü – öå íîâà ðåàëüí³ñòü ç ïåð³îäè÷íèìè òà
ñòðèáêîïîä³áíèìè ñïëåñêàìè ïðîöâ³òàííÿ àáî ñïàäó, ùî îáóìîâëþº íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü
á³çíåñ ñåðåäîâèùà ³ âèñòóïàº äåñòàá³ë³çóþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ ó÷àñíèê³â äàíîãî
ñåðåäîâèùà [5, 13, 15, 29–30, 85].

Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ Ìîðîç Ë. À. òà Êíÿçèê Þ. Ì. íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó
³ñíóþ÷èõ òëóìà÷åíü êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó â³äíîñèí äàþòü íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: êîíöåïö³ÿ
ìàðêåòèíãó â³äíîñèí – ôîðìóâàííÿ äîâãîòðèâàëèõ â³äíîñèí ñï³âïðàö³ ³ äîâ³ðè ì³æ
ñóá’ºêòàìè ðèíêó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äâîñòîðîííüî¿ âèãîäè [2, 101].

Ôåäîòîâà ². Â. ï³ä ìàðêåòèíãîì âçàºìîâ³äíîñèí ç³ ñïîæèâà÷àìè ðîçóì³º
ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ç ôîðìóâàííÿ, ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó äâîñòîðîíí³õ, óí³êàëüíèõ,
³òåðàòèâíèõ, áåçóïèííèõ â³äíîñèí ç³ ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà äîâ³ð³, ç
ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ òðèâàëèõ, âçàºìîâèã³äíèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí [3, 68]. Õî÷à äàíå
âèçíà÷åííÿ  àâòîð ñôîðìóëþâàâ â³äíîñíî ñôåðè ïîñëóã, âîíî º óí³âåðñàëüíèì ³ ìîæå
áóòè çàñòîñîâàíî äî ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí â áóäü-ÿê³é ³íø³é ñôåð³.

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì
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Íå çâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òíå òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó
âçàºìîâ³äíîñèí, ìîæíà âèîêðåìèòè ïðèíöèïè äàíî¿ êîíöåïö³¿, ÿê³ â³äîáðàæåí³ â
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèçíà÷åíü:

– ñï³âðîá³òíèöòâî òà êîîïåðàö³ÿ ì³æ âèðîáíèêàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè
ïðîäóêö³¿;

– âçàºìíà âèãîäà;
– îð³ºíòàö³ÿ â³äíîñèí íà äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó;
– âçàºìîäîâ³ðà;
– íåïåðåðâí³ñòü òà ñò³éê³ñòü âçàºìîâ³äíîñèí.
Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó

âçàºìîâ³äíîñèí â ÿêîñò³ ñóá’ºêò³â öèõ â³äíîñèí ðîçãëÿäàþòü ñïîæèâà÷³â (Êîòëåð Ô.,
Ëàìáåí Æ.-Æ., Ìîòèíà Ì., Êîð÷óíîâ Ä., Ïðèìàê Ò.) àáî ïàðòíåð³â (Àìáëåð Ò., Ñòîëÿðîâ
À.) [2, 101], â ÿêîñò³ ÿêèõ âèñòóïàþòü îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå ìàðêåòèíã
âçàºìîâ³äíîñèí íå îáìåæóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, à ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ
ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ñóá’ºêò³â óñ³õ ð³âí³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü â
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³: ï³äïðèºìñòâî, êëàñòåð, ðåã³îí, ãàëóçü, äåðæàâà.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî äîâåäåííÿ íåîáõ³äíîñò³ á³ëüø øèðîêîãî
âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñ³õ ð³âí³â íà ïðèêëàä³ ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ³ç
Àðàáñüêèì ñîþçîì ÷àâóíó òà ñòàë³.

Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó â ïðîöåñ³ ñâîº¿ åâîëþö³¿ âèéøëà äàëåêî çà ìåæ³ àêòó «êóï³âë³-
ïðîäàæó», òåïåð ãîëîâíîþ ¿¿ ìåòîþ º íå ñò³ëüêè ïðèâàáèòè ñïîæèâà÷à, ñê³ëüêè éîãî
óòðèìàòè.

Â ïðàêòèö³ ìàðêåòèíãó â³äîìî, ùî çàâîþâàííÿ íîâîãî êë³ºíòà îáõîäèòüñÿ ô³ðì³ â
ø³ñòü ðàç³â äîðîæ÷å, í³æ îðãàí³çàö³ÿ ïîâòîðíèõ ïðîäàæ³â ³ñíóþ÷îìó ïîêóïöåâ³. ßêùî æ
êë³ºíò çàëèøèâñÿ íåçàäîâîëåíèì, òî ïîâòîðíå çàëó÷åííÿ éîãî óâàãè áóäå êîøòóâàòè ó
25 ðàç³â äîðîæ÷å [6, 196].

Çðîñòàííÿ ïîïóëÿðíîñò³ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí îáóìîâëåíî
ïîñèëåííÿì ïðîòèð³÷ ñó÷àñíîãî ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿, ÿêà, ç îäíîãî áîêó, ïîðîäæóº íîâ³
ôîðìè êîîïåðàö³¿, à ç ³íøîãî – àãðåñèâíó, ðóéí³âíó êîíêóðåíö³þ. Äî òîãî æ ïðîöåñè
ñòàíäàðòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, óí³ô³êàö³¿ ïîñëóã îáóìîâèëè ñèòóàö³þ, êîëè ºäèíèì
ñïîñîáîì óòðèìàííÿ ñïîæèâà÷à ñòàº ôîðìóâàííÿ ³ç íèì îñîáèñòèõ äîâãîñòðîêîâèõ
â³äíîñèí [6, 196], ¿õ ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ òà ïåðñîí³ô³êàö³ÿ.

Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïðàãíåííÿ îòðèìàòè ÿêíàéøâèäøå ÿêîìîãà á³ëüøèé ïðèáóòîê
ï³äøòîâõóº ñóá’ºêò³â á³çíåñ ñåðåäîâèùà çàñòîñîâóâàòè íå÷åñí³ ìåòîäè êîíêóðåíòíî¿
áîðîòüáè, à ³íîä³ ³ êðèì³íàëüí³, çîêðåìà øàõðàéñòâî, àáî íàâ³òü ô³çè÷íå óñóíåííÿ
êîíêóðåíò³â, òèì ñàìèì ñïîòâîðþþ÷è ñàìó ³äåþ êîíêóðåíö³¿, ïåðåòâîðèâøè ì³æíàðîäíå
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå íà ïîëå «â³éíè âñ³õ ïðîòè âñ³õ». Ïðîòå òàêèé ï³äõ³ä äî
êîíêóðåíö³¿ º òóïèêîâîþ ã³ëêîþ ðîçâèòêó. Ñåðåä ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïîøèðþºòüñÿ ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî, âèêîðèñòîâóþ÷è íå÷åñí³ ìåòîäè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè,
ìîæíà øâèäêî çáàãàòèòèñÿ, ïðîòå íå íàäîâãî, àäæå ïàðòíåð, ÿêèé áóâ îøóêàíèé, í³êîëè
âæå íå áóäå ìàòè ñïðàâó ³ç òèì, õòî éîãî îøóêàâ.

Çà öèõ óìîâ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ñòàþòü îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ òà íàéö³íí³øèõ
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, êëàñòåðó, ðåã³îíó, äåðæàâè, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óþòü ¿ì
äîâãîñòðîêîâ³ âèãîäè.

Åôåêòèâí³ñòü ïîáóäîâè ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí êîæíîãî ³ç ñóá’ºêò³â
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ñèñòåìíî ïðèíöèïè
ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí áóäóòü âïðîâàäæóâàòèñü íà êîæíîìó ³ç ð³âí³â: äåðæàâíîìó,
ãàëóçåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó, íà ð³âí³ êëàñòåðó òà ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1).

� . ��������
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Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì ïîáóäîâè ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ð³âí³â

Òàê, íàïðèêëàä, îêðåìîìó ï³äïðèºìñòâó îäí³º¿ êðà¿íè íåìîæëèâî ïîáóäóâàòè
äîâãîòðèâàë³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ³ç ï³äïðèºìñòâîì â ³íø³é êðà¿í³, ÿêùî ì³æ öèìè
äâîìà êðà¿íàìè â³äáóâàºòüñÿ â³éñüêîâèé, ïîë³òè÷íèé êîíôë³êò àáî âåäóòüñÿ òîðãîâåëüí³
â³éíè, ÷åðåç ùî â³äñóòíÿ âçàºìîäîâ³ðà ì³æ êðà¿íàìè – îäèí ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â
ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí. Àáî ÿêùî ïðîìèñëîâèé êëàñòåð ïåâíî¿ êðà¿íè îòðèìàâ
íåãàòèâíèé ³ì³äæ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, òî îêðåìèì ï³äïðèºìñòâàì äàíîãî êëàñòåðó
äîâåñòè ñâîþ áëàãîíàä³éí³ñòü ïåðåä ñâî¿ìè çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè áóäå âàæêî.

Òîìó ïðèíöèïè ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí ìàþòü ðåàë³çîâóâàòèñü êîìïëåêñíî íà
óñ³õ ð³âíÿõ.

Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí îñîáëèâî âàæëèâà òà åôåêòèâíà äëÿ òàê çâàíî¿
“àäðåñíî¿ ïðîäóêö³¿”, ÿêà ïðèçíà÷àºòüñÿ äëÿ â³äíîñíî âóçüêîãî êîëà ñïîæèâà÷³â. Äî
òàêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê â³äîìî, â³äíîñèòüñÿ ïðîäóêö³ÿ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ [7, 91–
108; 8, 338–343].

Êëþ÷îâó ðîëü ó âïðîâàäæåíí³ ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí íà
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ â³ä³ãðàþòü ãàëóçåâ³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ îá’ºäíóþòü ï³äïðèºìñòâà ò³º¿ ÷è
³íøî¿ ãàëóç³ ïåâíî¿ êðà¿íè ÷è ðåã³îíó ñâ³òó. Òàê, íàö³îíàëüí³ ñòàëåâ³ ôåäåðàö³¿ ³ñíóþòü,
ïðàêòè÷íî, ó âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó, ÿê³ ìàþòü á³ëüø ìåíø ðîçâèíóòó ìåòàëóðã³éíó ãàëóçü
[9]. Íà ÷îë³ óñ³º¿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíèõ òà íàö³îíàëüíèõ ñòàëåâèõ îðãàí³çàö³é ñòî¿òü
Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò ÷àâóíó òà ñòàë³ (International Iron and Steel Institute, IISI). Äî
îñíîâíèõ çàäà÷ ãàëóçåâèõ îðãàí³çàö³é âõîäèòü àíàë³òè÷íà, ñòàòèñòè÷íà, ³íôîðìàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ òåõíîëîã³é â
ãàëóç³. Íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ãàëóçåâ³ îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷óþòü ì³æðåã³îíàëüíå ãàëóçåâå
ñï³âðîá³òíèöòâî, â³äñòîþþ÷è íàö³îíàëüí³ ãàëóçåâ³ ³íòåðåñè ïåðåä ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ,
à òàêîæ ñïðèÿþ÷è âèõîäó ïðîäóêö³¿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â, àáî êëàñòåð³â, äî ÿêèõ
âîíè âõîäÿòü, íà ñâ³òîâ³ ðèíêè.

Ñåðåä íàéâ³äîì³øèõ òà íàéïîòóæí³øèõ àñîö³àö³é â ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³ â ñâ³ò³ ìîæíà
íàçâàòè íàñòóïí³: ªâðîïåéñüêà êîíôåäåðàö³ÿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (Eurofer),
ßïîíñüêà ôåäåðàö³ÿ ÷àâóíó òà ñòàë³, Àìåðèêàíñüêèé ³íñòèòóò ÷àâóíó òà ñòàë³, Í³ìåöüêèé
ñòàëåâèé ñîþç, Àðàáñüêèé ñîþç ÷àâóíó òà ñòàë³, Àôðèêàíñüêà àñîö³àö³ÿ ÷àâóíó òà ñòàë³,
Ï³âäåííîàç³àòñüêèé ³íñòèòóò ÷àâóíó òà ñòàë³ òîùî.
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Ä³ÿëüí³ñòü âèùåçàçíà÷åíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê ïðàâèëî, îõîïëþº ï’ÿòü îñíîâíèõ ñôåð
[9]:

1) äåðæàâíà ïîë³òèêà: ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ
óñï³øíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ-÷ëåí³â, ðîçðîáêà ºäèíèõ ïîçèö³é ç îñíîâíèõ ïèòàíü ãàëóç³;

2) ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç: ñïîñòåðåæåííÿ çà íàö³îíàëüíèì òà ñâ³òîâèìè ðèíêàìè
ìåòàëîïðîäóêö³¿, ôîðìóâàííÿ ïðîãíîç³â ¿õ ðîçâèòêó;

3) îáì³í ³íôîðìàö³ºþ: îñíîâíèìè êàíàëàìè ³íôîðìàö³¿ º âåá-ñàéòè òà ñïåö³àë³çîâàí³
äðóêîâàí³ âèäàííÿ;

4) ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà òà òåõíîëîã³é: íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã, ó÷àñòü ó
ô³íàíñóâàíí³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò, ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííþ ðåçóëüòàò³â
ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ó âèðîáíèöòâî;

5) ðîçâèòîê ðèíêó: çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïîçèö³é íàö³îíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèõ
ðèíêàõ, à òàêîæ çàâîþâàííÿ íîâèõ ðèíê³â, çîêðåìà çàñòîñîâóþ÷è êîíöåïö³þ ìàðêåòèíãó
âçàºìîâ³äíîñèí.

Îäíèìè ³ç îñíîâíèõ ãàëóçåâèõ îðãàí³çàö³é â ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè
âèñòóïàþòü Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ òà Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ
ìåòàëîòðåéäåð³â. Äàíèì îðãàí³çàö³ÿì, ïîðÿä ç ³íøèìè ãàëóçåâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ìàº
áóòè â³äâåäåíà êëþ÷îâà ðîëü ó âïðîâàäæåíí³ ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí íà
ð³âí³ ãàëóç³.

Ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí â
ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè ìîæíà ïðî³ëþñòðóâàòè íà ïðèêëàä³ ñï³âïðàö³ Óêðà¿íñüêî¿
àñîö³àö³¿ ï³äïðèºìñòâ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ òà Àðàáñüêîãî ñîþçó ÷àâóíó òà ñòàë³1 (ÀÑ×Ñ).
Áåðó÷è äî óâàãè ì³ñöå ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, à òàêîæ äîëþ êðà¿í ÀÑ×Ñ
â çàãàëüíîìó åêñïîðò³ óêðà¿íñüêî¿ ìåòàëîïðîäóêö³¿ (á³ëüøå 18%), Àðàáñüêèé ñîþç ÷àâóíó
òà ñòàë³ ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îäèí ³ç ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â äëÿ Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿
ï³äïðèºìñòâ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè çíà÷íî àêòèâ³çóâàëàñü ñï³âïðàöÿ ì³æ çàçíà÷åíèìè îðãàí³çàö³ÿìè:
– íàóêîâöÿìè ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ

Óêðà¿íè, Îäåñüêîãî äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó íà ïðîòÿç³ ï’ÿòè ðîê³â ãîòóþòüñÿ
ùîð³÷í³ àíàë³òè÷í³ îãëÿäè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè
òà äèíàì³êè åêñïîðòíèõ ïîñòà÷àíü ìåòàëîïðîäóêö³¿ äî êðà¿í ÀÑ×Ñ. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ
äàíèõ îãëÿä³â áóëè îïóáë³êîâàí³ â ãàëóçåâîìó àðàáñüêîìó æóðíàë³ Arab Steel [10, 11];

– óêðà¿íñüêà äåëåãàö³ÿ áåðå ó÷àñòü ó ùîð³÷íèõ ñàì³òàõ ÀÑ×Ñ, à òàêîæ â ³íâåñòèö³éíèõ
ôîðóìàõ òà êîíôåðåíö³ÿõ.

Ïðîòå, íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà àðàáñüêèìè êðà¿íàìè
â ñôåð³ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, âðàõîâóþ÷è çàö³êàâëåí³ñòü îáîõ ñòîð³í ó ïîãëèáëåíí³
âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ â³äïîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ
äîêóìåíò³â, ÿê³ á îêðåñëèëè íàïðÿìêè ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ñòîðîíàìè òà ñïðèÿëè á
ïåðåõîäó âçàºìîâ³äíîñèí íà íîâèé åòàï ðîçâèòêó ³ç ÷³òêî îêðåñëåíèìè ö³ëÿìè òà
çàäà÷àìè.

Ó áåðåçí³ 2007 ðîêó ì³æ Óêðà¿íñüêîþ àñîö³àö³ºþ ï³äïðèºìñòâ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ òà
Àðàáñüêèì ñîþçîì ÷àâóíó òà ñòàë³ áóëî ï³äïèñàíî Ïðîòîêîë ïðî íàì³ðè, ÿêèì
ïåðåäáà÷àëîñü ï³äïèñàííÿ Ìåìîðàíäóìó ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî.

Ðîçâèòîê àðàáñüêîãî ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³¿ òà åêîíîì³ê àðàáñüêèõ êðà¿í â ö³ëîìó

� . ��������
Ì³æðåã³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ...

1 Òðèíàäöÿòü êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè, íà ÿê³ ïðèïàäàº á³ëüøå 90%
çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ñòàë³ àðàáñüêèõ êðà¿í, âõîäÿòü äî ðåã³îíàëüíî¿ ãàëóçåâî¿
îðãàí³çàö³¿ - Àðàáñüêèé ñîþç ÷àâóíó òà ñòàë³ (ÀÑ×Ñ): Àëæèð, Áàõðåéí, ªãèïåò, ²ðàê,
Éîðäàí³ÿ, Êàòàð, Êóâåéò, Ë³âàí, Ìàâðèòàí³ÿ, Ìàðîêêî, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ, Ñ³ð³ÿ òà Òóí³ñ.
ÀÑ×Ñ áóëî ñòâîðåíî ó 1971 ðîö³.
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â³äêðèâàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ãàëóçåâèìè îðãàí³çàö³ÿìè
Óêðà¿íè òà àðàáñüêîãî ðåã³îíó çà íàñòóïíèìè íàïðÿìêàìè:

1) Òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè:
à) ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ìåðåæ³ ñåðâ³ñíèõ ìåòàëîêëàñòåð³â ç³ ñïåö³àë³çàö³ºþ íà

àðàáñüêèé ðèíîê, ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ ÿêèõ ðîçãëÿíóòî àâòîðîì â [12, 12–20]. Ñåðâ³ñí³
ìåòàëîêëàñòåðè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ êîíöåíòðàö³þ íàâêîëî ðóõó âàíòàæ³â ñóïðîâ³äíèõ
âèðîáíè÷èõ, ñåðâ³ñíèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ñåðâ³ñíèõ ìåòàëîöåíòð³â, íàóêîâî-
äîñë³äíèõ, îñâ³òí³õ óñòàíîâ, ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ðîáîòè ÿêèõ çàáåçïå÷óþòüñÿ ì³ñöåâèìè
òà öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè. Êëàñòåðíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ñåðâ³ñíî¿ ôóíêö³¿ â
ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³ äîçâîëèòü çíà÷íî ðîçøèðèòè ñïåêòð ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ
ñïîæèâà÷åâ³ ìåòàëîïðîäóêö³¿, à òàêîæ âðàõîâóâàòè íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ñïîæèâàííÿ
êîíêðåòíîãî ðåã³îíó;

á) ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ ïîñò³éíî¿ ñóäíîõ³äíî¿ ë³í³¿, ùî îáóìîâëåíî çíà÷íèìè
îáñÿãàìè åêñïîðòíèõ ïîñòà÷àíü ìåòàëîïðîäóêö³¿ ç Óêðà¿íè äî êðà¿í ÀÑ×Ñ (ïðèáëèçíî 5
ìëí. òîíí íà ð³ê), à òàêîæ ïîçèòèâíîþ äèíàì³êîþ ¿õ çðîñòàííÿ;

â) ñòâîðåííÿ åëåêòðîííî¿ òîâàðíî¿ á³ðæ³ â ðàìêàõ ñåðâ³ñíîãî ìåòàëîêëàñòåðó ç³
ñïåö³àë³çàö³ºþ íà àðàáñüêèé ðèíîê: â óìîâàõ øâèäêîãî ðîçâèòêó íîâ³òí³õ çàñîá³â îáì³íó
³íôîðìàö³ºþ çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñòàëî íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ
ðåàë³çàö³¿ çáóòîâî¿ ôóíêö³¿ òðàäèö³éíèìè ñïîñîáàìè. Âèêîðèñòàííÿ ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³
²íòåðíåò äîçâîëèëî ïåðåíåñòè ÷àñòèíó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ó â³ðòóàëüíå ñåðåäîâèùå.
ßñêðàâèì ïðèêëàäîì  ñòâîðåííÿ ³ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åëåêòðîííî¿ òîðãîâåëüíî¿
ïëîùàäêè º iSteelAsia, ÿêà îð³ºíòîâàíà íà àç³éñüêèé ðèíîê ³ ôóíêö³îíóº ç 1999 ðîêó.
Îñíîâíà ôóíêö³ÿ åëåêòðîííî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïëîùàäêè ïîëÿãàº â íàäàíí³ ìîæëèâîñò³
ó÷àñíèêàì ðîçì³ùóâàòè ñâî¿ çàÿâêè íà êóï³âëþ àáî ïðîäàæ ìåòàëîïðîäóêö³¿ é îäåðæóâàòè
â³äïîâ³ä³ íà íèõ [13]. Ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ åëåêòðîííî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïëîùàäêè ç
îð³ºíòàö³ºþ íà àðàáñüêèé ðèíîê çíà÷íî ïîëåãøèòü âçàºìîä³þ ì³æ ó÷àñíèêàìè ñåðâ³ñíîãî
ìåòàëîêëàñòåðó, ñêîðîòèòü ÷àñ íà ïîøóê ïàðòíåðà òà çä³éñíåííÿ òîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿.

2) Çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â àðàáñüêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â äî ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó
ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè;

3) Ñï³âïðàöÿ â ñôåð³ íàóêîâèõ ðîçðîáîê òà ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é;
4) Âçàºìíèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ â ãàëóç³ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿;
5) Ï³äãîòîâêà êàäð³â.
Âèùåçàçíà÷åí³ íàïðÿìêè ìàþòü çíàéòè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðîåêò³ Ìåìîðàíäóìó

ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íñüêîþ àñîö³àö³ºþ ï³äïðèºìñòâ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ òà
Àðàáñüêèì ñîþçîì ÷àâóíó òà ñòàë³, íàä ðîçðîáêîþ ÿêîãî â äàíèé ÷àñ âåäåòüñÿ àêòèâíà
ðîáîòà.

Ñï³âïðàöÿ çà îêðåñëåíèìè íàïðÿìêàìè çàáåçïå÷èòü â³ò÷èçíÿíèì ìåòàëîâèðîáíèêàì
ðÿä ïåðåâàã:

– ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó â³ò÷èçíÿíî¿ ìåòàëîïðîäóêö³¿;
– â³äñóòí³ñòü áàãàòüîõ øòó÷íèõ áàð’ºð³â äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â, íåóïåðåäæåíå

ñòàâëåííÿ äî óêðà¿íñüêî¿ ìåòàëîïðîäóêö³¿ íà àðàáñüêîìó ðèíêó;
– ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó àðàáñüêèõ ìåòàëóðã³éíèõ

ï³äïðèºìñòâ, äåÿê³ ç ÿêèõ çàéìàþòü ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó (Ezz-Dikheila,
Saudi Iron & Steel Company, Mittal Steel Al-Hajar, Libyian Iron & Steel Company, Egyptian
Iron & Steel Compan, Qatar Iron & Steel Company), ùîäî ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìåòàëîïðîäóêö³¿, çîêðåìà ìîæëèâ³ñòü îáì³íó äîñâ³äîì ç ïèòàíü
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³, ï³äãîòîâêè êàäð³â, ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ;

– ìîæëèâ³ñòü íàðîùóâàííÿ á³ëüø òåõíîëîã³÷í³øîãî åêñïîðòó;
– ìîæëèâ³ñòü óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â âñòàíîâëþâàòè çâ’ÿçêè áåçïîñåðåäíüî ³ç

àðàáñüêèìè ñïîæèâà÷àìè, çíà÷íî ï³äâèùèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì
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ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ö³íè (ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ïîñåðåäíèê³â) ³ ìîæëèâîñò³
á³ëüø ïîâíî âðàõîâóâàòè çàïèòè ñïîæèâà÷³â.

– äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ïðî àðàáñüêèé ðèíîê ìåòàëîïðîäóêö³¿, ùî ïîëåãøèòü
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– äîñòóï äî ðèíê³â 13 êðà¿í-ó÷àñíèöü ÀÑ×Ñ, ùî äàñòü çìîãó óêðà¿íñüêèì
ìåòàëóðã³éíèì ï³äïðèºìñòâàì ðåàë³çóâàòè íàÿâíèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë â öüîìó ðåã³îí³
[14].

Âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí ó ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ
ãàëóçåâèõ îðãàí³çàö³é çàáåçïå÷óº ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, êëàñòåð³â, ÿê³ ¿õ îá’ºäíóþòü, ðåã³îíó, â ÿêîìó âîíè
ä³þòü, òà äåðæàâè ó ö³ëîìó. Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóº ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ
îòðèìàíîãî äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí â ìåòàëóðã³éí³é
ãàëóç³ é â ³íøèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè.
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ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ² ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ

²ðèíà ÑÓÕÀÐÑÜÊÀ

ІНСТИТУЦІЯ ПІДПРИЄМНИЦТВА

ЯК ОБ’ЄКТ ЕКОНОМІЧНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ

Âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ „³íñòèòóö³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà” íà îñíîâ³ àíàë³çó åâîëþö³¿
ïîíÿòòÿ „ï³äïðèºìíèöòâî”. Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³¿
ï³äïðèºìíèöòâà ÿê îá’ºêòà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóö³ÿ, ï³äïðèºìíèöòâî, ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü,
ï³äïðèºìíèöüêèé õèñò.

Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà çà ñâîºþ ñóòòþ º áàãàòîãðàííèì óòâîðåííÿì, ÿêîìó, îêð³ì çíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ åëåìåíò³â, ïðèòàìàíí³ ñêëàäí³ çâ’ÿçêè ì³æ êîìïîíåíòàìè. Ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿
åôåêòèâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì îñîáëèâî àêòóàëüíå äëÿ êðà¿í ç íåóñòàëåíîþ
åêîíîì³êîþ. Äî åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì òàêîãî òèïó íàëåæèòü ³ óêðà¿íñüêà. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ
÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ââàæàþòü íàÿâí³ñòü
ñôîðìîâàíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðîøàðêó, â ³ñíóâàíí³ òà ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî âáà÷àþòü
ìîæëèâîñò³ ðîçâ’ÿçàííÿ íèçêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà
ðîçðîáêè çàõîä³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè. Çàäëÿ öüîãî
íåîáõ³äíèì º âèçíà÷åííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ ï³äïðèºìíèöòâà â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³,
³äåíòèô³êàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â ï³äïðèºìíèöòâà ç ³íøèìè åëåìåíòàìè
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ç’ÿñóâàííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà çì³íè â ï³äïðèºìíèöüê³é
àêòèâíîñò³. Î÷åâèäíî, ùî äîñÿãíåííÿ òàêèõ ö³ëåé ìîæëèâå çà óìîâè ÷³òêîãî îêðåñëåííÿ
îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ.

Äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà çíàõîäèìî ó ïðàöÿõ Ð. Êàíò³ëüéîíà, Ã. Ìàíãîëüäòà,
É. Òþíåíà, À. Ñì³òà, Ä. Ð³êàðäî, Æ. Á. Ñåÿ, À. Ìàðøàëà, Äæ. Á. Êëàðêà, É. Øóìïåòåðà,
Ô. Ãàºêà, À. Õîñê³íãà, Ó. Áàóìîëÿ òà ³íøèõ. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ çðîáèëè
âíåñîê ó ðîçðîáêó ïèòàíü ï³äïðèºìíèöòâà – Ò. Áîãäàíîâà, Â. Áóäê³í, Ç. Âàðíàë³é,
Ç. Âàòàìàíþê, Ñ. Çëóïêî, Â. Êðåä³ñîâ, Î. Ìèõàéëîâñüêà, Ò. Ïðèòè÷åíêî, Ò. Ïðîõîðîâà,
Ì. Ðîìàøêî, Â. Ñåìèíîæåíêî, Â. Ñèçîíåíêî, Ã. Õîëîäíèé, Â. ×àáàí òà ³íø³. Îñîáëèâî¿
âàãè íàáóâàº äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà ÿê îäíîãî ç åëåìåò³â ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè
ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ äâîñòîðîííüîãî çâ’ÿçêó ì³æ ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâèùåì
òà ï³äïðèºìíèöòâîì. Ç îãëÿäó íà àêòóàëüí³ñòü òåìè òà íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
íåîõîïëåíèõ äîñë³äæåííÿìè àñïåêò³â, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿíóòè ñóòü
ï³äïðèºìíèöòâà ÿê åëåìåíòà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òàêîæ áåðó÷è äî óâàãè çäîáóòêè
³íñòèòóö³àë³ñò³â.

Ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ íàëåæàòü äî ³íñòèòóö³éíîãî òà íåî³íñòèòóö³éíîãî íàïðÿì³â, äîñ³
íå ³ñíóº ºäèíîãî ïîãëÿäó íà òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü „³íñòèòóò”, „³íñòèòóö³ÿ” òà „îðãàí³çàö³ÿ”.
Öå ÷àñòî ïîÿñíþþòü ðîçáàëàíñîâàí³ñòþ ìåòîäîëîã³÷íîãî àïàðàòó, áðàêîì ö³ë³ñíîñò³ òà
óí³âåðñàëüíîñò³ êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó öèõ íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè [1, 32–37].

Çãàäàí³ âèùå òåðì³íè ïî÷àëè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè
ï³ñëÿ ïåðåêëàäó ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ ïðàö³ îäíîãî ³ç îñíîâîïîëîæíèê³â ³íñòèòóö³éíîãî
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íàïðÿìó Ò. Âåáëåíà „Òåîð³ÿ áåçä³ÿëüíîãî êëàñó” íà ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ.
Áàçîâó êàòåãîð³þ äîñë³äæåííÿ – ³íñòèòóö³þ (ìîâîþ îðèã³íàëó „institution”) áóëî
ïåðåêëàäåíî ÿê ³íñòèòóò. Çà ñëîâàìè Ò. Ãàéäàé, öå ïðèçâåëî äî ï³äì³íè ïîíÿòü òà
³íòåðâåíö³¿ òåðì³íó „³íñòèòóò” ñïî÷àòêó â ðàäÿíñüêèé, à çãîäîì ó ñëîâ’ÿíîìîâíèé íàóêîâèé
åêîíîì³÷íèé óæèòîê [2, 53–54].

Îñíîâîïîëîæíèê ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òå÷³¿ Ò. Âåáëåí âæèâàº ïîíÿòòÿ „³íñòèòóö³ÿ” äëÿ
ïîçíà÷åííÿ çâè÷íîãî ñïîñîáó ìèñëåííÿ ëþäåé, ñïîñîáó ä³é, ñïîñîáó ðîçïîä³ëó
âèíàãîðîäè çà ïðàöþ, ÿê³ ìàþòü òåíäåíö³þ ïðîäîâæóâàòè ñâîº ³ñíóâàííÿ íåâèçíà÷åíî
äîâãî. Íà éîãî äóìêó, åêîíîì³÷íîþ ïîâåä³íêîþ ëþäèíè êåðóþòü íå ïðàãíåííÿ äî
ðàö³îíàëüíîãî òà ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî ñïîæèâàííÿ, à ñóêóïí³ñòü òðàäèö³éíèõ
ñóñï³ëüíèõ óÿâëåíü [3, 457].

Ïîíÿòòÿ ³íñòèòóö³¿ íàáóâàº ³íøîãî çâó÷àííÿ â³äïîâ³äíî äî òðàêòóâàííÿ Äæ. Êîììîíñà:
êîëåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çä³éñíþº êîíòðîëü çà ³íäèâ³äóàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà óçãîäæóº
ñóïåðå÷ëèâ³ îñîáèñò³ ³íòåðåñè. Â³í çàïðîâàäèâ ïîíÿòòÿ ä³þ÷îãî êîëåêòèâíîãî ³íñòèòóòó,
ùî âðåãóëüîâóº åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó ñóá’ºêò³â [4, 494].

Ïðåäñòàâíèêè ñîö³îëîã³÷íî¿ íàóêè Ï. Áåðãåð òà Ò. Ëóêìàí ï³ä ³íñòèòóö³ºþ ðîçóì³þòü
òèï³çàö³þ çâè÷íèõ ä³é, â÷èíåíèõ ä³ÿ÷àìè ð³çíîãî ðîäó [5, 93]. ²íàêøå êàæó÷è, ïîâòîðþâàí³
ä³¿ ³íäèâ³ä³â, ÿê³ íàáóâàþòü ñòàòóñó çâè÷êè, òèï³çóþòüñÿ òèìè, õòî ìîæå ñïîñòåð³ãàòè çà
íèìè (ä³ÿìè). Îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàº ïîâòîðþâàí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿, â ÿê³é òàê³ ä³¿
âèíèêàþòü ÿê íåîáõ³äí³ñòü. Îñîáè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â ¿¿ êîíòåêñò³, áóäóþòü ñâîþ ïîâåä³íêó
â³äïîâ³äíî äî ³íñòèòóö³é, ñôîðìîâàíèõ â õîä³ ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó, ÿê³ º äëÿ ³íäèâ³ä³â
îá’ºêòèâíîþ ðåàëüí³ñòþ, îñê³ëüêè ³ñíóþòü íåçàëåæíî â³ä ¿õíüîãî áàæàííÿ. Òàêèì ÷èíîì,
„îêðåìà ³íñòèòóö³ÿ – öå îá’ºêòèâîâàíà ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü” [5, 103].

Ó ðîçóì³íí³ Ð. Ê. Ìåðòîíà ³íñòèòóö³éí³ îáìåæåííÿ ñòâîðþþòü ìíîæèíó äîçâîëåíèõ
òà ñõâàëåíèõ ñóñï³ëüñòâîì çàñîá³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ö³ëåé [6]. Òîáòî
³íñòèòóö³ÿ º, ó ïåâí³é ì³ð³, ìíîæèíîþ âàð³àíò³â ïîâåä³íêè ³íäèâ³äà.

Ô³ëîñîô Äæ.Ñåðë òðàêòóº ³íñòèòóö³þ ÿê ïåâíó ñóáñòàíö³þ, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ ñóêóïíîñò³ êîíñòèòóòèâíèõ ïðàâèë [7]. Çãàäàí³ ïðàâèëà ñïðÿìîâàí³ íà íàäàííÿ
ñóá’ºêòàì ïåâíèõ ñòàòóñíèõ ôóíêö³é, çä³éñíåííÿ ÿêèõ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè
êîëåêòèâíîãî âèçíàííÿ òà ñïðèéíÿòòÿ, à íå çàâäÿêè àáñîëþòíî íåçàëåæíèì â³ä
ñïîñòåð³ãà÷à âëàñòèâîñòÿì ñèòóàö³¿. Çà ëîã³êîþ äîñë³äíèêà, ³íñòèòóö³¿ âèíèêàþòü ³
ðîçâèâàþòüñÿ âèíÿòêîâî ó ëþäñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, áàçóþ÷èñü íà êîëåêòèâíîìó âèçíàíí³
ñòàòóñó òà ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íèì ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â. Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³ÿ íàëåæèòü äî
ñóá’ºêòîçàëåæíèõ îá’ºêò³â äîñë³äæåííÿ, ùîäî ÿêèõ ìîæíà âèâåñòè ö³ëêîì îá’ºêòèâí³
çàêîíîì³ðíîñò³.

Ä. Íîðò òðàêòóº ³íñòèòóö³þ ÿê ñóêóïí³ñòü íîðì òà ïðàâèë, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîâåä³íêó
÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà çà óìîâ àñèìåòðè÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿ [8]. Â³í ÷³òêî ðîçìåæîâóº ôîðìàëüí³
òà íåôîðìàëüí³ ³íñòèòóö³¿. Ïåðø³ çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó íåîô³ö³éíèõ çâè÷àÿõ ³
òðàäèö³ÿõ, äðóã³ – öå îá’ºêòèâîâàí³ â îô³ö³éíèõ äæåðåëàõ ïðàâà íîðìè. Çàãàëîì ³íñòèòóö³¿,
çà Íîðòîì, ïîêëèêàí³ ñòâîðèòè ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ó âçàºìîä³¿ àãåíò³â, ñòðóêòóðóâàòè
ïîâñÿêäåííå æèòòÿ.

Îäèí ³ç ñó÷àñíèõ ïðåäñòàâíèê³â ³íñòèòóö³éíîãî íàïðÿìó Äæ. Õîäæñîí ³íòåðïðåòóº
³íñòèòóö³þ ÿê ñîö³àëüíó îðãàí³çàö³þ, ÿêà ÷åðåç òðàäèö³þ, çâè÷àé ÷è ïðàâîâ³ îáìåæåííÿ
ôîðìóº äîâãîòðèâàë³ ðóòèí³çîâàí³ ñõåìè ïîâåä³íêè. Çãîäîì ó ðîçóì³íí³ â÷åíîãî
òðàêòóâàííÿ ³íñòèòóö³¿ åâîëþö³îíóº äî äîâãîâ³÷íèõ ñèñòåì ïðàâèë, ùî ñêëàëèñÿ òà
óêîð³íèëèñÿ ³ íàäàþòü ñòðóêòóðó ñîö³àëüíèì âçàºìîä³ÿì [2, 60].

²íñòèòóö³þ òàêîæ òðàêòóþòü ÿê çàãàëüíîâ³äîì³ ïðàâèëà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ
ñòðóêòóðóâàííÿ ïîâòîðþâàíèõ ñèòóàö³é âçàºìîä³¿, ³ ÿê³ çàáåçïå÷åí³ ìåõàí³çìîì ñàíêö³é
[9]. Çàãàëîì ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ íàéá³ëüø ì³ñòêèì òà ïîøèðåíèì º ðîçóì³ííÿ

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè
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³íñòèòóö³é ÿê íàáîð³â ïðàâèë äëÿ âðåãóëþâàííÿ ëþäñüêî¿ âçàºìîä³¿ â óñ³õ ñôåðàõ
ëþäñüêîãî æèòòÿ [2, 63].

Íà íàøó äóìêó, òðàêòóâàííÿ ³íñòèòóö³¿ ëèøå ÿê ñóêóïíîñò³ íîðì òà ïðàâèë äëÿ
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè íå º âè÷åðïíèì. Ðîçâèíóò³ åêîíîì³÷í³
ñèñòåìè äåìîíñòðóþòü â³äïîâ³äí³ñòü ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
ôîðìàëüíèì ïðàâèëàì òà íîðìàì, òîáòî ³íñòèòóö³ÿ ä³éñíî çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ
ó ðåãóëÿòèâíèõ îáìåæåííÿõ. Òàêó â³äïîâ³äí³ñòü ìîæíà ïîÿñíèòè ïîñòóïîâèì ðîçâèòêîì
³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, çàêð³ïëåííÿì ïðàâèë ³ íîðì, ÿê³ ñòâîðþâàëèñÿ, ñïðèéìàëèñÿ òà
ñõâàëþâàëèñÿ ñóñï³ëüñòâîì, îñê³ëüêè â³äîáðàæàëè óñâ³äîìëåíó ñóñï³ëüíó íåîáõ³äí³ñòü.
²íàêøå êàæó÷è, ñóêóïí³ñòü íîðì çàêîíîäàâñòâà â³äïîâ³äàëà íîðìàì ïðàâà. Äîñâ³ä
³íñòèòóö³éíî¿ ïåðåáóäîâè òðàíçèòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì çàñâ³ä÷èâ âóçüê³ñòü
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ „³íñòèòóö³ÿ” çà äîïîìîãîþ ñóêóïíîñò³ íîðì òà ïðàâèë äëÿ ðåãóëþâàííÿ
ïîâåä³íêè. Òàê çâàíà „òðàíñïëàíòàö³ÿ ³íñòèòóö³é” ïðîäåìîíñòðóâàëà íåìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè
î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ñòâîðåííÿì íîðì äëÿ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè [9].
Êð³ì òîãî, òðàíñïëàíòàö³ÿ ³íñòèòóö³é çàñâ³ä÷èëà ³ñíóâàííÿ ïîäâ³éíèõ ñòàíäàðò³â ó
íåôîðìàëüíîìó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Ç îäíîãî áîêó, ³ñíóþòü çàãàëüíîâèçíàí³
ñóñï³ëüñòâîì ìîðàëüíî-åòè÷í³ íîðìè ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâåä³íêè (âîíè ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ
ÿê íåôîðìàëüí³ ïðàâèëà), ç ³íøîãî áîêó – ðåàëüí³ ä³¿ ñóá’ºêò³â, ùî ñóïåðå÷àòü çãàäàíèì
íîðìàì. Çàóâàæèìî, ùî, ÿê ïðàâèëî, ìåæ³ òàêèõ äåâ³àö³é â³ä ôîðìàëüíîãî òà
íåôîðìàëüíîãî íàáîðó ³íñòèòóö³éíèõ íàñòàíîâ í³êîëè íå îçâó÷óþòüñÿ ³ íå îêðåñëþþòüñÿ
âåðáàëüíî. Î÷åâèäíî, ùî ³íñòèòóö³ÿ – óòâîðåííÿ íàáàãàòî ñêëàäí³øå, í³æ íàá³ð íîðì òà
ïðàâèë, ÿê³ ðåãóëþþòü ïåâíó ñôåðó ëþäñüêî¿ ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òóò ïîãîäèìîñÿ ³ç
óçàãàëüíåííÿì àêàäåì³êà À. ×óõíà, ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî ³íñòèòóö³¿ – öå ñïîñ³á ìèñëåííÿ
³ ä³¿, âò³ëåí³ ó ñîö³àëüíèõ çâè÷àÿõ, óñòàíîâëåííÿõ, ïðàâèëàõ ³ çâè÷êàõ [10, 6].

²ñíóâàííÿ ³íñòèòóö³é îáóìîâëåíå íåîáõ³äí³ñòþ ñòðóêòóðóâàòè ïîâåä³íêó ³íäèâ³ä³â
â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ ïîâòîðþâàíèõ ñèòóàö³é ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåðåäáà÷óâàíîñò³
âçàºìîä³é àãåíò³â. ²íñòèòóö³ÿ íå îáìåæóº ä³¿ ñóá’ºêòà, âîíà ñòâîðþº ìíîæèíó âèáîð³â ³ç
ìîæëèâ³ñòþ ïåðåäáà÷èòè íàñë³äêè òàêèõ âèáîð³â äëÿ âèêîíàâö³â ä³é ³, â³äïîâ³äíî, çðîáèòè
ïðèïóùåííÿ ùîäî éìîâ³ðíîñò³ ïåâíîãî âèáîðó.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø òî÷íèì º âèçíà÷åííÿ ³íñòèòóö³¿ ÿê ñóêóïíîñò³ ôîðìàò³â
ïîâåä³íêè ïðèéíÿòèõ òà çàãàëüíîâèçíàíèõ ó ñîö³àëüí³é ñï³ëüíîò³ äëÿ ðåãóëþâàííÿ
ïîâåä³íêè ³íäèâ³ä³â ó ñèòóàö³ÿõ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü âçàºìîä³þ ñóá’ºêò³â. Ïðèêìåòíèì º
òå, ùî òàê³ ôîðìàòè ñïðèéìàþòüñÿ àãåíòàìè ÿê ïåâí³ ³íñòðóêö³¿, ïðàâèëà âçàºìîä³¿ â
êîíêðåòíèõ óìîâàõ.

Ïîïðè òå, ùî ³ñíóº íèçêà íàóêîâèõ äèñöèïë³í, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïîíÿòòÿì ï³äïðèºìíèöòâà,
äîñ³ íåìàº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü „ï³äïðèºìíèöòâî” òà „ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü”.
Òðèâàëèé ÷àñ ï³äïðèºìíèöòâî ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê êàòåãîð³ÿ çàãàëüíîãî àáî ìàëîãî á³çíåñ
ìåíåäæìåíòó. Íàìàãàííÿ àíàë³çóâàòè ñóòí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà çà äîïîìîãîþ éîãî
îêðåìèõ îçíàê íå ðîçêðèâàëè íàëåæíî çì³ñòó êàòåãîð³¿. Ó òîé ÷àñ, ÿê ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî
íå ìèñëèòüñÿ áåç ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â, ñôîðìóëþâàòè îäíîçíà÷íå òà
ïðèéíÿòíå äëÿ âñ³õ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ äîñèòü ñêëàäíî.
Ñêëàäí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî êàòåãîð³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ âèõîäèòü
çà ìåæ³ åêîíîì³÷íîãî ï³çíàííÿ, âîíà º îäíî÷àñíî ïñèõîëîã³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì ôåíîìåíîì.

Âëàñíå òåðì³í „ï³äïðèºìíèöòâî” áóëî çàïðîïîíîâàíî ó XVIII ñò. àíãë³éñüêèì áàíê³ðîì
Ð. Êàíò³ëüéîíîì. Öèì ïîíÿòòÿì â³í îêðåñëþâàâ êîëî ä³ëîâèõ óãîä, ÿê³ äîçâîëÿëè
âèêîðèñòîâóâàòè ðîçõîäæåííÿ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ çàäëÿ îòðèìàííÿ
ñïåêóëÿòèâíîãî ïðèáóòêó. Îäíàê, â³í ââàæàâ ï³äïðèºìöÿìè ëèøå òèõ îñ³á, ÿê³ çàéìàëèñÿ
ðèçèêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ íå ìàëè æîäíèõ ãàðàíò³é îòðèìàííÿ äîõîä³â. Çà òàêîãî ï³äõîäó
äî ï³äïðèºìö³â ìîæíà áóëî á çàðàõóâàòè ðîçá³éíèê³â òà øàõðà¿â. ²äåÿ ðèçèêîâîñò³
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ï³äïðèºìíèöòâà îòðèìàëà ïðîäîâæåííÿ â ì³ðêóâàííÿõ í³ìåöüêèõ ó÷åíèõ Ã. Ìàíãîëüäòà
òà É. Òþíåíà. Îñòàíí³é íàâ³òü â³äîêðåìèâ ïîíÿòòÿ êàï³òàë³ñòà òà ï³äïðèºìöÿ, â³ää³ëèâøè
ï³äïðèºìíèöüêèé ïðèáóòîê â³ä ïðîöåíòà íà ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë [7, 46]. Îäíàê â æîäíîìó
ðàç³ íå ìîæíà îáìåæóâàòè ñóòí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà ëèøå éîãî ðèçèêîâèì õàðàêòåðîì.

Êëàñèêè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ íå ðîçìåæîâóâàëè ôóíêö³é êàï³òàë³ñòà òà ï³äïðèºìöÿ. À.
Ñì³ò ââàæàâ ï³äïðèºìöÿìè âëàñíèê³â, ÿê³ ðèçèêóâàëè çàðàäè äîñÿãíåííÿ óñï³õó. Â³í
âîäíî÷àñ çàçíà÷àâ ñïðàâåäëèâ³ñòü îòðèìàííÿ á³ëüøîãî ïðèáóòêó çà çðîñòàííÿ ðèçèê³â.
Ä. Ð³êàðäî ï³äêðåñëþâàâ âàæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê îäí³º¿ ç óìîâ
ï³äïðèºìíèöòâà. Îäíàê ðîçãëÿä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå âèõîäèâ çà ìåæ³ â³ëüíîãî
ðèíêó, äå ï³äïðèºìåöü ìàâ áóòè, ÿê ïðàâèëî, ³ âëàñíèêîì [11, 282; 12, 46].

Ï³ä ³íøèì êóòîì ðîçãëÿäàâ ôóíêö³¿ ï³äïðèºìöÿ Æ. Á. Ñåé. Â³í íàãîëîøóâàâ íà
êîîðäèíóâàíí³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ÿê íà îñíîâí³é îçíàö³ ï³äïðèºìöÿ. Íåâ³ä’ºìíèìè
ðèñàìè çàçíà÷åíèõ îñ³á ìàëè áóòè ïðîìèñëîâ³ çä³áíîñò³, òàëàíòè, äóõ ïîðÿäêó ³
êåð³âíèöòâî [10, 68]. Â³äì³íí³ñòü ì³æ êàï³òàë³ñòîì òà ï³äïðèºìöåì áóëà î÷åâèäíîþ ³ äëÿ
Æ. Á. Ñåÿ. Ï³äïðèºìåöü, íà éîãî äóìêó, áóâ â³ññþ îáåðòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â, ïåðåì³ùóâàâ
ôàêòîðè ç ñåêòîð³â ³ç íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ äî ñåêòîð³â ³ç âèñîêîþ åôåêòèâí³ñòþ [12,
46].

Íåîêëàñè÷íà øêîëà çì³ñòèëà àêöåíòè íà íîâàòîðñüêèé õàðàêòåð ï³äïðèºìíèöòâà, ùî
â³äîáðàçèëîñÿ ó ïðàöÿõ À. Ìàðøàëà òà Äæ. Á. Êëàðêà. À. Ìàðøàë â³äçíà÷àâ ðèçèêîâèé
õàðàêòåð ï³äïðèºìíèöòâà ïðè ïîºäíàíí³ âñ³õ ôàêòîð³â òà îêðåñëåíí³ ïëàíó âèðîáíèöòâà.
Îêð³ì òîãî, â³í çàïðîïîíóâàâ âèîêðåìèòè ï³äïðèºìíèöüêèé õèñò ÿê ÷åòâåðòèé ôàêòîð
âèðîáíèöòâà [12, 48–49].

²ííîâàö³éí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà çíàéøëà ñâîº ïðîäîâæåííÿ â ïðàöÿõ É. Øóìïåòåðà.
Òàê, É. Øóìïåòåð âèçíà÷àëüíîþ ðèñîþ ï³äïðèºìöÿ ââàæàº çäàòí³ñòü ä³ÿòè íåòðàäèö³éíî
[13]. Òàê³ âïðîâàäæåííÿ ðåàë³çóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³ äîñ³ íåâ³äîìîãî áëàãà, çàñòîñóâàíí³
íîâ³òíüîãî ìåòîäó âèðîáíèöòâà, îñâîºíí³ íîâîãî ðèíêó çáóòó, â³äêðèòòÿ íîâîãî äæåðåëà
ñèðîâèíè òà íàï³âôàáðèêàò³â, çàâîþâàííÿ íîâîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó. Ïðè öüîìó ôóíêö³ÿ
ï³äïðèºìíèöòâà ó É. Øóìïåòåðà íå º áåçïåðåðâíîþ, òîáòî ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü
çä³éñíþºòüñÿ ëèøå ó ìîìåíò âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿. Íàâ³òü ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ íîâî¿
êîìá³íàö³¿ òà çàñòîñóâàííÿ ¿¿ íà ïðàêòèö³ ä³¿ óïðàâë³íö³â ìàþòü òåíäåíö³þ äî ðóòèí³çàö³¿.

Äåùî çì³ùóþòüñÿ àêöåíòè ó äîñë³äæåíí³ ï³äïðèºìíèöòâà Ô. Ãàºêîì. Âèäàòíèé
åêîíîì³ñò íàäàº âåëèêîãî çíà÷åííÿ ñâîáîä³, îñîáëèâî åêîíîì³÷í³é, òîìó ðîëü ï³äïðèºìöÿ
âáà÷àº ó íàéâäàë³øîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèõ ó êîíêóðåíòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³
ìîæëèâîñòåé. Ç îãëÿäó íà öå, â÷åíèé îñîáëèâî íàãîëîøóº íà ìåíåäæåðñüêîìó õèñò³
ï³äïðèºìöÿ ³ ñòâåðäæóº, ùî ç ÷àñîì çíà÷èì³ñòü òàêèõ íàâè÷îê ëèøå çðîñòàòèìå [12,
47].

Ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ â³ä ñêàçàíîãî âèùå ìàº ï³äõ³ä À. Õîñê³íãà, ÿêèé ó ï³äïðèºìöåâ³
âáà÷àº îñîáó, ùî çàéìàþ÷èñü âëàñíîþ ñïðàâîþ îòðèìóº ó âèíàãîðîäó ïðèáóòîê òà
çàäîâîëåííÿ â³ä çàíÿòòÿ â³ëüíèì ï³äïðèºìíèöòâîì, àëå îäíî÷àñíî áåðå íà ñåáå âñ³
ïîòåíö³éí³ ðèçèêè [12, 47–48].

Ö³êàâèìè äëÿ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà º ïîãëÿäè Ã. Ï³íøîòà ç ïðèâîäó
ôåíîìåíó „³íòðàïðåíåðñòâà”, àáî „âíóòð³øíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà”, ùî âèíèêàº â ìåæàõ
ï³äïðèºìñòâà, ÿêå âæå ³ñíóº, ³ ïîëÿãàº ó íàäàíí³ îêðåìèì ö³ë³ñíèì ï³äðîçä³ëàì
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñâîáîäè. Ïîÿâà ³íòðàïðåíåðñòâà âèêëèêàíà àêòèâ³çàö³ºþ òâîð÷îãî
ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â, ïðàãíåííÿì ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
îðãàí³çàö³¿, ïîòðåáîþ àäàïòàö³¿ äî øâèäêèõ çì³í ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà [12, 48; 14, 13].

Òâîð÷å ïðàãíåííÿ äî ³ííîâàö³é íå çàâæäè ðåàë³çóºòüñÿ â ìåæàõ ïðîäóêòèâíî¿
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ – çàëåæíî â³ä ôàêòîð³â, ùî ôîðìóþòü ï³äïðèºìíèöüêå
ñåðåäîâèùå, ìîæå ñïîñòåð³ãàòèñÿ â³äò³ê ï³äïðèºìíèöüêîãî õèñòó ó ñôåðè ä³ÿëüíîñò³,

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè
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ïîâ’ÿçàí³ ³ç îòðèìàííÿì ðåíòè. Òàêà îñîáëèâ³ñòü ðîçïîä³ëó áóëà îïèñàíà Ó. Áàóìîëåì,
ÿêèé ðîçãëÿäàâ òðè òèïè ï³äïðèºìíèöòâà: ïðîäóêòèâíå, íåïðîäóêòèâíå, äåñòðóêòèâíå
[15]. Â³äòàê ï³äïðèºìíèöòâî ìîæå ïîëÿãàòè íå ëèøå â ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñòâîðþº ïîçèòèâíèé
åêîíîì³÷íèé åôåêò òà îïèñàíà É. Øóìïåòåðîì, àëå é ó ä³ÿõ, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîøóê òà
îòðèìàííÿ ðåíòè. Äëÿ êîæíîãî ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íîãî ìîìåíòó òàêà ä³ÿëüí³ñòü ìàëà ñâî¿
îñîáëèâîñò³: â³ä â³éñüêîâî¿ ñïðàâè äî ïîøóêó äîäàòêîâèõ âèãîä â³ä äåðæàâíî¿ ñëóæáè
÷è íàáëèæåíîñò³ äî âëàäíèõ ê³ë.

Â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè íàäàâàëè âåëèêî¿ âàãè ï³äïðèºìöþ, ÿêèé îðãàí³çîâóâàâ òà
ïëàíóâàâ âèðîáíèöòâî. Ñòèìóëîì äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàâ ïðèáóòîê,
îòðèìàíèé øëÿõîì ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëó òîùî. Îäíàê
äëÿ ï³äïðèºìöÿ, íà äóìêó áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â, âàæëèâèì áóëî îòðèìàííÿ
ïðèáóòêó ó ùîðàçó á³ëüøîìó îáñÿç³ ç ìåòîþ íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó. Òàê, Ì. Òóãàí-
Áàðàíîâñüêèé ðîçãëÿäàâ ïðàãíåííÿ „äî ïîøèðåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà é
ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà” ÿê õàðàêòåðíó ðèñó äîñë³äæóâàíîãî íèì ñóñï³ëüñòâà [16, 69].
Îñê³ëüêè òàêà îñîáëèâ³ñòü º ïðèòàìàííîþ ëþäñüê³é ïðèðîä³, òî â³äïîâ³äíî áóäü-ÿê³ ñïðîáè
ïîáóäîâè ñîö³àë³ñòè÷íèõ ñóñï³ëüñòâ, íà äóìêó íàóêîâöÿ, áóëè ïðèðå÷åíèìè íà íåâäà÷ó
ÿê òàê³, ùî îáìåæóþòü ëþäñüêó îñîáèñò³ñòü, ¿¿ ñâîáîäó ³ ìîæëèâîñò³ äî ðîçâèòêó òà
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ [11, 283]. Ó äîñë³äæåíí³ ï³äïðèºìíèöòâà â÷åíèé âåëèêó óâàãó
çâåðòàâ íà îñîáëèâîñò³ ìåíòàëüíîñò³: ïàòð³îòèçì, êóëüòóðó, ðåë³ã³þ, ïñèõîëîã³÷í³ ðèñè
õàðàêòåðó íàðîäó. Ñõîæó ïîçèö³þ çíàõîäèìî ó Ñ. Ïîäîëèíñüêîãî, Ñ. Áóëãàêîâà, Ì.
Ç³áåðà, Â. Ëåâèòñüêîãî, À. Àíòîíîâè÷à, Ì. Ñîáîëºâà. Êëþ÷îâîþ ³äåºþ ¿õ äîñë³äæåíü
áóëà äóìêà ïðî ñïðÿìîâàí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
êàï³òàëó òà çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñïðàâè [16, 69]. Ì. Öèòîâè÷ ðîçãëÿäàâ
ï³äïðèºìíèöüêèé ïðèáóòîê ÿê âèíàãîðîäó çà ï³äïðèºìíèöüêó ïðàöþ. Çàçíà÷èìî, ùî
äîõ³ä íà êàï³òàë òà ï³äïðèºìíèöüêèé ïðèáóòîê âèñòóïàëè ö³ëêîì ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè
[16, 70].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîñòåæóþòüñÿ ÷îòèðè îñíîâíèõ ïåð³îäè â äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðøèé ïåð³îä õàðàêòåðèçóâàâñÿ íàãîëîñîì íà ðèçèêîâîñò³
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñïðàâè (XVIII ñò äî ê³íöÿ Õ²Õ ñò). Ïî÷àòîê ÕÕ ñò. çíàìåíóâàâñÿ çì³ùåííÿì
àêöåíò³â ³ç ðèçèêîâîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ¿¿ ³ííîâàö³éí³ñòü ³, â³äïîâ³äíî,
ïî÷àòêîì äðóãîãî ïåð³îäó, ÿêèé òðèâàâ äî 50–60 ðîê³â ÕÕ ñò. Òðåò³é ïåð³îä â³äçíà÷àâñÿ
àêòèâíèì äîñë³äæåííÿì ðîë³ ìåíåäæìåíòó äëÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. ×åòâåðòèé (â³ä
90-õ ðîê³â ÕÕ ñò.) îçíàìåíóâàâñÿ âèâ÷åííÿì ï³äïðèºìíèöòâà ó ñåðåäîâèù³, ïðèêìåòíîþ
îçíàêîþ ÿêîãî º ïîñò³éí³ çì³íè [14, 13–14]. Ó êîæíîìó ç ïåð³îä³â äîñë³äæåííÿ
ï³äïðèºìíèöòâà íàãîëîñ ðîáèâñÿ íà ñïåöèô³÷í³é ôóíêö³¿, ÿêó âèêîíóâàâ ï³äïðèºìåöü â
ñóñï³ëüñòâ³.

Îòæå, ï³äïðèºìíèöòâî – öå îñîáëèâèé âèä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ òâîð÷èì, ³ííîâàö³éíèì õàðàêòåðîì  ³ çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ
íåâèçíà÷åíîñò³, òîáòî º ðèçèêîâîþ çà ñâîºþ ñóòòþ. Âîíî ìîæå âèÿâëÿòèñÿ ÿê ó ôîðì³
ïðîäóêòèâíîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã, òàê ³ â íåïðîäóêòèâí³é òà íàâ³òü
äåñòðóêòèâí³é ôîðìàõ. Îäíàê çà áóäü-ÿêèõ óìîâ ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà
íà âèÿâëåííÿ òà íàéïîâí³øå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé òà ñòâîðåííÿ
íîâèõ.

Íà äóìêó ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â Â. Êàøèðèíà òà Â. Ñàìîéëîâà, ï³äïðèºìíèöòâî
ïåðø çà âñå º ñóñï³ëüíèì ÿâèùåì, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî ðåãóëþºòüñÿ íàáîðîì ïðàâèë.
Çãàäàí³ ïðàâèëà ïåðåâàæíî âñòàíîâëþþòüñÿ äåðæàâîþ, îñê³ëüêè îðãàí³çàö³ÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº óêëàäåííÿ ç äåðæàâîþ ñîö³àëüíîãî êîíòðàêòó
³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè ÷èíèòè â ìåæàõ ðåãóëÿòèâíèõ íîðì [17, 16–17]. Î÷åâèäíî, ùî
óêëàäåííÿ òàêîãî êîíòðàêòó â³äáóâàºòüñÿ â ìîìåíò þðèäè÷íî¿ ðåºñòðàö³¿ ñóá’ºêò³â
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ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê ï³äïðèºìíèöòâî íå îáìåæóºòüñÿ âçàºìîä³ºþ ³ç
äåðæàâîþ. Âîíî àêòèâíî âïëèâàº íà øèðîêå êîëî ñóñï³ëüíèõ ÿâèù, ³ öåé âïëèâ òàêîæ
ðåãëàìåíòóºòüñÿ ïåâíèì íàáîðîì ïðàâèë òà ôîðìàò³â ïîâåä³íêè.

Ï³äïðèºìíèöòâî, ÿê âèä ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ñíóº â ìåæàõ ïåâíîãî ñóñï³ëüíîãî
ñåðåäîâèùà ³ éîãî îñîáëèâîñò³ òà õàðàêòåðí³ ðèñè âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâèëàìè ãðè,
ïðèòàìàííèìè äëÿ ïåâíîãî ñîö³óìó. ²íòåãðóþ÷à ôóíêö³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè àãåíòàìè. Òàê³ âçàºìîä³¿ ñòîñóþòüñÿ ïèòàíü
ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, âèçíà÷åííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà ïðèáóòîê, îêðåñëåííÿ âëàäíèõ
ïîâíîâàæåíü òîùî. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü öèõ àñïåêò³â ðåãóëþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ôîðìàëüíèõ
òà íåôîðìàëüíèõ íîðì ïîâåä³íêè, ÿê³ çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ³íñòèòóö³éíèõ
îáìåæåííÿõ.

² âñå æ õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ï³äïðèºìíèöòâà º, ïåðø çà âñå òå, ùî âîíî íå
ð³âíîçíà÷íå ìåõàí³÷íîìó ïîºäíàííþ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, âîëîä³ííþ òà óïðàâë³ííþ
âëàñí³ñòþ ³ ïðàãíåííþ äî ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó. Ðîçìåæóâàííÿ òàêèõ ïîíÿòü ÿê âëàñíèê
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ³ ï³äïðèºìåöü, âèðîáíèê òà ï³äïðèºìåöü, äîõ³ä íà êàï³òàë òà
ï³äïðèºìíèöüêèé ïðèáóòîê ÿñêðàâî ³ëþñòðóº, ùî ³ñíóº îêðåìà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ –
³íñòèòóö³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà. ²ñòîðè÷íà åâîëþö³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà çóìîâëþâàëà ðîçâèòîê
ÿê ôóíêö³é ï³äïðèºìíèöòâà, òàê ³ ïðàâèë, ÿêèìè ðåãóëþâàëàñÿ ïîâåä³íêà éîãî ñóá’ºêò³â,
õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ì³æ ñàìèìè ï³äïðèºìöÿìè òà ç ³íøèìè ÷ëåíàìè ñîö³óìó. Êîæíîìó
ïåð³îäó â³äïîâ³äàâ íàá³ð íîðì, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ âèçíà÷àëàñÿ òà çä³éñíþâàëàñÿ
ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü.

ßêùî âëàñíå ï³äïðèºìëèâ³ñòü ìîæíà ââàæàòè ðèñîþ ëþäñüêî¿ ïðèðîäè, òî çîâí³øíº
ñåðåäîâèùå âèçíà÷àº òîé ñïîñ³á, ó ÿêèé âîíà ìîæå âèÿâëÿòèñÿ òà çàñòîñîâóâàòèñÿ ó
ëþäñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Òèïè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíêðåòíèõ ñóñï³ëüíèõ òà
³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ, ïðàâèëà ³ íîðìè, çà ÿêèìè âîíà çä³éñíþºòüñÿ, ôîðìóþòü ³íñòèòóö³þ
ï³äïðèºìíèöòâà. Âîíà ³ñíóº òà ôóíêö³îíóº ó äâîõ ïëîùèíàõ – ôîðìàëüí³é ³ íåôîðìàëüí³é.
Ïåðøó ñêëàäàþòü âñòàíîâëåí³ äåðæàâîþ íîðìè, âîíè âèçíà÷àþòü ïðàâîâ³ ïåðåäóìîâè
ï³äïðèºìíèöòâà, îêðåñëþþòü ïåðåë³ê ëåãàëüíèõ âèä³â òà ñïîñîá³â çä³éñíåííÿ
ï³äïðèºìíèöòâà. Äðóãó óòâîðþþòü íåôîðìàëüí³ íîðìè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ä³éñí³ âèäè òà
ñïîñîáè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî óòâîðþºòüñÿ ³íñòèòóö³ÿ, ÿêà ñòâîðþº ðàìêè
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêîãî õèñòó â êîæíîìó êîíêðåòíîìó ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íîìó
ìîìåíò³, ÿêà âèçíà÷àº êîëî ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ôîðìè éîãî çä³éñíåííÿ, âçàºìîä³þ
ì³æ ï³äïðèºìöÿìè òà ñóñï³ëüíèìè ³íñòèòóö³ÿìè. Òàêèì ÷èíîì ³íñòèòóö³þ ï³äïðèºìíèöòâà
äîö³ëüíî âèçíà÷àòè ÿê ñóêóïí³ñòü ëåã³òèì³çîâàíèõ (íàãîëîøóºìî, ùî íå îáîâ’ÿçêîâî
ëåãàë³çîâàíèõ) ôîðìàò³â ïîâåä³íêè ïðè çä³éñíåíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçãëÿä âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó ³íñòèòóö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ñêëàäîâî¿ ³íñòèòóö³éíî¿
ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äîçâîëÿº âèçíà÷àòè ñóòòºâ³ ÷èííèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
òà çðîñòàííÿ. Îñê³ëüêè ï³äïðèºìíèöòâî òðàäèö³éíî ââàæàºòüñÿ ðóø³éíîþ ñèëîþ ÿê³ñíîãî
ïåðåòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðêè, òî ç’ÿñóâàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ
³íñòèòóö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà ñòâîðèòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íà íàøó äóìêó, ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè â ðóñë³ îêðåñëåííÿ ñóòíîñò³ ³íñòèòóö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà, âèçíà÷åííÿ
¿¿ ì³ñöÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ïîøóêó ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà òðàíñôîðìóâàííÿ ö³º¿
³íñòèòóö³¿, òà ñïîñîá³â ôîðìóâàííÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïðàâèë òà íîðì
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Çîðÿíà ßÊÓÁÎÂÈ×

ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ

МАШИНОБУДІВНОГО ПІДПРИЄМСТВА

Çä³éñíåíî àíàë³ç ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ “ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà”, âèä³ëåíî åëåìåíòè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíîãî
ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åíî ìåòó, ö³ë³, çàâäàííÿ òà ïðèíöèïè ö³º¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà, ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, åëåìåíòè
ñèñòåìè, ïðèíöèïè, çàâäàííÿ ñèñòåìè.

Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà
íà ñüîãîäí³ º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ, àäæå â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çðîñòàº ðèçèê
âèíèêíåííÿ ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç. Íàñàìïåðåä, öå ïîâ’ÿçàíî ³ç ïîë³òè÷íîþ
òà åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ â êðà¿í³, íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿,
çàõîïëåííÿì ï³äïðèºìñòâ íåçàêîííèì øëÿõîì, ïîñèëåííÿì ìîíîïîë³çìó íà ðèíêó,
âðàõîâóþ÷è áàíêðóòñòâî ÷èñëåííèõ ï³äïðèºìñòâ. Ùîäî âíóòð³øí³õ íåáåçïåê, òî â óìîâàõ
íåñòàá³ëüíîñò³ ÷àñòî âèíèêàþòü íåïåðåäáà÷åí³ âèòðàòè ðåñóðñ³â, à òàêîæ äåô³öèò ó
ô³íàíñóâàíí³, êîíôë³êòè ì³æ âëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâà, ñâ³äîìå ÷è íåñâ³äîìå íàíåñåííÿ
øêîäè ï³äïðèºìñòâó éîãî ïðàö³âíèêàìè. Òîìó, çà òàêèõ óìîâ, íåîáõ³äíîþ º îðãàí³çàö³ÿ
³ ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Çàâäàííÿìè ñòàòò³ º: âèä³ëåííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàííÿ ¿¿ ìåòè, ö³ëåé òà çàâäàíü, à òàêîæ âèá³ð
ïðèíöèï³â, ÿêèõ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñü äëÿ ¿¿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä òà ìîæëèâ³ñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ äëÿ âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ çàäà÷
çóñòð³÷àºòüñÿ ó ÷èñëåííèõ ïðàöÿõ [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7]. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóëî ðîçãëÿíóòî ó íèçö³ íàóêîâèõ ïðàöü, òàêèõ àâòîð³â, ÿê
Â. Îðòèíñüêèé [8], ². Øåâ÷åíêî [9], Í. Òðåòüÿêîâà [10], Î. Êîðîá÷èíñüêèé [11], Î. Àíàíüºâ,
Á. Ì³çþê [12], Ò. Àíäðººâà, Ò. Ïåòðîâñüêà, ². Ãðèöüêîâà [13], Î. Ìîðîç, Í. Êàðà÷èíà, Ò.
Õàë³ìîí [14], Ê. Êîâàëåíêî [15], Ð. Êâàñíèöüêà, ². Äîöåíêî [16], Ò. Ñëîáîäÿíèê [17].
Çíà÷íó óâàãó âîíè ïðèä³ëÿþòü ðîçãëÿäó ïðèíöèï³â, ö³ëåé òà çàâäàíü ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè. Ïðîòå, ó ñâî¿õ ðîáîòàõ íàóêîâö³, ÿê ïðàâèëî, äîñë³äæóþòü îêðåì³ åëåìåíòè
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Îäíèì ³ç îñíîâîïîëîæíèê³â çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì ââàæàºòüñÿ Ë. ôîí Áåðòàëàíô³,
ùî ðîçãëÿäàâ ñèñòåìó, ÿê êîìïëåêñ âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â. Â³í çðîáèâ àêöåíò íå íà
òîìó, ùî ö³ëå ñêëàäàºòüñÿ ç ÷àñòèí, à íà òîìó, ùî ïîâåä³íêà òà âëàñòèâîñò³ ö³ëîãî
âèçíà÷àþòüñÿ âçàºìîä³ºþ éîãî ÷àñòèí [1]. Î. Êóçüì³í, Î. Ìåëüíèê [2] çàçíà÷àþòü, ùî
ñèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü ïîâ’ÿçàíèõ òà âçàºìîä³þ÷èõ ì³æ ñîáîþ åëåìåíò³â, ìåòîþ ÿêî¿
º äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñòåìí³ ïðèíöèïè. Òàêå æ òðàêòóâàííÿ ñèñòåìè
ïîäàíî ³ ó ðîáîò³ [3], îäíàê çàçíà÷àºòüñÿ, ùî åëåìåíòè ñèñòåìè ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ çà
äåÿêîþ ñèñòåìîòâ³ðíîþ îçíàêîþ. Â. Ñàäîâñüêèé [4] ïðè òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ “ñèñòåìà”
âðàõîâóº ùå ³ âçàºìîä³þ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Áëèçüêå çà çíà÷åííÿì äî öüîãî
âèçíà÷åííÿ äàº Þ. Ñóðì³í, ÿêèé çàçíà÷àº, ùî ñèñòåìà – öå êîìïëåêñ åëåìåíò³â,
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ òà âçàºìîä³þ÷èõ ì³æ ñîáîþ ³ ç ñåðåäîâèùåì, ÿê³ óòâîðþþòü ïðè
öüîìó ºäèíå ö³ëå [5].
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Åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè â³äíîñÿòü äî âåëèêèõ ñêëàäíèõ ñèñòåì, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ³ç
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â ³ ìàþòü âõ³ä, âèõ³ä, çâ’ÿçîê ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì òà
çâîðîòí³é çâ’ÿçîê. Íà äóìêó Î. Øàðàïîâà, Â. Äåðáåíöåâà, Ä. Ñåìüîíîâà [5], äëÿ òîãî,
ùîá âèîêðåìèòè áóäü-ÿêó ñèñòåìó ³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïåðåäóñ³ì, ïîòð³áíî
ìàòè: îá’ºêò äîñë³äæåííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
ì³æ ñîáîþ çà äåÿêîþ îçíàêîþ; ñóá’ºêò äîñë³äæåííÿ – òîáòî, òàê çâàíîãî ñïîñòåð³ãà÷à;
çàâäàííÿ – ïåðåë³ê ðîá³ò, ÿê³ ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñü ïðè åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàíí³
ñèñòåìè [3]. Íå ìîæåìî ïîãîäèòèñü ³ç âèçíà÷åííÿì ñóá’ºêòà, ÿê ñïîñòåð³ãà÷à, àäæå ç
öüîãî âèïëèâàº, ùî ñóá’ºêò íå áåðå áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè.

Ïðè òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîãëÿäè íàóêîâö³â
ïåðåâàæíî ðîçä³ëåí³ íà äâ³ êàòåãîð³¿: ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Íèçêà àâòîð³â [8] ðîçãëÿäàþòü ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÿê ïåâíó
ñóêóïí³ñòü, äî ÿêî¿ âõîäÿòü ñóá’ºêòè, îá’ºêòè òà ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ áåçïåêè íà
ï³äïðèºìñòâ³. Íà íàøó äóìêó, òàêå ðîçóì³ííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º íåïîâíèì,
àäæå ó âèçíà÷åíí³ íå âðàõîâóºòüñÿ âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà íà
ñèñòåìó. Íà äóìêó ². Øåâ÷åíêî, ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º êîìïëåêñ
ä³é åêîíîì³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, ïðàâîâîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³
ì³æ ñîáîþ ³ áåçïîñåðåäíüî ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [9].
Í. Òðåòüÿêîâà [10] âèä³ëÿº ïîíÿòòÿ “ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ
ï³äïðèºìñòâà”, ùî òðàêòóºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ îðãàí³â, ñëóæá, çàñîá³â, ìåòîä³â,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çàõèñò ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ íåáåçïåê.
Òàêî¿ æ äóìêè ùîäî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ äîòðèìóºòüñÿ Î. Êîðîá÷èíñüêèé [11].

Ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ï³äñèñòåìà â³äêðèòî¿
ñêëàäíî¿ ñèñòåìè – ï³äïðèºìñòâà. Âèä³ëèìî îñíîâí³ åëåìåíòè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1):

1. Âõ³ä ñèñòåìè – ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà íàäõîäèòü ³ç âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà.

2. Ñóá’ºêò ñèñòåìè – â³ää³ë åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
2.1. Ìåòà; 2.2. Ö³ë³; 2.3. Çàâäàííÿ; 2.4. Ïðèíöèïè; 2.5. ²íñòðóìåíòè.
Ñóá’ºêò ñèñòåìè ïîâèíåí ðîçðîáèòè êîíêðåòí³ ä³¿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü â³äïîâ³äàòè íàïåðåä ñôîðìîâàí³é ìåò³, ö³ëÿì (êîðîòêî-
òà äîâãîñòðîêîâèì), ïðèíöèïàì.

Ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º íåäîïóùåííÿ
íåãàòèâíîãî âïëèâó çàãðîç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî äî ñôîðìîâàíî¿ ìåòè ñóá’ºêò ñèñòåìè âèçíà÷àº ö³ë³, òîáòî,
î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ ïåðåë³ê çàâäàíü òà ³íñòðóìåíò³â Ö³ë³ òà çàâäàííÿ
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü ¿¿ ãîëîâíèìè îð³ºíòèðàìè. Ïðè
ðîçðîáö³ ö³ëåé ñèñòåìè ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî âîíè ïîâèíí³ áóòè êîíêðåòíèìè,
çðîçóì³ëèìè, âçàºìîóçãîäæåíèìè.

3. Îá’ºêòàìè ñèñòåìè º:
• åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿê³ âêëþ÷àþòü: çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â;

çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; îòðèìàííÿ òà åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òîùî;

• âèäè ä³ÿëüíîñò³: çâè÷àéíà (îïåðàö³éíà, ô³íàíñîâà, ³íâåñòèö³éíà), íàäçâè÷àéíà;
• ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà.
4. Âèõ³ä ñèñòåìè – ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, òîáòî öå ôàêòè÷íî

äîñÿãíåííÿ ìåòè ¿¿ ôîðìóâàííÿ.

� . ��������
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Âçàºìîä³ÿ ñóá’ºêòà òà îá’ºêòà ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â³äáóâàºòüñÿ
÷åðåç êàíàëè çâ’ÿçêó ó âèãëÿä³ çàïèò³â, ðåêîìåíäàö³é òà ä³é. Îá’ºêò ñèñòåìè íàäñèëàº
ñóá’ºêòó çàïèò ïðî ñèòóàö³þ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà
ñêëàëàñÿ, à ñóá’ºêò, êåðóþ÷èñü ðîçðîáëåíèìè çàâäàííÿìè, âïëèâàº íà îá’ºêò ñèñòåìè
êîíêðåòíèìè ä³ÿìè ÷è íàäàííÿì ðåêîìåíäàö³é. Ñïî÷àòêó ðîáèòüñÿ îö³íêà ñèòóàö³¿, äàë³
ðîçðîáëÿþòüñÿ êîíêðåòí³ ä³¿ òà ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ äî âèêîíàííÿ îá’ºêòàìè
ñèñòåìè.

Ðåçóëüòàòîì ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè º ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
ßêùî ðåçóëüòàò íåãàòèâíèé, òîä³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè,
ñóá’ºêò íàäñèëàº çàïèò äî îá’ºêòà, íà ïðåäìåò âèêîíàííÿ ðåêîìåíäàö³é òà íà âõ³ä
ñèñòåìè, ïîñèëèâøè ïåðåâ³ðêó ³íôîðìàö³¿ íà ¿¿ äîñòîâ³ðí³ñòü, ïîâíîòó, àêòóàëüí³ñòü. Òàêèì
÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê òà âçàºìîä³ÿ ì³æ âñ³ìà åëåìåíòàìè ñèñòåìè
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Çîâí³øí³é âïëèâ íà ñèñòåìó ìîæå áóòè ÿê ïðÿìèì òàê ³ îïîñåðåäêîâàíèì, ÿê
ïîçèòèâíèì, òàê ³ íåãàòèâíèì. Çîâí³øí³ìè ñóá’ºêòàìè âïëèâó âèñòóïàþòü: êîíêóðåíòè,
ïîñòà÷àëüíèêè, ïîêóïö³, äåðæàâà ÷åðåç îðãàíè çàêîíîäàâ÷î¿, âèêîíàâ÷î¿ òà ñóäîâî¿ ã³ëîê
âëàäè, ðåéäåðè.

Áóäü-ÿêà ñèñòåìà ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà ïåâíèõ íàóêîâèõ ïðèíöèïàõ – ñâîºð³äíèõ
ïðàâèëàõ, ÿê³ âèçíà÷àþòü âèìîãè äî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òàêîæ ïîâèííà êåðóâàòèñÿ îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè (òàáë. 1), ÿê³
â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñâîºþ ñóòòþ.

Òàáëèöÿ 1
Ïðèíöèïè, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íà

äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ

� . ��������
Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿...
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êîìïëåêñíîñò³  + + + + + + + 
ñèñòåìíîñò³ + + + +  +  
ñâîº÷àñíîñò³ +     + + 
áåçïåðåðâíîñò³ + + + +  + + 
àêòèâíîñò³ +      + 
çàêîííîñò³ + + + + + + + 
îáґðóíòîâàíîñò³ +      + 
åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³, åêîíîìíîñò³ + + + + + + + 
âçàºìîä³¿  + + + +  + + 
êîîðäèíàö³¿ +      + 
âäîñêîíàëåííÿ +       
íàä³éíîñò³ +       
öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ +   +   + 
ïð³îðèòåòó çàõîä³â ïîïåðåäæåííÿ  + + + +   
ïëàíîâîñò³  + + +  +  
êîìïåòåíòíîñò³  + + +  +  
ïîºäíàííÿ ãëàñíîñò³ òà êîíô³äåíö³éíîñò³  + + +  +  
êîíòðîëþ     +   
ñóì³ñíîñò³     +   
ãíó÷êîñò³     +   
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó     +   
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó     +   
ïîáóäîâè ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîñò³ 
ñèñòåìè     +   

ñàìîñò³éíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³       + 
ñïåö³àë³çàö³¿       + 
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Ìè íå ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ Î. Êèðè÷åíêî òà Þ. Ê³ì ùîäî âèä³ëåííÿ çâîðîòíîãî
çâ’ÿçêó, ÿê ïðèíöèïó ñèñòåìè [20], àäæå â³í º íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ö³º¿ ñèñòåìè. Íå
ìîæåìî ïîãîäèòèñü òàêîæ ç äîö³ëüí³ñòþ âèä³ëåííÿ ïðèíöèïó ñïåö³àë³çàö³¿ [22], ÿêèé
ïåðåäáà÷àº, ùî äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³
âèêîðèñòîâóâàòèñü ñïåö³àë³çîâàí³ îðãàí³çàö³¿. Ìè ââàæàºìî, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèíåí
ôóíêö³îíóâàòè âëàñíèé â³ää³ë åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àáî ïðèçíà÷åí³ ïðàö³âíèêè,
â³äïîâ³äàëüí³ çà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³. ßêùî âçÿòè ïðèíöèï
“ïîáóäîâè ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîñò³ ñèñòåìè” [20], òî éîãî øâèäøå ìîæíà íàçâàòè
çàâäàííÿì ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, àäæå ïðè òðàêòóâàíí³ ÷³òêî âèä³ëÿþòüñÿ ñïîñîáè
òà çàñîáè çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ íåáåçïåê.

Âèõîäÿ÷è ç öèõ ì³ðêóâàíü, âèä³ëèìî îñíîâí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà:

– ïðèíöèï çàêîííîñò³: îðãàí³çàö³ÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïîâèííî çä³éñíþâàòèñü
â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà;

– ïðèíöèï åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³: åôåêòèâí³ñòü â³ä âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïîâèííà
áóòè âèùîþ â³ä âèòðàò, ïîíåñåíèõ íà ¿¿ ñòâîðåííÿ;

– ïðèíöèï ñâîº÷àñíîñò³: ñèñòåìà ïîâèííà ñâîº÷àñíî çàïîá³ãàòè âïëèâó íåãàòèâíèõ
ôàêòîð³â;

– ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³: ñèñòåìà ïîâèííà ïîñò³éíî ôóíêö³îíóâàòè;
– ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³: çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìîþ çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ðîçð³ç³

âñ³õ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;
– ïðèíöèï âäîñêîíàëåííÿ: ìîæëèâ³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè, âèêîðèñòîâóþ÷è

âëàñíèé äîñâ³ä, íàêîïè÷åíèé â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä, íîâ³òí³ äîñÿãíåííÿ ó
íàóö³ òà òåõí³ö³;

– ïðèíöèï ãíó÷êîñò³: ìîæëèâ³ñòü øâèäêèõ çì³í ó ñèñòåì³ ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â.
Ñôîðìîâàí³ ïðèíöèïè âèñòóïàþòü îñíîâíèì ï³ä´ðóíòÿì îðãàí³çàö³¿ òà ïîäàëüøîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äàñòü çìîãó

äîñÿãíóòè âèñîêîãî ð³âíÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ áóäå âïëèâàòè íà ê³íöåâèé
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Çàïðîïîíîâàí³ ïðèíöèïè
ñïðèÿòèìóòü çàáåçïå÷åííþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ âèêîíàííÿ çàâäàíü ñèñòåìè.

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³ º àíàë³ç ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáêà ïîêàçíèê³â îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ó ðîçð³ç³ ¿¿ ñêëàäîâèõ.
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Âîëîäèìèð ßÖÓÐÀ, ²ðèíà ËÅÕ

ЕФЕКТИВНІСТЬ УПРАВЛІННЯ ДЕРЖАВНИМ АКЦІОНЕРНИМ

КАПІТАЛОМ У ПРОМИСЛОВОМУ СЕКТОРІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Ðîçãëÿíóòî ñóòü ïîíÿòü «äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ», «äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè»
òà äîö³ëüí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó åêîíîì³ö³ ðèíêîâîãî òèïó. Ïðîàíàë³çîâàíî
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè ó ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, äåðæàâíèé
àêö³îíåðíèé êàï³òàë ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ.

Ñüîãîäí³, êîëè óñ³ êðà¿íè ñâ³òó íàìàãàþòüñÿ îãîâòàòèñü ï³ñëÿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
êðèçè, ïèòàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³. Ìè çíîâó
ïîâåðòàºìîñü äî ïîãëÿä³â Êåéíñà òà éîãî ïðèõèëüíèê³â ³ ïåðåãëÿäàºìî ñâîþ åêîíîì³÷íó
äîêòðèíó. ßê áà÷èìî, ðåàëüí³ñòü ñïðîñòóâàëà âñåìîãóòí³ñòü ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó òà
ïðèâíåñëà ñâî¿ êîðåêòèâè.

Íà äàíèé ÷àñ ³ñíóº áàãàòî íàïðàöþâàíü ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.
Çîêðåìà, ïðîáëåìè íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ áóëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü
òàêèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ÿê: À. Ñì³ò, Äæ. Ì. Êåéíñ, À. Ìþëëåð-Àðìàê, Â. Îéêåí,
Â. Ðüîïêå, Â. Ðþñòîâ, Ì. Ôð³äìåí, Äæ. Ñàêñ, Ï. Ñàìóåëüñîí òà áàãàòüîõ ³íøèõ â÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â. Ñåðåä ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿì
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèì ïðàâàìè, – Â. ªâòóøåâñüêèé,
². Æàäàí, Ì. Êàìèøàíñüêà, Î. Êóçüì³í, Â. Ìàãåðà, ª. Ïàëèãà, Â. Ïëàê³äà, Î. Ðåêðåòþê,
². Óñòÿí÷óê, Ì. ×å÷åòîâ, Ì. Øàøèíà òà ³í.

Ïðîâåäåíèé àâòîðàìè íàóêîâèé àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë âêàçóº íà òå, ùî â òåîð³¿
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìàòèêà äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, çîêðåìà ó
ïðîìèñëîâîñò³, º ìàëî äîñë³äæåíîþ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, çàâäàííÿì äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ äåðæàâíèé ñåêòîð
åêîíîì³êè, ïðèíöèï³â òà êðèòåð³¿â éîãî ôîðìóâàííÿ, âèñâ³òëåííÿ âëàñíîãî ðîçóì³ííÿ
öèõ ïîíÿòü, çä³éñíåííÿ àíàë³çó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè ó
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà ïîäàííÿ âëàñíèõ âèñíîâê³â.

Âèçíà÷àëüíîþ ðèñîþ çì³øàíî¿ åêîíîì³êè º àêòèâíå âòðó÷àííÿ óðÿäó â óñ³ ñôåðè
ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ. Òàêèé òèï åêîíîì³êè ïðèòàìàííèé á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó. Åêîíîì³÷íèé
åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê äàº òàêå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ [1, 181]: çì³øàíà åêîíîì³êà
– ìîäåëü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ ïðèâàòíî¿,
êîëåêòèâíî¿ ³ äåðæàâíî¿ ôîðì âëàñíîñò³, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ìîíîïîë³ñòè÷íî¿
ïëàíîì³ðíîñò³ ³ ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ, ïðîâåäåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî-ñîö³àëüíèõ
ðåôîðì äëÿ ïîáóäîâè ïðîãðåñèâí³øîãî ëàäó.

Ðîëü äåðæàâè ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè çì³íþâàëàñü ïðîòÿãîì óñüîãî
ïåð³îäó ³ñíóâàííÿ ëþäñòâà. Òàê, íàïðèêëàä, êëàñèêè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ââàæàëè, ùî
âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó çàâäàº ëèøå øêîäè ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³
òà ãàëüìóº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Â³äîìèé àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò À. Ñì³ò ðîçãëÿäàâ
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ÿê ñï³âòîâàðèñòâî òîâàðîâèðîáíèê³â, êîæåí ç ÿêèõ ä³º ñàìîñò³éíî,
àëå ï³ä óïðàâë³ííÿì «íåâèäèìî¿ ðóêè». Ó òàêèé ñïîñ³á, òèñê ðèíêó ñêåðîâóº åãî¿ñòè÷í³
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ä³¿ ëþäåé ó ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíîìó íàïðÿì³. Ñèñòåìà ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ äàº çìîãó
îòðèìàòè êîðèñí³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà íàñë³äêè íàâ³òü â³ä åãî¿ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè ëþäåé. À.
Ñì³ò ñïîâ³äóâàâ ³äåþ «ïðèðîäíî¿ ãàðìîí³¿» (ð³âíîâàãè), ÿêà âñòàíîâëþºòüñÿ â åêîíîì³ö³
ñòèõ³éíî ï³ä âïëèâîì çàêîí³â ðèíêó òà çà â³äñóòíîñò³ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ, ³ º
îïòèìàëüíèì ðåæèìîì ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [2, 23].

Ïîãëÿäè âèäàòíîãî åêîíîì³ñòà º, áåçïåðå÷íî, âàæëèâèì âíåñêîì ó ðîçâèòîê
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, îäíàê íà ïðàêòèö³ îïèñàíà ìîäåëü åêîíîì³êè ìàëà ì³ñöå ëèøå ó
ïåð³îä çàðîäæåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî íå âñ³ ïðîáëåìè
ìîæíà âèð³øèòè çà ïðèíöèïîì «íåâèäèìî¿ ðóêè» ³ «laissez-fair».

Äåáàòè ç ïðèâîäó âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîä³ëèëè
íàóêîâö³â íà äâà òàáîðè: ïðèõèëüíèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ (òå÷³ÿ êåéíñ³àíñòâî) òà
ïðîòèâíèêè (òå÷³ÿ íåîë³áåðàë³çìó).

Äæîí Ìåéíàðä Êåéíñ – â³äîìèé àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò, äåðæàâíèé òà ïîë³òè÷íèé
ä³ÿ÷, ïð³çâèùå ÿêîãî é äàëî íàçâó îäí³é ³ç ïðîâ³äíèõ òå÷³é ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿.
Â³í äîñë³äæóâàâ íåãàòèâí³ ïðîÿâè êàï³òàë³çìó â åêîíîì³ö³ – íàÿâí³ñòü ìàñîâîãî áåçðîá³òòÿ,
äåïðåñèâíî-êðèçîâèé õàðàêòåð ðîçâèòêó åêîíîì³êè, íåñò³éê³ñòü â³äòâîðåííÿ, ³íôëÿö³þ,
õðîí³÷íå íåäîâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Äæ. Ì. Êåéíñ â³äçíà÷àâ, ùî
«äåðæàâà ïîâèííà çä³éñíþâàòè ñâ³é óïðàâë³íñüêèé âïëèâ íà ñõèëüí³ñòü äî ñïîæèâàííÿ
øëÿõîì â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ïîäàòê³â, ÷àñòêîâî ôîðìóâàííÿì íîðìè â³äñîòêà ³, ìîæëèâî,
³íøèìè ñïîñîáàìè» [3, 452], òîìó ùî «ñàìå ó âèçíà÷åíí³ îáñÿãó çàéíÿòîñò³, à íå â
ðîçïîä³ë³ òèõ, õòî âæå ïðàöþº, ³ñíóþ÷à ñèñòåìà âèÿâèëàñÿ íåïðèäàòíîþ» [3, 454]. Ç
ö³º¿ ïðè÷èíè Äæ. Ì. Êåéíñ ââàæàº, ùî «âñòàíîâëåííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî êîíòðîëþ,
íåîáõ³äíîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, âèìàãàº, çâè÷àéíî, çíà÷íîãî
ðîçøèðåííÿ òðàäèö³éíèõ ôóíêö³é óðÿäó. Àëå âñå-òàêè çàëèøàþòüñÿ øèðîê³ ìîæëèâîñò³
äëÿ ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³» [3, 454].

Â óìîâàõ ãîñòðî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íàïðèê³íö³ 20-õ, ïî÷àòêó 30-õ ðîê³â ÕÕ
ñòîë³òòÿ ðåêîìåíäàö³¿ êåéíñ³àíö³â ùîäî íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè
ìàëè âåëèêå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Îäíà ³ç ñó÷àñíèõ òå÷³é åêîíîì³÷íî¿ äóìêè, íåîë³áåðàë³çì, â³äñòîþº îáìåæåíå
âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó, ïðèâàòíó âëàñí³ñòü òà â³ëüíó êîíêóðåíö³þ ÿê ðóø³éí³
ñèëè ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà. ̄ ¿ ïðåäñòàâíèêè (À. Ìþëëåð-Àðìàê, Â. Îéêåí,
Â. Ðüîïêå, À. Ðþñòîâ òà ³í.) âèçíàþòü îáìåæåíèé âïëèâ äåðæàâè íà åêîíîì³êó ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ óìîâ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿.

«Ñîö³àëüíå ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî» òðàêòóºòüñÿ ÿê ñóñï³ëüñòâî, çàñíîâàíå íà çàñàäàõ
â³ëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, êîíêóðåíö³¿ áåç ìîíîïîë³é, ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, îáìåæåíîãî
âòðó÷àííÿ äåðæàâè, åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìö³â. Äî
îáîâ’ÿçê³â äåðæàâè âõîäèòü ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ
íåéòðàë³çàö³¿ íåäîë³ê³â ìîíîïîë³çìó, à òàêîæ âæèâàííÿ çàõîä³â íà ï³äòðèìêó ìàëîãî ³
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, íå äîïóñêàþ÷è ïðè öüîìó ïðÿìîãî âòðó÷àííÿ.

Îòæå, º äâà ïðîòèëåæí³ ï³äõîäè, ÿê³ çàñëóãîâóþòü íà óâàãó íàóêîâö³â. Ïðîòå àíàë³ç
¿õ æèòòºâîñò³ âàðòî çä³éñíþâàòè ç òî÷êè çîðó âèíèêíåííÿ ïåâíèõ ïðîáëåì ³ êðèç.

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ îáèäâ³ ôóíäàìåíòàëüí³ åêîíîì³÷í³ òåîð³¿ – À. Ñì³òà ³
Äæ. Ì. Êåéíñà – ïîïîâíèëè ëàâè ñâî¿õ ïðèõèëüíèê³â íàéâ³äîì³øèìè ó ñâ³ò³ åêîíîì³ñòàìè.
Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç àêòóàëüí³ñòþ äîñë³äæóâàíèõ ïðîáëåì. Òàê, ³äå¿ Ñì³òà ïîä³ëÿëè Ì³ëòîí
Ôð³äìåí òà Äæåôð³ Ñàêñ, âåëèêèé âíåñîê ó ïîøèðåííÿ òåîð³¿ Êåéíñà çðîáèâ Ïîë
Ñàìóåëüñîí. Â öåé ïåð³îä ðîëü äåðæàâè ïîñòóïîâî çðîñòàëà. Òåîðåòè÷íèì ôóíäàìåíòîì
ïîñëóæèâ êåéíñ³àíñüêèé ï³äõ³ä, ÿêèé îá´ðóíòîâóâàâ íåîáõ³äí³ñòü âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó
åêîíîì³÷íå æèòòÿ ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ï³äòðèìêè äîõîä³â ãðîìàäÿí ó ïåð³îäè
öèêë³÷íèõ êîëèâàíü.

�. �����, �. ���
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Ï. Ñàìóåëüñîí âèä³ëèâ îñîáëèâ³ òîâàðè ³ ïîñëóãè – «ñóñï³ëüí³ áëàãà», ÿê³ íååôåêòèâíî
ÿê âèðîáëÿòè, òàê ³ ðîçïîä³ëÿòè ÷åðåç ìåõàí³çìè â³ëüíîãî ðèíêó. Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ
öèõ «ñóñï³ëüíèõ áëàã» º òå, ùî âîíè ìàþòü êîëåêòèâíèé õàðàêòåð ³ íå ìîæóòü áóòè
ïðèâëàñíåíèìè äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ñïîæèâàííÿ, à âèêîðèñòàííÿ îäí³ºþ îñîáîþ
ïðèíîñèòü âèãîäó ³íø³é (òàê çâàíèé «çîâí³øí³é åôåêò»). Öå ïîðóøóº îäèí ç
ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â â³ëüíîãî ðèíêó: êîðèñòóâàòèñÿ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ìîæå
ëèøå òîé, õòî çà íèõ çàïëàòèâ. ßê íàñë³äîê, íà ðèíêó «ñóñï³ëüíèõ áëàã» íåìîæëèâà
ð³âíîâàãà ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ. Äëÿ òîãî, ùîá ñóñï³ëüñòâî ìàëî ìîæëèâ³ñòü
êîðèñòóâàòèñÿ ñóñï³ëüíèìè áëàãàìè ³ ïîñëóãàìè, çàáåçïå÷èòè ¿õ ïîâèíåí äåðæàâíèé
ñåêòîð, à ô³íàíñóâàòè ¿õ âèðîáíèöòâî íåîáõ³äíî çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ïðèìóñîâèõ
ñòÿãíåíü ó ôîðì³ ïîäàòê³â. Òàêèì ÷èíîì, òåîðåòè÷íî äîâîäèòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ
äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè [4, 48–49].

Íîáåë³âñüêèé ëàóðåàò Äæ. Áüþêåíåí ³ Ã. Òóëëîê ó êíèç³ «Ï³äðàõóíîê ³íòåðåñó» çàêëàëè
îñíîâè òåîð³¿ «ñóñï³ëüíîãî âèáîðó». Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ òåîð³¿ äåðæàâíèé ñåêòîð – öå
ðèíîê, íà ÿêîìó, ÿê ³ íà ïðèâàòíîêàï³òàë³ñòè÷íîìó ðèíêó, â³äáóâàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ïîïèòó
³ ïðîïîçèö³¿ ³íäèâ³äóóì³â ó ðàìêàõ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè [5, 104].

Ïðîòÿãîì 70-80-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ â³äáóâàâñÿ ïðîöåñ çáëèæåííÿ òåîð³é
«ñóñï³ëüíèõ áëàã» òà «ñóñï³ëüíîãî âèáîðó», â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî âèíèê íîâèé íàïðÿì ó
çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ – «åêîíîì³êà äåðæàâíîãî ñåêòîðó». Ó ìåæàõ öüîãî íàïðÿìêó
äîñë³äæóþòüñÿ äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, äåðæàâí³ ô³íàíñè òà äîïîâíþþòüñÿ ó ì³ðó ñâîãî
ðîçâèòêó òåîð³¿ «ñóñï³ëüíèõ áëàã» ³ «ñóñï³ëüíîãî âèáîðó».

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áàãàòî ð³çíèõ òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «äåðæàâíèé ñåêòîð»,
ïðîòå ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ íå ³ñíóº.

Ó Ñëîâíèêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè ÌÀÊÌ²ËËÀÍÀ ï³ä äåðæàâíèì ñåêòîðîì ðîçóì³þòü
«÷àñòèíó åêîíîì³êè, ÿêà ïåðåáóâàº â äåðæàâí³é âëàñíîñò³, íà â³äì³íó â³ä ò³º¿ ¿¿ ÷àñòèíè,
ùî ïåðåáóâàº â ïðèâàòí³é âëàñíîñò³» [6, 116].

Â «Åêîíîì³êñ³» ïîäàíî ³íøå òëóìà÷åííÿ: «äåðæàâíèé ñåêòîð – ÷àñòèíà åêîíîì³êè
êðà¿íè, ö³ëêîì êîíòðîëüîâàíà äåðæàâîþ» [7, 385].

²íø³ àâòîðè (Ìî÷åðíèé Ñ., Ëàð³íà ß., Óñòåíêî Î., Þð³é Ñ.) [1, 158] ðîçãëÿäàþòü
äåðæàâíèé ñåêòîð ÿê ñóêóïí³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, êîìïàí³é, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ,
ÿê³ çàéìàþòüñÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ÿêèìè êåðóþòü äåðæàâí³ îðãàíè àáî
ïðèçíà÷åí³ ³ íàéíÿò³ íèìè îñîáè.

Äåùî ïî-³íøîìó òðàêòóº öå ïîíÿòòÿ Ì. Î. Êàìèøàíñüêà [4, 50]. Çîêðåìà, ï³ä
äåðæàâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè âîíà ðîçóì³º ò³ ñòðóêòóðè äåðæàâè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî
çàéíÿò³ âèðîáíèöòâîì, ðîçïîä³ëîì ³ ïåðåðîçïîä³ëîì ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ì³æ óñ³ìà
÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íàçèâàþòüñÿ ð³çí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó. Òàê, Äæ.
Þ. Ñò³ãë³ö ââàæàº, ùî âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì ³ñíóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó º:
íåçàäîâîëåííÿ êîíêðåòíèìè ä³ÿìè ô³ðì, òàêèìè ÿê çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà; çàíåïîêîºííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì äåÿêèõ ô³ðì; ãðóïè, ÿê³ ìàþòü
ïåâí³ ³íòåðåñè, ìîæóòü ïåðåêîíàòè êîíãðåñ, ùî âîíè çàñëóãîâóþòü íà äîïîìîãó;
ïðèâàòíèé ñåêòîð ìîæå áóòè íåçäàòíèì âèðîáèòè ïåâí³ òîâàðè òà ïîñëóãè, ÿê³ º âàæëèâèìè
äëÿ íàñåëåííÿ [8, 32].

Á. Ñîðäå, âèíèêíåííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó îáóìîâëþº äâîìà
ôàêòîðàìè. Ïåðøèé ç íèõ ïîëÿãàº â ðåàë³çàö³¿ âåëèêîìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â
êàï³òàëîâêëàäåíü, ùî ³í³ö³þâàëèñÿ îðãàíîì óïðàâë³ííÿ ç âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ ³ äåðæàâíèõ êðåäèò³â. Ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ ïðîåêò³â ï³äøòîâõíóëà äî ñòâîðåííÿ
äåðæàâíèõ åìàíñèïîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñàìîñò³éíî çä³éñíþþòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê,
ìàþòü âëàñíó àäì³í³ñòðàòèâíó ðàäó, ³ ÿê íàñë³äîê – ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ
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íàïðÿìê³â îòðèìàííÿ êðåäèò³â (íå ëèøå â³ä äåðæàâè). Äðóãèì ôàêòîðîì º íàö³îíàë³çàö³ÿ
âæå ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê öå áóëî ï³ñëÿ äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè [9, 68].

Ê. Ð. Ìàêêîííåëë ³ Ñ. Ë. Áðþ [7, 119] âáà÷àþòü îñíîâíó ïðè÷èíó âèíèêíåííÿ
äåðæàâíîãî ñåêòîðó ó ïðàãíåíí³ íàñåëåííÿ êðà¿íè óñóíóòè àáî ïîì’ÿêøèòè íåñò³éê³ñòü,
íååôåêòèâí³ñòü òà íåð³âí³ñòü, ïðèòàìàííèõ ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Äî êîíêðåòíèõ ôàêòîð³â,
ùî ïîÿñíþþòü ³ñòîðè÷íå çðîñòàííÿ ³ ñó÷àñí³ ìàñøòàáè äåðæàâíîãî ñåêòîðó (çðîñòàííÿ
âèòðàò ³ ïîäàòê³â), âîíè â³äíîñÿòü òàê³: çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà íàö³îíàëüíó îáîðîíó;
çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè, óðáàí³çàö³ÿ ³ ÿê íàñë³äîê – ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ñóñï³ëüí³
áëàãà; íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ äåðæàâîþ ïðîáëåì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ íåð³âíîñò³ ó äîõîäàõ.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó:
1) ï³äòðèìêà òèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèìàãàþòü âêëàäåííÿ çíà÷íîãî

ñòàðòîâîãî êàï³òàëó, äå ñòðîêè îêóïíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü òðèâàë³, à ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
íèçüêèé – òàê çâàí³ áàçîâ³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà;

2) çð³âíîâàæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè;
3) çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ êðà¿íè;
4) ñîö³àë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåì.
Ç ïåðøî¿ ôóíêö³¿ âèïëèâàº, ùî ³ñíóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó íå º ñàìîö³ëëþ, à

ëîã³÷íèì íàñë³äêîì ³ñíóâàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. Á³ëüø³ñòü áàçîâèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà
º íèçüêîðåíòàáåëüíèìè, à îòæå íå ïðèâàáëèâèìè äëÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â. ßê
íàñë³äîê, ñôåðà äåðæàâíî¿ åêîíîì³êè çàéìàº ÷àñòèíó åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, íåçàéíÿòó
ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, ³ ïðè öüîìó ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü îñòàííüîãî.

Äåðæàâíèé ñåêòîð âèñòóïàº ÿê âàãîìèé âàæ³ëü åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè. Â³í ñòâîðþº óìîâè äëÿ ïðîãðåñèâíîãî ñòðóêòóðíîãî ïåðåòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè øëÿõîì çàñíóâàííÿ ïåðåäîâèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Ö³
ï³äïðèºìñòâà, ïðè íàëåæí³é ¿õ îðãàí³çàö³¿, óñï³øíî êîíêóðóþòü íà â³ò÷èçíÿíîìó ³
çàðóá³æíîìó ðèíêàõ, ïðîâîäÿòü íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè, ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ÍÒÏ.

Äåðæàâà ÿê ï³äïðèºìåöü º îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ ðîáîòîäàâö³â. Íà äåðæàâíèõ, àáî
ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ô³íàíñóþòüñÿ äåðæàâîþ, çàéíÿòà âåëèêà ê³ëüê³ñòü
ëþäåé.

Âàæëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ äåðæàâíîìó ñåêòîðó ó ñôåð³ ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ³
ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåì. Âïðîâàäæåííÿ ð³çíîãî ðîäó ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì íà äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðè÷èíþº àíàëîã³÷í³ ïîñòóïêè ³ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàâîâîþ îñíîâîþ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ñëóæèòü ñàìà ïðèðîäà
ïåðåâàæíî äåðæàâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³êè.
Îäíàê, çàâæäè ³ñíóâàëà ³ ìàòåð³àëüíà îñíîâà òàêîãî âòðó÷àííÿ. Òóò äåðæàâà ÿê
ï³äïðèºìåöü ìàº â³äì³íí³ ðèñè â³ä ³íøèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷è¿ äîõîäè,
ÿê ïðàâèëî, ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íàëåæíèõ éîìó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.
Àëüòåðíàòèâíèé øëÿõ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â – áåçîïëàòí³ íàäõîäæåííÿ ç áîêó, àëå öåé
øëÿõ äëÿ á³ëüøîñò³ ñóá’ºêò³â íå õàðàêòåðíèé. ßê çàçíà÷àº Ì. Î. Êàìèøàíñüêà [4, 52],
íà â³äì³íó â³ä ïðèâàòíèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâà ìàº çàêîííå ïðàâî
ïðèìóñó, ùî äîçâîëÿº ¿é áåçîïëàòíî îäåðæóâàòè ïåðåâàæíó ÷àñòèíó çàñîá³â, íåîáõ³äíèõ
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó. Öå äîñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïîäàòê³â,
îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ùî ðåãóëÿðíî íàäõîäÿòü ó êîíñîë³äîâàíèé áþäæåò.

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë äåðæñåêòîðà, ñôîðìîâàíèé íà áàç³ äîõîä³â, ðåàë³çóºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ äåðæàâíèõ âèòðàò, ùî çä³éñíþþòüñÿ ó ãðîøîâèõ ³ íàòóðàëüíèõ ôîðìàõ. Ë.
². ßêîáñîí âèä³ëÿº òðè ãðóïè çàäà÷ ó ñôåð³ âèòðàò äåðæàâíèõ çàñîá³â. Ïåðøà – öå
íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè òèì ÷ëåíàì ñóñï³ëüñòâà, ùî íå ìàþòü ìîæëèâîñò³
ñàìîñò³éíî ñåáå çàáåçïå÷èòè. Äðóãà – öå çàáåçïå÷åííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ñîö³àëüíîãî
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ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê õâîðîáè ÷è áåçðîá³òòÿ. Òðåòÿ – âèðîáíèöòâî ³ ïðèäáàííÿ áëàã
(ïîñëóã), â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ÿêèõ áåðå íà ñåáå äåðæàâà [10, 262–
263].

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó òà åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó
çàëåæèòü â³ä ìàñøòàá³â ïåðøîãî òà ¿õ ðîë³ ó ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü.

Â Óêðà¿í³ äîñ³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ðîçðîáëåíîãî òà çàòâåðäæåíîãî íà äåðæàâíîìó ð³âí³
äîêóìåíòà, ÿêèé áè ì³ñòèâ ÷³òê³, îäíîçíà÷í³ ïðèíöèïè òà êðèòåð³¿ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî
ñåêòîðó. Òàê, ó Ïðîãðàì³ «Âëàñí³ñòü íàðîäó» â³ä 3 ÷åðâíÿ 2005 ð. ¹413 [11], ùî
ðîçðîáëåíà â³äïîâ³äíî äî Ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Íàçóñòð³÷
ëþäÿì» äî ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â³äíîñÿòü äåðæàâí³
êàçåíí³ òà êîìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íå
çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè, à òàêîæ ñóá’ºêòè, äåðæàâíà ÷àñòêà ó
ñòàòóòíîìó ôîíä³ ÿêèõ ïåðåâèùóº 50 â³äñîòê³â ÷è ñòàíîâèòü âåëè÷èíó, ÿêà çàáåçïå÷óº
äåðæàâ³ ïðàâî âèð³øàëüíîãî âïëèâó íà ¿õ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Äåðæàâíèé ñåêòîð – öå âàæëèâà ñêëàäîâà åêîíîì³êè, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ ñïðÿìîâàíå
íà âèð³øåííÿ êëþ÷îâèõ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü, ùî ³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè
ïðè ôîðìóâàíí³ éîãî ñòðóêòóðè. Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³, çîêðåìà ó Ãîñïîäàðñüêîìó
êîäåêñ³, äëÿ ïîä³ëó åêîíîì³êè íà ñåêòîðè âèêîðèñòîâóºòüñÿ êðèòåð³é âëàñíîñò³. Ïðè
öüîìó â³í âèñòóïàº âèçíà÷àëüíèì ùîäî ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ïðîòå íå
âèçíà÷àº ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî ñåêòîðó. Ì. Â. Øàøèíà [12, 51] ïðîïîíóº
ïðè ôîðìóâàíí³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó âèêîðèñòîâóâàòè äâà êðèòåð³¿: âëàñíîñò³ ³
àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ. Îñòàíí³é, íà ¿¿ äóìêó, âèçíà÷àº âïëèâ ç
áîêó óïðàâë³íöÿ íà ä³ÿëüí³ñòü þðèäè÷íî¿ îñîáè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ìàêñèìàëüíî øâèäêå
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Òîä³ ï³ä äåðæàâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè âàðòî ðîçóì³òè
ñóêóïí³ñòü þðèäè÷íèõ îñ³á (ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â), àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêå
óïðàâë³ííÿ ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâîþ ÷åðåç öåíòðàëüí³ îðãàíè âëàäè. Äàíå
óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ íà ìàéíî þðèäè÷íèõ
îñ³á òà îáîâ’ÿçêîâîãî ïðàâà.

Ìè ââàæàºìî òàêó ïðîïîçèö³þ íåäîö³ëüíîþ, òîìó ùî ïðàâî âëàñíîñò³ âêëþ÷àº ïðàâî
âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì.

Ùå îäíèì âàæëèâèì çàâäàííÿì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî
ðîçì³ðó äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, ÿêèé áè â³äïîâ³äàâ ñòàíó ð³âíîâàãè
åêîíîì³êè òà ñïðèÿâ ¿¿ ðîçâèòêó â ö³ëîìó. Â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè ¹ 1394 [13] ñòàòò³ 62 ÷àñòêà äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîâèííà
ñêîðîòèòèñÿ äî 8–10% ïðîòÿãîì 2002–2011 ðîê³â. Ïðîòå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ
äîñë³äæåíü, Øàøèíà Ì. Â. [12, 52] ñòâåðäæóº, ùî ðåêîìåíäîâàíèé ðîçì³ð äåðæàâíîãî
ñåêòîðó ñòàíîâèòü íå ìåíøå 19–20% äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Íà íàøó äóìêó, òàêà ÷àñòêà äåðæàâíîãî ñåêòîðó ñïðèÿòèìå çì³öíåííþ ìîëîäîãî
ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ç éîãî îáìåæåíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿
ôîðìóâàííÿ ìàñøòàá³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â îñíîâíîìó
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïðèâàòèçàö³éíèìè ïðîöåñàìè. Ïèòàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ÷è áóäå
çä³éñíþâàòèñÿ îïòèì³çàö³ÿ ðîçì³ð³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó øëÿõîì éîãî ðîçøèðåííÿ, ÿêà
òî÷êà ð³âíîâàãè ì³æ ïðèâàòíèì òà äåðæàâíèì ñåêòîðàìè ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè.

Á³ëüø³ñòü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ³ç ÷àñòêîþ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó ñòàòóòíîìó ôîíä³
º çáèòêîâèìè, ùî ãàëüìóº ïðîöåñè ¿õ ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿,
óñêëàäíþº ³íòåãðàö³þ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé
ïðîñò³ð. Ñòàíîì íà 1.10.2009 ðîêó 200 ï³äïðèºìñòâ ³ç ÷àñòêîþ äåðæàâíîãî àêö³îíåðíîãî
êàï³òàëó çíàõîäÿòüñÿ íà ò³é ÷è ³íø³é ñòàä³¿ áàíêðóòñòâà [14].

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè
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Íàéá³ëüøîþ ïðîáëåìîþ, íà íàøó äóìêó, º ïîñï³õ ³ç ïðèâàòèçàö³ºþ îá’ºêò³â, ùî ìàþòü
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè. Äåðæàâà âòðà÷àº êîíòðîëü
íàä âàæëèâèìè ãàëóçÿìè âèðîáíèöòâà òà ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ¿õ ðîçâèòîê. Ïðèêëàäîì
º ïðèâàòèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ íàôòîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³, åëåêòðîåíåðãåòèêè, õ³ì³÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ìåòàëóðã³¿, îêðåìèõ îá’ºêò³â çâ’ÿçêó. Çàçâè÷àé, ö³ ï³äïðèºìñòâà º îñíîâíèì
äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ çíà÷íèõ ïîäàòêîâèõ êîøò³â äî áþäæåòó.

Ùîð³÷íî ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè âèçíàºòüñÿ
íååôåêòèâíîþ. ×àñòêà äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó íåâïèííî ñêîðî÷óºòüñÿ. Òàê,
íàïðèêëàä, ñòàíîì íà 1.10.2009 ðîêó íàë³÷óºòüñÿ 235 ï³äïðèºìñòâ ³ç ÷àñòêîþ äåðæàâíîãî
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, ÿê³ ïðàöþþòü ó ïðîìèñëîâîñò³, òîä³ ÿê ó 2007 ðîö³ ¿õ áóëî 282
[14]. Â óïðàâë³íí³ äåðæàâè çàëèøàºòüñÿ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ðîçïîðîøåíèõ ïàêåò³â
àêö³é, ÿê³ íå äîçâîëÿþòü çä³éñíþâàòè áóäü-ÿêèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ, íå
ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ãàëóç³.

Åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè òà äåðæàâíîãî ñåêòîðó çîêðåìà ïðÿìî ïðîïîðö³éíî çàëåæèòü
â³ä åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä êîìïåòåíòíîñò³ êàäð³â.
Ïðîòå, íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè âïëèâàº äåðæàâà,
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ³ ìåíåäæìåíò êîæíîãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ç öüîãî ïðèâîäó,
âàðòî íàâåñòè äàí³ ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÍÀÍ Óêðà¿íè, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³
îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Ï³âäåííî-Ñõ³äíîãî ðåã³îíó, à òàêîæ
×åðí³ã³âñüêî¿, Êè¿âñüêî¿ ³ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñòåé [15].

Ó ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³ ö³ ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿþòü òàê³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³:
ìàøèíîáóäóâàííÿ (43,0%); ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ (21,4%); âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü (14,3%);
õ³ì³÷íà ³ íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü (7,1%); êîëüîðîâà ìåòàëóðã³ÿ (7,1%); ëåãêà
ïðîìèñëîâ³ñòü (7,1%). ×àñòêà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ íà îïèòàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñêëàäàº
â³ä 0,004 äî 100%.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ëèøå 7,1% êåð³âíèê³â îö³íþþòü ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³
ÿê äîáð³, á³ëüøå ïîëîâèíè (57,2%) – ÿê çàäîâ³ëüí³ òà 35,7% ââàæàþòü ¿õ íåçàäîâ³ëüíèìè.
ßê «äîáðå» îö³íèëè ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ëèøå ï³äïðèºìñòâà ³ç ÷àñòêîþ äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³ 25–50%. «Íåçàäîâ³ëüíîþ» âèçíàëè ñâîþ ðîáîòó àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ³ç
÷àñòêîþ äåðæàâíîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó â³ä 50–99%. Ðåøòà ï³äïðèºìñòâ îö³íþþòü
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ÿê çàäîâ³ëüíó.

×³òêîãî, îäíîçíà÷íîãî çâ’ÿçêó ì³æ ÷àñòêîþ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ òà îö³íêîþ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ íå ïðîñë³äêîâóºòüñÿ. Ïðîòå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî, íà äóìêó êåð³âíèê³â,
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ç âåëèêîþ ÷àñòêîþ äåðæàâíèõ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ íåäîñòàòíüî
åôåêòèâíà.

Îäíèì ³ç ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ³ç
÷àñòêîþ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ º äåðæçàìîâëåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
äåðæàâíå çàìîâëåííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâíèõ ïîòðåá» â³ä 22 ãðóäíÿ
1995 ðîêó [16], äåðæçàìîâëåííÿ ÿâëÿº ñîáîþ çàñ³á äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè
øëÿõîì ôîðìóâàííÿ íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ ñêëàäó é îáñÿã³â ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ
äåðæàâíèõ ïîòðåá, ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â íà ¿¿ ïîñòà÷àííÿ ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè é ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñ³õ ôîðì
âëàñíîñò³.

Àíàë³ç â³äïîâ³äåé ðåñïîíäåíò³â ñâ³ä÷èòü, ùî äåðæàâà ïðàêòè÷íî íå çàáåçïå÷óº
äåðæçàìîâëåííÿì äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêà ñèòóàö³ÿ º íåíîðìàëüíîþ, îñê³ëüêè ó
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ò³ëüêè ó òàêèé ñïîñ³á ãàðàíòóºòüñÿ çàäîâîëåííÿ íèçêè ñóñï³ëüíèõ òà
äåðæàâíèõ ïîòðåá.

Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ íåçàäîâîëåí³ ðîáîòîþ ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâè íà ¿õ
ï³äïðèºìñòâàõ, ââàæàþ÷è ¿¿ íååôåêòèâíîþ. Ïðè÷èíè íååôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ð³çí³: ÷àñòà

�. �����, �. ���
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çì³íþâàí³ñòü ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâè, ìàëèé ðîçì³ð äåðæàâíîãî ïàêåòó àêö³é, ùî íå
äîçâîëÿº âïëèâàòè íà ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ íåêîìïåòåíòí³ñòü ïðåäñòàâíèê³â
äåðæàâè. Ïîã³ðøóº ñèòóàö³þ â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿, çàêîíîäàâ÷î çàòâåðäæåíî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Åôåêòèâíîþ ðîáîòó ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâè
ó ñïîñòåðåæí³é ðàä³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ââàæàþòü ëèøå êåð³âíèêè, ùî
ïðåäñòàâëÿþòü ï³äïðèºìñòâà ³ç ÷àñòêîþ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ïîíàä 75%.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî áàãàòî êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ââàæàþòü íåäîö³ëüíîþ ³
íååôåêòèâíîþ ó÷àñòü äåðæàâè â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè, äâ³ òðåòèíè îïèòàíèõ
ââàæàþòü, ùî ÷àñòêó äåðæàâè ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ¿õ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî çáåðåãòè â
³ñíóþ÷îìó ðîçì³ð³. ²íø³ ââàæàþòü, ùî ÷àñòêó äåðæàâè äîö³ëüíî çìåíøèòè, ó òîìó ÷èñë³
25% îïèòàíèõ ïðîïîíóþòü ¿¿ ë³êâ³äóâàòè, à 8,3% – ñêîðîòèòè äî 10–20%. Ïðîòå æîäåí ç
êåð³âíèê³â íå ââàæàº, ùî ÷àñòêó äåðæàâè íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè.

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî êåð³âíèêè íå â³ðÿòü ó ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç
áîêó äåðæàâè àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè ³ç ÷àñòêîþ äåðæàâíèõ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ.
Íåçàäîâ³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ö³é
ñôåð³ íàâîäèòü íà âèñíîâîê, ùî áåç ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè, äåðæàâà íå ìîæå åôåêòèâíî óïðàâëÿòè äåðæàâíèì ñåêòîðîì
åêîíîì³êè.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â ââàæàþòü äåðæàâó ìåíø åôåêòèâíèì
âëàñíèêîì ³ äóæå íèçüêî îö³íþþòü ÿê³ñòü ðîáîòè äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè, óñå-òàêè
áàãàòî êåð³âíèê³â â³äçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîâåðíóòè äåðæàâ³ ìàéíîâèé êîíòðîëü íàä
á³ëüø³ñòþ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³çóþ÷è óñå âèùåñêàçàíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äåðæàâíå
óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíå äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè, ÿê íàñàìïåðåä ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè. Ïîòð³áíî
ëèøå âèçíà÷èòè ðîçóìí³ ìåæ³ éîãî çä³éñíåííÿ, ÿê³ á äîçâîëÿëè çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè
íàñåëåííÿ êðà¿íè òà íå ñòâîðþâàëè ïåðåøêîä ðèíêîâîìó ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³êè. Ö³ âèìîãè âðàõîâàí³ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ÿêîãî äîçâîëèòü â³äíîâèòè ³ íàâ³òü ï³äâèùèòè
àâòîðèòåò äåðæàâè ÿê âëàñíèêà, ñòâîðþþ÷è ïðè öüîìó ïåðåäóìîâè ðåàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Ë³ä³ÿ Ë²ÑÎÂÑÜÊÀ, Îêñàíà ÞÐÈÍÅÖÜ

МЕНЕДЖМЕНТ ЯКОСТІ – ПРІОРИТЕТ МЕХАНІЗМУ

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ

ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА

Ðîçãëÿíóòî îêðåì³ åëåìåíòè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ìåíåäæìåíò³ ÿêîñò³.
Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî äîñâ³äó äîáðîâ³ëüíîãî ñåðòèô³êóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ìåíåäæìåíò ÿêîñò³, ïîêàçíèêè, ìåõàí³çì
çàáåçïå÷åííÿ, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.

Ïðîöåñ ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ïîãëèáëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â
âèçíà÷àþòü çàëåæí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä óñå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³
ôàêòîð³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç äèíàì³êîþ ðîçâèòêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ï³äâèùåííÿì âèìîã
ñïîæèâà÷³â äî ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ òà íàä³éíîñò³ ïðîäóêö³¿, óð³çíîìàí³òíåííÿì ìåòîä³â òà
ïðèéîì³â ìàðêåòèíãîâîãî ïðîñóâàííÿ òîùî. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ïîêàçíèê³â
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ðîçâèòêó éîãî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â àíàë³ç³ òåîðåòè÷íî¿ ³
ïðàêòè÷íî¿ ïðîáëåìàòèêè. Ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿
âèðîáíèêà ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â. Âàãîìèé
íàóêîâèé âíåñîê ó âèð³øåííÿ ïðîáëåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çðîáèëè Á. Áóðê³íñüêèé,
Â. Ãåðàñèì÷óê, Ì. Ãåðàñèì÷óê, Ì. ªðìîøåíêî, Î. Çàïóííèé, Î. Êóçüì³í, ª. Êðèêàâñüêèé,
Ï. Ïåðåðâà, É. Ïåòðîâè÷, ß. Ïëîòê³í, À. Ñòàðîñò³íà, Ô. Õì³ëü, Â. Øèíêàðåíêî, Å. Ãîëóáêîâ,
Ã. Àçãàëüäîâ, Ã. Áàã³ºâ, Á. Áåðìàí, À. Ãë³÷åâ, Ï. Çàâ’ÿëîâ, Á. Êàðëîôô, Ô. Êîòëåð, Æ.-Æ.
Ëàìáåí, Ì. Ïîðòåð, Å. Ðàéõìàí òà ³íø³. Ðîáîòè öèõ åêîíîì³ñò³â, â ÿêèõ âèçíà÷àëèñü
ìåòîäè òà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ï³äïðèºìñòâà, º
íàóêîâî-òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ äëÿ ïîãëèáëåííÿ äîñë³äæåíü ç ïðîáëåì
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

ßêùî â ìåòîäè÷íîìó òà ïðèêëàäíîìó àñïåêòàõ ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîäóêö³¿ äîñòàòíüî ðîçâèíóòà, òî âñå á³ëüøî¿ óâàãè ç áîêó íàóêîâö³â çàñëóãîâóº
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ìåíåäæìåíòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [1, 2, 3]. Ó
ðîáîòàõ çàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â çä³éñíåíî ñïðîáó îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî
ôîðìóâàííÿ ôàêòîð³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.
Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçâèòêó êëàñè÷íèõ òåîð³é
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³.

Çàâäàííÿìè äàíî¿ ñòàòò³ íåîáõ³äíî ââàæàòè âèîêðåìëåííÿ ïðîöåñ³â ìåíåäæìåíòó
ÿêîñò³ ó ìåõàí³çì³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà äîñë³äæåííÿ
ñó÷àñíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ
Óêðà¿íè.

Òåðì³í “çàáåçïå÷åííÿ” òðàêòóºòüñÿ ÿê «ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ³ êîøò³â, ñòâîðåííÿ óìîâ,
ùî ñïðèÿþòü íîðìàëüíîìó çä³éñíåííþ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ
ïðîãðàì, ïðîåêò³â, ï³äòðèìö³ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ îá’ºêò³â,
óñóíåííþ ïîðóøåíü íîðìàòèâíèõ àêò³â» [4, 207]. Ï³ä ìåõàí³çìîì ðîçóì³þòü «ñóêóïí³ñòü

© Лідія Лісовська, Оксана Юринець, 2010.
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ïðîöåñ³â, ïðèéîì³â, ìåòîä³â, ï³äõîä³â, çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ä³é çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè»
[4, 361].

Â³äïîâ³äíî, ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó äàí³é
ñòàòò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â òà ìåòîä³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ñïðèÿº ï³äòðèìö³
íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîöåñè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – öå ñèñòåìàòèçîâàí³
òà âïîðÿäêîâàí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìàííÿ òà ðîçâèòîê íåîáõ³äíîãî
ð³âíÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà. Çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà ³íøèõ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ áóòè îïòèìàëüíî óçãîäæåí³ ³ç ð³çíèìè
ñóá’ºêòàìè ðèíêó: ñïîæèâà÷àìè, êîíêóðåíòàìè, ïàðòíåðàìè, ³íâåñòîðàìè, êðåäèòîðàìè
òà âëàñíèêàìè ³ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå öå êîëî ó÷àñíèê³â íàçèâàþòü
«çàö³êàâëåíèìè êîðèñòóâà÷àìè ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» [2, 101].

Îäí³ºþ ç ö³ëåé çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè
óñóíåííÿ íåáàæàíèõ â³äõèëåíü â³ä çàäàíèõ çíà÷åíü ¿¿ ïîêàçíèê³â. Â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ
³ çàäàíèõ ïàðàìåòð³â º ³ììàíåíòíîþ âëàñòèâ³ñòþ áóäü-ÿêî¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè âçàãàë³ ³,
çîêðåìà, ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïåðåáóâàº â óìîâàõ ïîñò³éíèõ çì³í åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó òîùî. ßê íàñë³äîê, ïðîöåñ
äîñÿãíåííÿ çàäàíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº
“ï³äíàëàãîäæåííÿ”, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ïåâíèìè âèòðàòàìè.

Äî âàæëèâèõ ïðîöåñ³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíî
âêëþ÷èòè ìåíåäæìåíò ÿêîñò³. Ó äàí³é ñòàòò³ áóäóòü ðîçãëÿíóò³ äâà ìåòîäè ìåíåäæìåíòó
ÿêîñò³: çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ (ðèñ.1).

Ðèñ. 1. Ïðîöåñè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ó ìåõàí³çì³ çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

� . ���������, �. �������
Ìåíåäæìåíò ÿêîñò³...
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Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîöåñ³â ³ ïðîäóêö³¿ òðàäèö³éíî º ïð³îðèòåòíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³
â óïðàâë³íí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³
ïðîöåñ³â íå ìîæå ìàòè âèïàäêîâèé õàðàêòåð, ïðîâîäèòèñü íåðåãóëÿðíî. Âèçíà÷àëüíèì
ïðè öüîìó º ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ñòðóêòóðîâàíà òà
äîáðå â³äëàãîäæåíà ïðîãðàìà ä³é, ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã ñïîæèâà÷³â òà ï³äâèùåííÿ íà ö³é îñíîâ³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê óçàãàëüíþþ÷³ êðèòåð³¿ óïðàâë³ííÿ, â
òîé ÷àñ ÿê ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïðîöåñ³â – ÿê ëîêàëüí³. Òàê, íà ãàëóçåâîìó ÷è ì³æãàëóçåâîìó
ð³âíÿõ ÿê êðèòåð³é ðåãóëþâàííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, à íà ð³âí³
ï³äïðèºìñòâà äëÿ âèð³øåííÿ îêðåìèõ çàâäàíü – ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïðîöåñ³â.

ßê³ñòü ïðîöåñ³â çàëåæèòü â³ä ïåâíèõ ôàêòîð³â – âèêîíàâö³â, çàñîá³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³,
à òàêîæ ³íôîðìàö³¿, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. Âàãîìèé âïëèâ íà
ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñó ìàþòü îðãàí³çàö³éí³, òåõí³÷í³, åêîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³,
ïðàâîâ³, ñîö³àëüí³, ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ ò³ ³íø³ óìîâè. Äèíàì³êà ïðîöåñó çóìîâëþºòüñÿ
êîìïëåêñîì çàõîä³â, ÿê³ çì³íþþòü óìîâè ³ ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â, à îòæå, ³ ÿê³ñòü
ïðîäóêö³¿.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïðè çàáåçïå÷åíí³ ÿêîñò³ ïðîöåñ³â º äîñÿãíåííÿ ì³í³ìàëüíîãî
â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ïðîöåñ³â â³ä ¿õ çàäàíîãî çíà÷åííÿ. ²íôîðìàö³ÿ
ïðî íåóçãîäæåí³ñòü ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ïðîöåñ³â ³ ïðîäóêö³¿, ùî ïåðåäàºòüñÿ êàíàëàìè
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, º ï³äñòàâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Ðåãóëþâàííÿ âèòðàò íà ÿê³ñòü ìîæíà ââàæàòè ïð³îðèòåòíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè
ö³ âèòðàòè ëåæàòü â îñíîâ³ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Çã³äíî ç
[5, 126], îá´ðóíòîâóºòüñÿ íå ò³ëüêè ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà ÿê³ñòü, à é ¿õ
ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ ÿê ó âèð³øåíí³ ïîòî÷íèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ òåõí³÷íèõ ïðîáëåì,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñó÷àñíèì êîìïëåêñíèì óïðàâë³ííÿì ÿê³ñòþ, òàê ³ ó ïëàíóâàíí³ âñ³º¿
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ âèòðàò íà ÿê³ñòü ñòàëè
âàæëèâèìè åëåìåíòàìè ñèñòåì îáë³êó âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâàõ. Îö³íþâàííÿ âèòðàò íà
ÿê³ñòü ïîëåãøóº ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ñïåö³àë³ñòàì â
ãàëóç³ ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ðåçóëüòàòè äîçâîëÿþòü
îáãðóíòîâóâàòè äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòèö³é â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Ðåãóëþâàííÿ âèòðàò íà ÿê³ñòü çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè îñíîâíèìè ñòàòòÿìè âèòðàò íà
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³:

– âèòðàòè íà êîíòðîëü;
– âèòðàòè, çóìîâëåí³ â³äìîâàìè ïðîäóêö³¿.
Âèòðàòè íà êîíòðîëü âêëþ÷àþòü âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîïåðåäæåííÿì âèãîòîâëåííÿ

ïðîäóêö³¿ íåçàäîâ³ëüíî¿ ÿêîñò³, òà âèòðàòè íà îö³íþâàííÿ ÿêîñò³. Âèòðàòè, çóìîâëåí³
â³äìîâàìè ïðîäóêö³¿, âñòàíîâëåíèìè ó âèðîáíèêà (âíóòð³øí³ â³äìîâè), âêëþ÷àþòü: âòðàòè
(â³äõîäè) âèðîáíèöòâà â³ä íåïîïðàâíîãî áðàêó; âèòðàòè íà âèïðàâëåííÿ áðàêó; âèòðàòè,
ïîâ’ÿçàí³ ç ðåêëàìàö³ÿìè ïîñòà÷àëüíèêàì ó âèðîáíèöòâ³. Âèòðàòè, çóìîâëåí³ â³äìîâàìè
ïðîäóêö³¿ ó ñïîæèâà÷à (çîâí³øí³ â³äìîâè), âêëþ÷àþòü: âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåêëàìàö³ÿìè
ñïîæèâà÷³â ó ãàðàíò³éíèé òà ï³ñëÿãàðàíò³éíèé ïåð³îä; âèòðàòè íà òåõí³÷íå âèïðàâëåííÿ
áðàêó, ÿêèé íå º ïðåäìåòîì åêñïëóàòàö³éíèõ ðåêëàìàö³é; âèòðàòè ó çâ’ÿçêó ç þðèäè÷íîþ
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ âèðîáíèêà çà âèãîòîâëåííÿ íåÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿; âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç
ïîâåðíåííÿì ñïîæèâà÷àìè íåÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ¿¿ çàì³íîþ.

Ñôåðà ôîðìóâàííÿ âèòðàò íà ÿê³ñòü äîñòàòíüî øèðîêà ³ òîðêàºòüñÿ ³íòåðåñ³â ÿê
âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, òàê ³ ïîñåðåäíèê³â, ³íâåñòîð³â. Äàí³ ïðî âèòðàòè íà ÿê³ñòü ìàþòü
îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ âèðîáíèê³â, ÿê³ äîñÿãëè çíà÷íèõ óñï³õ³â ó âèçíà÷åíí³
åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò íà ÿê³ñòü. Ôàêòè÷íî, âèòðàòè íà ÿê³ñòü ïîâ’ÿçàí³ íå ëèøå ç
ïðîåêòóâàííÿì, âèðîáíèöòâîì, îðãàí³çàö³ºþ çáóòó ïðîäóêö³¿, àëå é ç ¿¿ åêñïëóàòàö³ºþ òà
îáñëóãîâóâàííÿì ïðîòÿãîì óñüîãî ãàðàíò³éíîãî ïåð³îäó.

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè
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Ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç âèòðàòè íà
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

1) âñòàíîâëåííÿ ïðèíöèï³â ÿê³ñíîãî àíàë³çóâàííÿ âèòðàò íà ÿê³ñòü;
2) ðîçðîáëåííÿ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ âèòðàò íà ÿê³ñòü;
3) âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çóâàííÿ âèòðàò íà ÿê³ñòü;
4) îáãðóíòóâàííÿ é âèá³ð ñïîñîá³â ðåãóëþâàííÿ âèòðàò.
Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî

ñòàíäàðòó ISO 9001 º âàæëèâèì ìåòîäîì ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñòàíäàðòè ñåð³¿ ²SÎ 9000 ïðèéíÿò³ ó ïîíàä 90 êðà¿íàõ ñâ³òó. ¯õ çàïðîâàäæåíî ó
ð³çíîìàí³òíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ òà á³çíåñ-ïðîöåñàõ. Ö³ ñòàíäàðòè ôîðìóþòü ìåòîäîëîã³þ
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, ÿêà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè âèñîêó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà á³çíåñ-
ïðîöåñ³â.

Ï³äõ³ä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çàîõî÷óº ï³äïðèºìñòâà àíàë³çóâàòè âèìîãè
ñïîæèâà÷³â, âèçíà÷àòè ïðîöåñè, ÿê³ ñïðèÿþòü îòðèìàííþ ïðèéíÿòíîãî äëÿ ñïîæèâà÷à
ïðîäóêòó, òà êîíòðîëþâàòè ö³ ïðîöåñè.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ìîæå çàáåçïå÷èòè ñòðóêòóðó áåçïåðåðâíîãî
âäîñêîíàëåííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éìîâ³ðíîñò³ çá³ëüøåííÿ çàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â
òà çàäîâîëåííÿ ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Âîíà íàäàº óïåâíåí³ñòü ï³äïðèºìñòâó òà ¿¿
ñïîæèâà÷àì ó òîìó, ùî âîíà ìîæå çàáåçïå÷èòè ïðîäóêòè, êîòð³ â³äïîâ³äàþòü âèçíà÷åíèì
íîðìàòèâíèì âèìîãàì.

Ïðèéíÿòòÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïîâèííî áóòè ñòðàòåã³÷íèì ð³øåííÿì âèùîãî
êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà. Çì³íí³ ïîòðåáè, êîíêðåòí³ ö³ë³, íàäàí³ ïðîäóêòè/ïîñëóãè,
âèêîðèñòàí³ ïðîöåñè òà ðîçì³ð ³ ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà, âïëèâàþòü íà ðîçðîáêó òà
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îðãàí³çàö³¿.

Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íå ëèøå äàº ïðÿì³ ïåðåâàãè, àëå é òàêîæ
ðîáèòü âàæëèâèé âíåñîê â óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè òà ðèçèêàìè.

Çà îô³ö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ç ñòàíäàðòèçàö³¿ (²SÎ), ó ñâ³ò³
ñåðòèô³êîâàí³ ïîíàä 800000 ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³ â³äïîâ³äíî äî ²SÎ 9001: 2000.
Ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè ó ö³é ñôåð³ º Êèòàé, ßïîí³ÿ, ²òàë³ÿ, ÑØÀ, ²íä³ÿ, Ôðàíö³ÿ.

Ó ªâðîï³ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ñåðòèô³êîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³ ó ×åñüê³é
Ðåñïóáë³ö³ – ïîíàä 11 òèñ., Óãîðùèí³ – ïîíàä 10 òèñ., Ïîëüù³ – ìàéæå 6,5 òèñ., Ðóìóí³¿
6 òèñ., Óêðà¿í³ – 3 òèñ.

Çà äàíèìè Ëüâ³âñüêîãî öåíòðó ÿêîñò³ (ËÖß) ïðîòÿãîì 2001-2008 ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
çðîñòàííÿ ³íòåðåñó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ïðîáëåì ÿêîñò³. Â Óêðà¿í³ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ
ïðîìèñëîâîñò³ âïðîâàäæåíî ì³æíàðîäí³ òà ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè, ÿê³ íàâåäåí³ â òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1
Ñòóï³íü  âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ì³æíàðîäíèõ òà ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â

(²SÎ, ²ÅÑ, ÅÍ) çà ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³ ( çà ÄÊ 004/²ÑS) (ñòàíîì íà 1.01.2008)

� . ���������, �. �������

Ìåíåäæìåíò ÿêîñò³...

Зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
íàц³îíàëüíèõ 

ñòàíäàðò³â 
Чèíí³ ñòàíäàðòè 

Зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
ì³æíàðîäíèõ òà 
ºâðîïåéñüêèõ 

ñòàíäàðò³â 

Гàëóçü 
ïðîìèñëîâîñò³ çà 

ÄÊ004/²ÑS 

ÄÑТÓ ÐÑТ ГÎÑТ ²SÎ ²ÅÑ ÅÍ 
ÑÅÍ 

Ñòóï³íü 
âïðîâàä-
æåííÿ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ìàøèíîáóäóâàííÿ 413 3 1965 1417 305 594 25,1% 
Åíåðãåòèêà ³ 
òåïëîòåõí³êà 

85 0 159 207 223 207 9,7% 

Äîðîæíüî-
òðàíñïîðòí³ çàñîáè 

164 5 142 661 33 82 19,5% 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 1

Ïîçíà÷åííÿ :
²SÎ – Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿
²ÅÑ – Ì³æíàðîäíà åëåêòðîòåõí³÷íà êîì³ñ³ÿ
ÑÅÍ – ªâðîïåéñüêèé êîì³òåò ñòàíäàðòèçàö³¿

Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàþòü ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ (25%), ùî
ïîÿñíþºòüñÿ òàêèìè ôàêòîðàìè, ÿê íàÿâí³ñòü çàñòàð³ëèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà
ïîòðåáè ¿õ óäîñêîíàëåííÿ; ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó òà
âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè, ùî âèìàãàº ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ÿêîñò³ çà
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè; âåëèê³ ðîçì³ðè á³çíåñó òîùî.

Âåëèêó óâàãó äî ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðèä³ëÿþòü ï³äïðèºìñòâà
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (19,5% êë³ºíòóðíî¿ áàçè). Íàéìåíøó ïèòîìó âàãó ñêëàäàþòü
ï³äïðèºìñòâà ñôåðè ïîñëóã (5,7%), ùî ïîÿñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî íåâåëèêèìè ðîçì³ðàìè
ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ â êðà¿í³. Ïðîòå â äèíàì³ö³ öåé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ òàêèì ÷èíîì.
Ëèøå ó 2 êâàðòàë³ 2008 ðîêó çà äàíèìè Ðåºñòðó Ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ ÓêðÑÅÏÐÎ, ÿêèé
çà äîðó÷åííÿì Äåðæñïîæèâñòàíäàðòó âåäå ÄÏ”ÓêðÍÄÍÖ”, â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì
âèäàíî 151 ñåðòèô³êàò íà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³: ÑÓß – 149, ÑÅÓ – 2.

Òàáëèöÿ 2
Çàãàëüíèé  ðîçïîä³ë ùîäî ñåðòèô³êàö³¿ ÑÓß òà ÑÅÓ çà 2 êâàðòàë 2008 ðîêó

çà ãàëóçÿìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè

1 2 3 4 5 6 7 8 
Çàë³çíè÷íà  òåõí³êà 34 0 100 19 48 107 8,6% 
Ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî 

420 27 513 454 19 172 48,1% 

Õàð÷îâà 
ïðîìèñëîâ³ñòü 

848 135 859 628 0 377 39,% 

Òåëåêîìóí³êàö³¿ 
Àóä³î-òà 
â³äåîòåõí³êà 

217 1 169 107 1581 14 7,8% 

 

Гàëóçü Ê³ëüê³ñòüÑÅÓ Ê³ëüê³ñòü ÑÓß 

Íàäàííÿ ïîñëóã - - 25 16.8% 
Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü - - 16 10,8% 
Çàñîáè îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè - - 7 4,7% 
Åëåêòðè÷í³ âèðîáè - - 8 5,4% 
Áóä³âåëüíà - - 14 9,4% 
Ìàøèíîáóäóâàííÿ - - 15 10,1% 
Öåëþëîçà òà ïàïåðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü - - 5 3,4% 
Õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü - - 8 5,4% 
Íàäàííÿ ïîñëóã ç ñåðòèô³êàö³¿ - - 2 1,3% 
Ìåäèöèíà - - 3 2% 
Ìåòàëóðã³ÿ - - 27 18,1% 
Àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè - - 3 2% 
Äåðåâîîáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü - - 3 2% 
Âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â - -   
Òåêñòèëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü - - 2 1,3% 
Íàôòîãàçîâà ïðîìèñëîâ³ñòü - - 2 1,3% 
Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü - - 1 0,7% 
Íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã - - 2 1,3% 
²íø³ ãàëóç³ 2 1% 4 2,7% 
Ïîñëóãè íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ   2 1,3% 
Вñüîãî 2 1% 149 100% 
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Ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2008 ð. áóëî âèäàíî ñåðòèô³êàò³â íà ÑÓß 102, à ó 2 êâàðòàë³ 149.
Çà äàíèìè Ðåºñòðó Ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ ÓêðÑÅÏÐÎ ñòàíîì íà 30.06.2008ð. âèäàíî
âñüîãî 3011 ñåðòèô³êàò³â, ç íèõ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ – 1810 ÷èííèõ ñåðòèô³êàò³â
íà ÑÓß òà 50 ñåðòèô³êàò³â íà ÑÅÓ

Íà äóìêó ðåñïîíäåíò³â, ãîëîâíèì ³í³ö³àòîðîì âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ âèñòóïàº êîìàíäà âèùîãî êåð³âíèöòâà òà ï³äðîçä³ë ìàðêåòèíãó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ
òèì, ùî ìåíåäæåðè ³ àêö³îíåðè êðàùå ðîçóì³þòü á³çíåñ-ïðîöåñè ³ á³ëüøå çàö³êàâëåí³ â
ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, í³æ ïåðñîíàë âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â.
Á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ðåñïîíäåíò³â (ìàéæå 70%) ï³äêðåñëþþòü íåçíà÷íó ðîëü äåðæàâè â
ñòèìóëþâàíí³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
³ â³äñóòí³ñòü çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ùî
ï³äêðåñëþº ãëîáàëüí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè â êðà¿í³.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ÿê ïðàâèëî, ïîêëàäàºòüñÿ íà âèùå êåð³âíèöòâî,
³íêîëè ñïåö³àë³çîâàíèé ï³äðîçä³ë, ³ äóæå ð³äêî – íà êîæíèé îêðåìèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë.
Â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â çà ÿê³ñòü ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó
çàö³êàâëåí³ñòü âèêîíàâö³â ó ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ïðàö³. Àíàë³çóâàííÿ ñèòóàö³¿ ïîêàçóº, ùî
íà á³ëüøîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàäì³ðíå çì³ùåííÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ñòîðîíó ìåíåäæåð³â âèùî¿ ëàíêè, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Ó òîé æå ÷àñ, âèñîêà ðîëü
ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äðîçä³ë³â ç óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ÿê ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ, ñâ³ä÷èòü
ïðî ¿õ ðåàëüíèé âïëèâ íà ïîêðàùàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Íàÿâí³ñòü ñåðòèô³êàòà ²SÎ º äóæå âàæëèâèì åëåìåíòîì ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñïðèÿº çíà÷íîìó çðîñòàííþ éîãî ïðåñòèæó, à
òàêîæ ñóòòºâî çíèæóº ðèçèê òà íåâïåâíåí³ñòü ó ïðîöåñ³ âçàºìíèõ òîðãîâåëüíèõ êîíòàêò³â.
Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ì. Ëüâîâà  òàêîæ îòðèìàëè ì³æíàðîäíèé ñåðòèô³êàò ÿêîñò³ ²SÎ 9001-
2000 ñåðåä íèõ Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè “ Ëüâ³âñüêèé çàâîä
çá³ðíèõ êîíñòðóêö³é”, ÇÀÒ “ Åíçèì”, ÂÀÒ “Ëüâ³âñüêà ìàêàðîííà ôàáðèêà” òà ³íø³.

Çðîñòàííÿ ³íòåðåñó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ñåðòèô³êàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè âèêëèêàíî ðîçøèðåííÿì ìåæ ªÑ äî êîðäîí³â êðà¿íè,
âèçíàííÿì ì³æíàðîäíèõ ïðàâèë òîðã³âë³ òà âñòóïîì Óêðà¿íè äî ÂÒÎ, âèìîãàìè â³ò÷èçíÿíèõ
³ çàðóá³æíèõ âèðîáíèê³â äî ïîñòà÷àííÿ ñåðòèô³êîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ISO 9001.

Â Óêðà¿í³ íàì³òèëàñü òåíäåíö³ÿ äî çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íåçàëåæíèõ îðãàí³çàö³é
ó ïðîöåñ ðîçðîáëåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ÷åðåç êîíñóëüòóâàííÿ çà ïîâíèì îáñÿãîì
ïðîåêòó âïðîâàäæåííÿ, âêëþ÷àþ÷è ôîðìóâàííÿ äîêóìåíòàö³¿, ïðîâåäåííÿ âíóòð³øí³õ
àóäèò³â òà êîðïîðàòèâíèõ òðåí³íã³â.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñòàâëÿòüñÿ âèñîê³ âèìîãè äî ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. ßê³ñòü ³
áåçïåêà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ïîâèííà ïðîñòåæóâàòèñÿ. Â óñüîìó ñâ³ò³ ïðèéíÿòà é
óñï³øíî âïðîâàäæóºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ïîïåðåäæóâàëüíà ìîäåëü êåðóâàííÿ
áåçïåêîþ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. çàñíîâàíà íà ïðèíöèïàõ ÍÀÑÑÐ ( Hazard  Analysis and
Critical Control Point) – àíàë³ç Íåáåçïåê ³ Êðèòè÷í³ Êîíòðîëüí³ Òî÷êè.

Â 2005 ðîö³ ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ç ñåðòèô³êàö³¿ ²SÎ çàòâåðäèëà ñòàíäàðò ²SÎ
22000:2005 “Ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó áåçïåêè õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿”.  ²SÎ 22000:2005
çàñòîñîâóºòüñÿ äî âñ³õ îðãàí³çàö³é ó ðàìêàõ õàð÷îâîãî ëàíöþæêà, ïî÷èíàþ÷è â³ä
âèðîáíèê³â êîðì³â äëÿ òâàðèí, âèðîáíèê³â ñèðîâèíè, âèðîáíèê³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â,
îðãàí³çàö³é ïî òðàíñïîðòóâàííþ é çáåð³ãàííþ, ñóáï³äðÿäíèê³â ³ çàê³í÷óþ÷è ðîçäð³áíèìè
ìàãàçèíàìè. Ñåðåä ëüâ³âñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñåðòèô³êàò ²SÎ 22000:2005 îòðèìàëî  ÇÀÒ “
Åíçèì”.

Çíà÷íà ÷àñòèíà ñïîæèâà÷³â ³ ³íâåñòîð³â ïðè îö³íþâàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà â ÿêîñò³ êðèòåð³¿â ðîçãëÿäàþòü ñîö³àëüí³ àñïåêòè é ðîá³òíè÷å ñåðåäîâèùå.

�. ���������, �. �������

Ìåíåäæìåíò ÿêîñò³...
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Îðãàí³çàö³ÿ “Ì³æíàðîäíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü” (Social Accountability International
– SAI) ðîçðîáèëà ñòàíäàðò SA 8000 – ñòàíäàðò íà ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî é åòè÷íîãî
ìåíåäæìåíòó (Ññ³åì), ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³. Éîãî ìåòà –
çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, åòè÷íîãî ïîõîäæåííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã.
Ñòàíäàðò ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ï³äïðèºìñòâî áóäü-ÿêîãî ðîçì³ðó, ó âñ³õ ãàëóçÿõ
ïðîìèñëîâîñò³ ïî óñüîìó ñâ³ò³, íåçàëåæíî â³ä êóëüòóðíèõ ³ ãåîãðàô³÷íèõ ìåæ.
Ï³äïðèºìñòâà, ùî âïðîâàäèëè â ñåáå ñòàíäàðò ²SÎ 8000, ìàþòü êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó,
ùî ïîëÿãàº ó âèñîê³é ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â. Ñòàíäàðò äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì
çàñòîñîâóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, çàáåçïå÷óþ÷è
ïðè öüîìó ïîñò³éíó ðåíòàáåëüí³ñòü.

Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â ïîøèðåííÿ òà ïðîïàãóâàííÿ äîñâ³äó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
ùîäî âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çàñàäàõ óïðîâàäæåííÿ
ÑÓß º ïðîâåäåííÿ íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â Âñåóêðà¿íñüêîãî
êîíêóðñó ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ – “100 êðàùèõ òîâàð³â Óêðà¿íè”, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ çã³äíî Óêàçó
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿”,
ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî ùîð³÷íèé Âñåóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ ÿêîñò³ òà
êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã).
Çà 2008 ð³ê ïåðåìîæöÿìè  ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ ñòàëè: ÒçÎÂ ÍÂÏ “Ãåë³îñ”, ÄÏ Ëüâ³âñüêèé
ðåã³îíàëüíèé äåðæàâíèé öåíòð ñòàíäàðòèçàö³¿, ìåòðîëîã³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿, ÂÀÒ “Ëüâ³âñüêà
ìàêàðîííà ôàáðèêà”, ÑÏ “ Ãàëêà Ëòä” – Ëüâ³âñüêà êàâîâà ôàáðèêà, ÒçÎÂ “Ãàëèöüêà çäîáà”.

Ðîçâèòîê íàóêîâèõ ï³äõîä³â ìåíåäæìåíòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâèíåí
çä³éñíþâàòèñü ó íàïðÿì³ óäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, îñê³ëüêè ñàìå öåé ï³äõ³ä
êîìïëåêñíî òà ñèñòåìíî äîçâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè ð³çíîíàïðàâëåí³ ³íòåðåñè ï³äïðèºìñòâà
òà éîãî ðèíêîâèõ ïàðòíåð³â (ñïîæèâà÷³â, ³íâåñòîð³â, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà
³í.).

Ðåãóëþâàííÿ âèòðàò íà ÿê³ñòü º îáîâ’ÿçêîâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ,
îñíîâí³ âèìîãè ùîäî âïðîâàäæåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ âñòàíîâëåí³ â ñòàíäàðòàõ
ñåð³¿ ISO 9000:2000.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü çàðóá³æíîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
äîâîäÿòü, ùî âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ðåãóëþâàííÿ âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿ º ¿õ âèçíà÷åííÿ, îáë³ê òà àíàë³çóâàííÿ.

Âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ç ï³äâèùåííÿì òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà
é óñêëàäíåííÿì ïðîäóêö³¿ ìàþòü òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ. Òàê, ïîâí³ âèòðàòè íà
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ â 50-õ ðîêàõ ñêëàäàëè 2–4% â³ä îáñÿãó ïðîäàæ³â ïðîìèñëîâèõ
ô³ðì ÑØÀ, à â 90-õ ðîêàõ âîíè çðîñëè äî 8–34%.

Ó íàñòóïíèõ äîñë³äæåííÿõ íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè óâàãó ³íøèì ïðîöåñàì çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå – ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òà ïðîöåñó
ïðèéíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü.
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Äìèòðî ØÒÅÔÀÍÈ×, Ðîñòèñëàâ ÎÊÐÅÏÊÈÉ

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ МАРКЕТИНГОВОГО АНАЛІЗУ КОНКУРЕНТІВ

Ïðîàíàë³çîâàíî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó êîíêóðåíò³â
ô³ðìè. Âèçíà÷åíî çàâäàííÿ, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä éîãî ïðîâåäåííÿì. Âêàçàíî äæåðåëà
àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà îêðåñëåíà ïîñë³äîâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó
êîíêóðåíò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç, êîíêóðåíòè, ðèíêîâ³ ë³äåðè,
êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü òîâàðó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ô³ðìè.

Êîíêóðåíòè º âàæëèâîþ ñòðóêòóðíîþ ÷àñòèíîþ ì³êðîñåðåäîâèùà, â ÿêîìó
çíàõîäèòüñÿ ô³ðìà. ̄ õ ê³ëüê³ñòü òà ì³ñöå íà ðèíêó çíà÷íèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó íåâ³äêëàäíèì çàâäàííÿì áóäü-ÿêî¿ ô³ðìè
º ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó êîíêóðåíò³â. Íå çâàæàþ÷è íà òå, éîãî ïèòàííÿ íà
ñüîãîäí³ ðîçðîáëåí³ íåäîñòàòíüî. Â ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³ íàëåæí³ ïóáë³êàö³¿, ÿê³ á ñèñòåìíî
â³äîáðàæàëè ïîðÿäîê éîãî ïðîâåäåííÿ.

Ïðîòå ïåâí³ åëåìåíòè çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ
â ïóáë³êàö³ÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â. Çîêðåìà À. Â. Âîé÷àê ðîçðîáèâ
ïîðÿäîê îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ [1]; ª. Ï. Ãîëóáêîâ çàïðîïîíóâàâ
êëàñèô³êàö³þ êîíêóðåíòíèõ ãðóï çàëåæíî â³ä ðîë³ ï³äïðèºìñòâ â ¿õ êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³
[2], Ì. Ñòðèæåâñüêà òà Ì. Ðóøêåâè÷ âèêëàëè ï³äõîäè äî àíàë³çó ö³í ÷åðåç ïðèçìó
êîíêóðåíò³â [3]. Îäíàê ö³ ïîëîæåííÿ íå ôîðìóþòü ö³ë³ñíî¿ ñòðóêòóðè ìàðêåòèíãîâîãî
àíàë³çó êîíêóðåíò³â ô³ðìè. Âîíè, øâèäøå âñüîãî, òîðêàþòüñÿ ïåâíèõ ïèòàíü ³íøèõ íàóê
(ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ìàðêåòèíãîâî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òà ³íøèõ). Òàêèé ñòàí ³ç
âèñâ³òëåííÿì ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó êîíêóðåíò³â íåãàòèâíî âïëèâàº íà
ïðàêòè÷íó ñòîðîíó éîãî ðåàë³çàö³¿. Òîìó íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç
êîíêóðåíò³â ïðîâîäèòüñÿ íà íåäîñòàòíüîìó ð³âí³. ßê ïðàâèëî, âèÿâëÿþòüñÿ êîíêóðåíòè,
îö³íþþòüñÿ ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè òîâàð³â.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáêà ïîëîæåíü, ÿê³ á îêðåñëþâàëè ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ
ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó êîíêóðåíò³â íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³, º
àêòóàëüíèìè ÿê â òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ.

Äî îñíîâíèõ ö³ëåé ñòàòò³ â³äíîñÿòüñÿ: âèçíà÷åííÿ çàâäàíü ïðîâåäåííÿ
ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó êîíêóðåíò³â; âñòàíîâëåííÿ äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíò³â:
âèÿñíåííÿ ïîñë³äîâíîñò³ çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó êîíêóðåíò³â.

Âèõîäÿ÷è ³ç ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ïåðåä ìàðêåòèíãîâèì àíàë³çîì êîíêóðåíò³â, â³äçíà÷èìî,
ÿê³ çàâäàííÿ â³í ïîâèíåí âèð³øóâàòè. Äî íèõ, íà íàøó äóìêó, ìîæíà â³äíåñòè:

– âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà òà ïîð³âíÿííÿ éîãî
ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè ô³ðì-êîíêóðåíò³â;

– âñòàíîâëåííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü òîâàð³â
ï³äïðèºìñòâà;

– îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà ¿¿ êîíêóðåíò³â;
– âèçíà÷åííÿ «ñëàáêèõ» ³ «ñèëüíèõ» ñòîð³í â ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè òà ¿¿ êîíêóðåíò³â ç

ïîçèö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
– ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³

òîâàð³â òà ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè

© Дмитро Штефанич, Ростислав Окрепкий, 2010.
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Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçêðèòòÿ öüîãî ïèòàííÿ âàðòî äàòè âèçíà÷åííÿ òàêèõ ïîíÿòü ÿê
«êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü òîâàðó» òà «êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà».

Â ë³òåðàòóð³ ï³ä êîíêóðåíòîçäàòí³ñòþ ïðîäóêö³¿ ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé
òîâàðó, ÿê³ â³äîáðàæàþòü éîãî â³äì³íí³ñòü â³ä àíàëîã³÷íîãî òîâàðó êîíêóðåíò³â çà
ïàðàìåòðàìè ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³ êîíêðåòí³é ïîòðåá³ òà çàòðàò íà ¿¿ çàäîâîëåííÿ.

Çà çàãàëüíîïðèéíÿòíèìè êàíîíàìè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ â³äíîñíó õàðàêòåðèñòèêó, ùî âèðàæàº â³äì³ííîñò³ ðîçâèòêó äàíî¿
ô³ðìè â³ä ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ ô³ðì çà ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ ñâî¿ìè òîâàðàìè ïîòðåá
ëþäåé ³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîâîäÿ÷è ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç êîíêóðåíò³â, âàæëèâî çíàòè äæåðåëà ³íôîðìàö³¿
ïðî íèõ. Íèìè º:

– äàí³, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ â³äâ³äóâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ âèñòàâîê, ÿðìàðîê, òîðãîâèõ
òî÷îê, â ÿêèõ ïðîäàþòüñÿ òîâàðè êîíêóðåíò³â;

– ðåçóëüòàòè âèâ÷åííÿ òîâàð³â êîíêóðåíò³â, ñïåö³àëüíîãî ïðèäáàíèõ äëÿ öèõ ö³ëåé;
– îô³ö³éí³ çâ³òè ïðî âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêó òà ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü ô³ðì-

êîíêóðåíò³â;
– ìàòåð³àëè, îïóáë³êîâàí³ â ïåð³îäè÷í³é ïðåñ³ (ãàçåòàõ, æóðíàëàõ òîùî);
– ãàëóçåâ³ ñòàòèñòè÷í³ çá³ðíèêè;
– ð³çíîãî ðîäó ìàòåð³àëè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç³ çä³éñíåííÿì ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é

(ðåêëàìà, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ïàáë³ê ð³ëåéøíç);
– ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà îäåðæàíà â³ä ïðàö³âíèê³â ô³ðìè-êîíêóðåíòà â ïðîöåñ³ ñï³ëêóâàííÿ

ç íèìè;
– îáë³êîâ³ êàðòî÷êè êîíêóðåíò³â. Âîíè äîçâîëÿþòü ñêëàñòè ïðî êîíêóðåíòà äîñèòü

ïîâíó óÿâó ³ íà ö³é îñíîâ³ åôåêòèâíî êåðóâàòè ï³äïðèºìñòâîì, êîðåêòóâàòè ñâîþ
ïîâåä³íêó íà ðèíêó.

Íàñòóïíèì êðîêîì ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó êîíêóðåíò³â º åòàïí³ñòü éîãî ïðîâåäåííÿ.
Ââàæàºìî, ùî çàçíà÷åíèé àíàë³ç äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

– âèÿâëåííÿ ä³éñíèõ (ðåàëüíèõ) êîíêóðåíò³â ô³ðìè, ¿õ ö³ëåé íà ðèíêó òà ³íòåíñèâíîñò³
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè;

– àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà;
– àíàë³ç ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ô³ðìè;
– ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ñòðàòåã³é êîíêóðåíò³â.
Âèÿâëåííÿ ðåàëüíèõ êîíêóðåíò³â çàëåæèòü, íàñàìïåðåä, â³ä ¿õ ê³ëüêîñò³ â ãàëóç³. Â

öüîìó ïëàí³ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïí³ ìåòîäè:
– âñåîõîïëþþ÷èé, êîëè ìàðêåòèíãîâîìó àíàë³çó ï³ääàþòüñÿ âñ³ ô³ðìè-êîíêóðåíòè.

Äàíèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ òîä³, êîëè ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â ó ãàëóç³
íåçíà÷íà (äî 5-6 ô³ðì), íàïðèêëàä, ó âèðîáíèöòâ³ àâòîìîá³ë³â, ìîðñüêèõ ñóäåí, òðàêòîð³â
³ ò.ï.;

– ìåòîä âèÿâëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ êîíêóðåíò³â, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âèïàäêàõ,
êîëè â ãàëóç³ ³ñíóº áàãàòî êîíêóðåíò³â. Â ö³é ñèòóàö³¿ ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç âñ³º¿ ¿õ ê³ëüêîñò³
º äîñèòü òðóäîì³ñòêèì ³ ÷àñòî íåïîòð³áíèì. Òîìó ¿õ ÷èñëî ïîâèííî áóòè îáìåæåíî òàê
çâàíèìè ïð³îðèòåòíèìè êîíêóðåíòàìè. ̄ õ âèÿâëåííÿ ìîæå áóòè çä³éñíåíî íà îñíîâ³ ð³çíèõ
êîíöåïö³é:

• çàëåæíî â³ä ðîë³ ï³äïðèºìñòâ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³;
• øëÿõîì ïîä³ëó âèãîòîâëåíèõ òîâàð³â íà ïðîäóêòè äàíî¿ ãðóïè ³ ïðîäóêòè-

çàì³ííèêè.
Çà ðîëëþ ï³äïðèºìñòâ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ âèä³ëÿºòüñÿ ÷îòèðè ãðóïè êîíêóðåíò³â

(ðèñ. 1).
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105Â³ñíèê ÒÍÅÓ ¹ 1, 2010 ð.

Ðèñ. 1. Âèäè êîíêóðåíòíèõ ãðóï çàëåæíî â³ä ðîë³ ï³äïðèºìñòâ ó ¿õ
êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ [ðîçðîáëåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ 2, 406]

Äî ðèíêîâèõ ë³äåð³â â³äíîñÿòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàéìàþòü íàéá³ëüøó ÷àñòêó ðèíêó
â ãàëóç³. ¯õ ìîæå áóòè â³ä îäíîãî äî äåê³ëüêîõ. Äðóãà ñèòóàö³ÿ ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè
â³äíîñíî âèñîêèìè ³ ìàéæå îäíàêîâèìè ÷àñòêàìè ðèíêó âîëîä³þòü ê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ.

Ðèíêîâèé ïðåòåíäåíò – öå ò³ ï³äïðèºìñòâà äàíî¿ ãàëóç³, ÿê³ ñòàâëÿòü ñîá³ çà ìåòó
çá³ëüøèòè ñâîþ ÷àñòêó ðèíêó òà âõîäæåííÿ äî ÷èñëà ë³äåð³â. Ô³ðìè, ÿê³ áåðóòü íà
îçáðîºííÿ ìàðêåòèíãîâ³ ïîë³òèêó ñë³äóâàííÿ çà ë³äåðàìè, â³äíîñÿòüñÿ äî ðèíêîâèõ
ïîñë³äîâíèê³â. Õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ º:

– íàäàííÿ ïåðåâàãè ñòðàòåã³¿ çáåðåæåííÿ ñâîº¿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè;
– âèêîðèñòàííÿ, êîëè öå ìîæëèâî, ñòðàòåã³é ðîçøèðåííÿ ïîëÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè

óìîâ³, ùî âîíà íå áóäå âèêëèêàòè ñïðîòèâó ç áîêó êîíêóðåíò³â.
Ðèíêîâ³ ïîñë³äîâíèêè ìîæóòü çàçíàâàòè àòàêè ç áîêó ïðåòåíäåíò³â.
Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ä³þòü â ðèíêîâ³é í³ø³, çàéìàþòü íåçíà÷íó ðèíêîâó ÷àñòêó. Âîíè

îáñëóãîâóþòü íåâåëè÷ê³ ñåãìåíòè (ñåãìåíò â ñåãìåíò³) ³, ïðàêòè÷íî, íå ñêëàäàþòü ³íøèì
ô³ðìàì æîäíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ï³äïðèºìñòâà-êîíêóðåíòè, îáðàçíî êàæó÷è, «í³øåð³â» íå
áåðóòü äî óâàãè.

Ç âèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè ùîäî ïð³îðèòåòíèõ êîíêóðåíò³â:
– ïð³îðèòåòíèìè êîíêóðåíòàìè äëÿ ðèíêîâèõ ë³äåð³â º ðèíêîâ³ ë³äåðè òà ðèíêîâ³

ïðåòåíäåíòè;
– ïð³îðèòåòíèìè êîíêóðåíòàìè äëÿ ðèíêîâèõ ïðåòåíäåíò³â º ðèíêîâ³ ïðåòåíäåíòè òà

ðèíêîâ³ ë³äåðè.
Ó òàáë. 1 íàâåäåíèé ïðèêëàä âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ êîíêóðåíò³â çà ¿õ ðîëëþ â

êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.

Òàáëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ êîíêóðåíò³â çà ¿õ ðîëëþ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³

[ðîçðîáëåíî àâòîðàìè]

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè

 

Ãðóïè êîíêóðåíò³â çà ¿õ 
ðîëëþ â êîíêóðåíòí³é 

áîðîòüá³ 

Ðèíêîâ³ ë³äåðè 

Ðèíêîâ³ ïðåòåíäåíòè 

Ðèíêîâ³ ïîñë³äîâíèêè  

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ä³þòü 
â ðèíêîâ³é í³ø³ 

Пð³îðèòåòí³ êîíêóðåíòè дëÿ Нàçâè 
ï³дïðèєìñòâ1 

Чàñòêà ðèíêó, ÿêó 
çàéìàþòü îêðåì³ 

ï³дïðèєìñòâà 
Гðóïè êîíêóðåíò³â ë³дåð³â ïðåòåíдåíò³â 

Ñàòóðí  0,01 Ðèíêîâèé í³øåð   
Îð³îí  0,08 Ðèíêîâèé ïîñë³äîâíèê   
Îáåð³ã  0,23 Ðèíêîâèé ïðåòåíäåíò  Êðåìçâåíò, Ìàø³í 

Êðåìçâåíò  0,32 Ðèíêîâèé ë³äåð Îáåð³ã, 
Ìàø³í  

Ãðàâ³òàí  0,03 Ðèíêîâèé í³øåð   
Чàëòåð  0,09 Ðèíêîâèé ïîñë³äîâíèê   
Ìàø³í  0,22 Ðèíêîâèé ïðåòåíäåíò  Êðåìçâåíò, Îáåð³ã 
Лåãìàø  0,02 Ðèíêîâèé í³øåð   

 
1 Òóò ³ íàäàë³ íàçâè ï³äïðèºìñòâ ³ öèôðè óìîâí³
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²íøà êîíöåïö³ÿ âèÿâëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ êîíêóðåíò³â ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïîä³ë³ òîâàð³â íà
ïðîäóêòè äàíî¿ ãðóïè ³ ïðîäóêòè-çàì³ííèêè, ïî êîæí³é ç ÿêèõ âñòàíîâëþþòü âèðîáíèê³â
(òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2
Ïîä³ë ô³ðì-êîíêóðåíò³â íà ãðóïè çà õàðàêòåðîì òîâàð³â, ùî íèìè

âèãîòîâëÿþòüñÿ [ðîçðîáëåíî àâòîðàìè]

Âñ³ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåë³ê ÿêèõ íàâåäåíèé ó òàáë. 2, ì³æ ñîáîþ êîíêóðóþòü.
Ó ðàç³ ïîòðåáè öþ ê³ëüê³ñòü ô³ðì-êîíêóðåíò³â ìîæíà çâóçèòè, âèÿâèâøè ïð³îðèòåòíèõ

êîíêóðåíò³â  øëÿõîì àíàë³çó ðàí³øå ç³áðàíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ³íôîðìàö³¿
(÷àñòîòè êóï³âë³ â³äïîâ³äíèõ òîâàð³â, ¿õ ñïîæèâàííÿ ³ ò.ï.). Äëÿ ïîäàëüøî¿ êîíêðåòèçàö³¿
ñïèñêó ïð³îðèòåòíèõ êîíêóðåíò³â ìîæíà àíàë³çóâàòè ñòðàòåã³¿ íà ïðåäìåò ¿õ ïîä³áíîñò³.
Ò³ ô³ðìè, ó ÿêèõ âîíè á³ëüø ñõîæ³ ÷è îäíàêîâ³, êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ ñèëüí³øå.

Çàâåðøóþ÷è ïèòàííÿ ùîäî âèÿâëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ êîíêóðåíò³â, òðåáà çàóâàæèòè,
ùî âîíî ïðîâîäèòüñÿ íà áàç³ òèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõîäÿòü â äàíèé ÷àñ äî â³äïîâ³äíî¿
ãàëóç³. Ïðîòå âðàõóâàííÿ ëèøå ö³º¿ ¿õ ãðóïè òà¿òü â ñîá³ ïåâí³ çàãðîçè. Äæåðåëîì îñòàíí³õ
ìîæóòü áóòè ïîòåíö³éí³ íîâ³ ó÷àñíèêè, îñîáëèâî, êîëè ôóíêö³îíóþ÷³ ï³äïðèºìñòâà
îòðèìóþòü âèñîê³ ïðèáóòêè. Öåé ôàêò ï³äâèùóº ³íòåðåñ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ äî öèõ ðèíê³â.
Ùå îäíó êîíêóðåíòíó íåáåçïåêó â äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ ñêëàäàþòü ò³ ãàëóç³, ÿê³
âèãîòîâëÿòèìóòü òîâàðè-çàì³ííèêè.

Îòæå, ïðè âèÿâëåíí³ ä³éñíèõ (ðåàëüíèõ) êîíêóðåíò³â ô³ðìàì âàðòî âðàõîâóâàòè:
– ïðÿìèõ êîíêóðåíò³â, ÿê³ â äàíèé ÷àñ çíàõîäÿòüñÿ íà ðèíêó;
– íåïðÿìèõ (ïîòåíö³éíèõ) êîíêóðåíò³â, ÿê³ ñòàðàòèìóòüñÿ ïåðåáîðîòè áàð’ºðè

âõîäæåííÿ íà äàíèé ðèíîê;
– ïîòåíö³éíî íîâèõ ó÷àñíèê³â-âèðîáíèê³â òîâàð³â-çàì³ííèê³â.
Â ðîçð³ç³ êîæíîãî ³ç âèÿâëåíèõ ïð³îðèòåòíèõ êîíêóðåíò³â âàðòî îö³íèòè ¿õ ïîòî÷í³ ³

ìàéáóòí³ ö³ë³. Îö³íêà öèõ ö³ëåé êîíêóðåíòà äîçâîëÿº âñòàíîâèòè éîãî ïðàãíåííÿ
(çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, îáñÿãó ïðîäàæó, çáåðåæåííÿ ïîçèö³é íà ðèíêó ³ ³í.), ðèíêè, íà ÿêèõ
ä³ÿòèìå êîíêóðåíò, óñòóïêè, íà ÿê³ â³í çãîäåí ï³òè ïðè íàñòàíí³ ïåâíèõ íåáàæàíèõ äëÿ
êîíêóðåíòà ñèòóàö³ÿõ.

Êð³ì öüîãî, âàðòî îö³íèòè ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ ¿¿ ó÷àñíèêàìè.
Âîíà îáóìîâëþºòüñÿ, íà äóìêó íèçêè ìàðêåòîëîã³â, íàñòóïíèìè ôàêòîðàìè:

– åòàïàìè æèòòºâîãî öèêëó òîâàð³â. Êîëè ïðîäóêò çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ çð³ëîñò³ ÷è
ïàä³ííÿ, ñóïåðíèöòâî ì³æ êîíêóðåíòàìè íàðîñòàº;

– â³äíîñíèì ð³âíåì óìîâíî-ïîñò³éíèõ çàòðàò. Ïðè çíà÷í³é ¿õ âåëè÷èí³ ô³ðìà çìóøåíà
âèãîòîâëÿòè ³ ïðîäàâàòè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü òîâàð³â, ³íàêøå åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäå
íèçüêîþ;

– íàÿâí³ñòþ âàãîìèõ ïåðåøêîä âèõîäó ï³äïðèºìñòâà ç ðèíêó. Â öüîìó âèïàäêó âîíî
áóäå æîðñòêî êîíêóðóâàòè ç ³íøèìè ô³ðìàìè äëÿ òîãî, ùîá äîáèòèñü áàæàíîãî äëÿ íå¿
ðåçóëüòàòó;

� . ��������, �. ��������
Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ìàðêåòèíãîâîãî...

Âèäè òîâàð³â 
Ф³ðìè, ùî 

âèãîòîâëÿþòü 
ïðîäóêòè äàíî¿ ãðóïè 

Ф³ðìè, ùî âèãîòîâëÿþòü 
òîâàðè-çàì³ííèêè 

1. Íàïî¿ «Êîëà» Êîëà, Ïåïñ³ ×  

2. Бåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ ×  Бåçàëêîãîëüíèé çàâîä ¹ 
Бåçàëêîãîëüíèé çàâîä ¹ 1 

3. Бåçàëêîãîëüí³ 
ôðóêòîâ³ íàïî¿ ×  

Çàâîä ôðóêòîâèõ âîä ¹1 
Çàâîä ôðóêòîâèõ âîä ¹2 

4. Íåä³ºòè÷í³ 
ïðîõîëîäæóþ÷³ íàïî¿ ×  Çàâîä íåä³ºòè÷íèõ 

ïðîõîëîäæóþ÷èõ íàïî¿â 
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– ïðèáëèçíî îäíàêîâèìè ÷àñòêàìè ðèíêó, ÿêó çàéìàþòü ïð³îðèòåòí³ êîíêóðåíòè.
Ïðàãíåííÿ îá³ãíàòè ñâî¿õ ñóïåðíèê³â çàñòàâëÿº ï³äïðèºìñòâà ïîñèëþâàòè êîíêóðåíòíó
áîðîòüáó (çá³ëüøóâàòè çàòðàòè íà ðåàë³çàö³þ ìàðêåòèíãó-mix);

– ð³âíåì äèôåðåíö³àö³¿ òîâàðó. Â³äñóòí³ñòü çàì³òíî¿ ç áîêó ñïîæèâà÷³â ð³çíèö³ ì³æ
ïðîäóêòàìè çàãîñòðþº êîíêóðåíòíå ñóïåðíèöòâî.

Íàñòóïíèì ïèòàííÿì ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó êîíêóðåíò³â º àíàë³ç
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â ô³ðìè. Äîö³ëüíîþ, çà íàøèìè ì³ðêóâàííÿìè, º íàñòóïíà
ïîñë³äîâí³ñòü éîãî ïðîâåäåííÿ:

– àíàë³ç ñêëàäó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ êîíêóðåíòàìè òà îáñÿã ¿õ ïðîäàæó;
– ïîð³âíÿííÿ ð³âí³â (êîåô³ö³ºíò³â) êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ âèðîá³â ô³ðìè òà ¿õ êîíêóðåíò³â;
– àíàë³ç âëàñòèâîñòåé ³ âèãîä òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà ³ êîíêóðåíò³â;
– âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í òîâàð³â ô³ðìè òà ¿¿ êîíêóðåíò³â.
Îòæå, ïî÷àòêîâèì åòàïîì â àíàë³ç³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â º àíàë³ç ñêëàäó

òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî ïðîïîíóþòüñÿ êîíêóðåíòàìè, òà îáñÿã ¿õ ïðîäàæó (òàáë. 3).

Òàáëèöÿ 3
Âèäè òîâàð³â òà îáñÿãè ¿õ ïðîäàæó çà 2008 ð³ê [ðîçðîáëåíî àâòîðàìè]

Äàí³ òàáë. 3 äîçâîëÿþòü êîíêðåòèçóâàòè âàãîì³ñòü êîíêóðåíò³â â ðîçð³ç³ îêðåìèõ òîâàð³â
÷è òîâàðíèõ ãðóï. Ïðè âèáîð³ ïð³îðèòåòíèõ êîíêóðåíò³â çàëåæíî â³ä ¿õ ðîë³ â êîíêóðåíòí³é
áîðîòüá³ ìîæå âèÿâèòèñü, ùî â ö³ëîìó ô³ðìà çíàõîäèòüñÿ â ãðóï³ ïðåòåíäåíò³â. Ó òîé
æå ÷àñ, çà îêðåìèìè âèäàìè òîâàð³â âîíà çàéìàº ë³äèðóþ÷å ïîëîæåííÿ. Öåé ôàêò
ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî âðàõîâóâàòè ïðè âèáîð³ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é. Ó öüîìó êîíòåêñò³
ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ï³äêðåñëèòè, ùî ñòîñîâíî îêðåìèõ âèä³â âèðîá³â ï³äïðèºìñòâî
ìîæå çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ (ñòðàòåã³¿ ë³äåðà, ñòðàòåã³¿ ïðåòåíäåíòà),
íåçàëåæíî â³ä òîãî, ùî â ö³ëîìó âîíî ïîïàëî â ÿêóñü îäíó êîíêóðåíòíó ãðóïó (ë³äåðà,
ïðåòåíäåíòà ÷è íàâ³òü ³ ïîñë³äîâíèêà).

Îñíîâíèì ïèòàííÿì â àíàë³ç³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³  òîâàð³â º ïîð³âíÿííÿ ð³âí³â
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ âèðîá³â ô³ðìè ³ ¿¿ êîíêóðåíò³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ âèçíà÷àþòüñÿ êîåô³ö³ºíòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîá³â. Ó òàáëèö³ 4 íàâåäåíî ¿õ ðîçðàõóíîê íà ïðèêëàä³ øâåéíèõ
ìàøèí.

Íà îñíîâ³ äàíèõ òàáë. 4 ìîæíà îö³íèòè íå ò³ëüêè çàãàëüíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
ïåâíèõ òîâàð³â, àëå é òåõí³÷í³  ³ åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè, ÿê³ âïëèíóëè íà ¿¿ âåëè÷èíó.
Ðåçóëüòàòè öüîãî àíàë³çó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàìè òåõí³÷íîãî ³
åêîíîì³÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíèõ âèðîá³â.

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè

Нàï³é “Бàéêàë” Нàï³é 
àïåëüñèíîâèé Нàï³é ëèìîííèé 

Ï³äïðèєìñòâà  
òèñ. 
ãðí. 

ó % äî 
çàãàëü-

íîãî 
îáñÿãó 

òèñ. 
ãðí. 

ó % äî 
çàãàëü-

íîãî 
îáñÿãó 

òèñ. 
ãðí. 

ó % äî 
çàãàëü-

íîãî 
îáñÿãó 

1.Бåçàëêîãîëüíèé çàâîä 
ôðóêòîâèõ âîä 2400 21,8 1200 17,0 2750 29,3 

2.Çàâîä ôðóêòîâèõ âîä 3100 28,1 2400 34,0 2100 22,3 
3.Çàâîä ïðîõîëîäæóþ÷èõ 
íàïî¿â 2070 18,8 2050 29,1 3200 34,0 

4. ²íø³ ï³äïðèºìñòâà … … … … … … 

Ðàçîì 11020 100,0 7050 100,0 9400 100,0 
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Òàáëèöÿ 4
Êîåô³ö³ºíòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ øâåéíèõ ìàøèí çà 2008 ð³ê

[ðîçðîáëåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ 4, 539-540]

Äàë³ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç âëàñòèâîñòåé òîâàðó ³ òèõ âèãîä, ÿê³ â³í ïðèíîñèòü
ñïîæèâà÷àì. Òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî ïîêóïåöü êóïóº íå «òîâàð», à «âèãîäè», ÿê³ â³í
éîìó ïðèíîñèòü. Ñïî÷àòêó öÿ ïðîöåäóðà çä³éñíþºòüñÿ ñòîñîâíî òîâàð³â ô³ðìè, à ï³ñëÿ
öüîãî – äëÿ òîâàð³â êîíêóðåíò³â.

ßê ïðèêëàä, ïåðåë³ê âëàñòèâîñòåé ³ âèãîä íà ïðîäóêö³þ åëåêòðîí³êè ïðåäñòàâëåíèé â
òàáë. 5.

Òàáëèöÿ 5
Õàðàêòåðèñòèêà âëàñòèâîñòåé ³ âèãîä âèðîá³â åëåêòðîí³êè [5, 107]

Çàâåðøóºòüñÿ àíàë³ç êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿ SWOT-àíàë³çîì, â ïðîöåñ³ ÿêîãî
âèÿâëÿþòüñÿ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè òîâàðó, ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè. Â³í ïðîâîäèòüñÿ
ñòîñîâíî òîâàð³â ô³ðìè òà òîâàð³â ¿¿ êîíêóðåíò³â.

Ó òàáë. 6 íàâåäåíèé ïðèêëàä êîíêóðåíòíîãî àíàë³çó ìàãí³òîôîí³â.

�. ��������, �. ��������
Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ìàðêåòèíãîâîãî...

Êîíêóðåíòè  
Ïîêàçíèêè 

(ïàðàìåòðè) 
Âëàñíà 
ô³ðìà  

Зàâîä 
øâåéíèõ 
ìàøèí 

Лåãìàø  

1. Òåõí³÷í³ ïàðàìåòðè: 
– êîðèñí³ òà äåêîðàòèâí³ øâè; 
– øâè íà ãðóáèõ òêàíèíàõ; 
– ðîáîòà ç ð³çíèìè òêàíèíàìè; 
– îáðîáêà ïåòåëü äëÿ ´óäçèê³â; 
– îáðîáêà êðàþ âèðîáó; 
– ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ñò³áê³â çà õâèëèíó. 

 
0,95 
0,93 
0,98 
0,97 
0,90 
0,95 

 
0,90 
0,97 
0,94 
0,97 
0,94 
0,97 

 
0,94 
0,95 
0,97 
0,97 
0,91 
0,96 

2. Ãðóïîâèé ³íäåêñ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ çà 
òåõí³÷íèìè ïàðàìåòðàìè. 
3. Åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè: 

– ö³íà; 
– çàòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ. 

4. Ãðóïîâèé ³íäåêñ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ çà 
åêîíîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè1 
5. ²íòåãðàëüíèé ³íäåêñ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ 
òîâàðó. 

 
0,94 

 
0,97 
0,96 

 
0,97 

 
0,97 

 
0,94 

 
0,93 
0,95 

 
0,94 

 
1,00 

 
0,95 

 
0,94 
0,98 

 
0,96 

 
0,99 

 

1 ×èì ìåíøà âåëè÷èíà ãðóïîâîãî ³íäåêñó çà åêîíîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè, òèì
êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü âèðîáó çà öèì ïîêàçíèêîì âèùà

Âëàñòèâîñò³  Âèãîäè  

Íåâåëèê³ ðîçì³ðè 

Ì³êðîïðîöåñîðíèé êîíòðîëü 

Äèñïëåé íà ð³äêèõ êðèñòàëàõ 

Ïîñëóãè ç ìîäåðí³çàö³¿ ì³êðîñõåì 

Ñâ³òîâà ñåðâ³ñíà ìåðåæà 

Òðàíñïîðòàáåëüí³ñòü 

Çìåíøóºòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü çáî¿â ó ðîáîò³ 

Äîáðå ÷èòàºòüñÿ òåêñò 

Ïîêóïåöü îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ òîâàðó 

Äîáðå ³ øâèäêå îáñëóãîâóâàííÿ 
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Òàáëèöÿ 6
SWOT-àíàë³ç ìàãí³òîôîíà [ðîçðîáëåíî àâòîðàìè]

Çà ðåçóëüòàòàìè SWOT-àíàë³çó òîâàð³â ô³ðìè ³ ¿¿ êîíêóðåíò³â ìîæíà çðîáèòè â³äïîâ³äí³
âèñíîâêè ùîäî êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ âèðîá³â ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷èòè ò³ çàõîäè, â
íàïðÿì³ ÿêèõ ô³ðìà ïîâèííà ïðàöþâàòè äëÿ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ñâîº¿
ïðîäóêö³¿.

Âàæëèâèì êðîêîì â ìàðêåòèíãîâîìó àíàë³ç³ º àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ. ²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî ¿¿ îö³íêè, ÿê³ äåòàëüíî âèâ÷àþòüñÿ ó êóðñ³
«Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ» [1, 86–94]. Íà íàøó äóìêó, äëÿ ö³ëåé àíàë³çó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàéá³ëüø ïðèäàòíèì º âàð³àíò, ÿêèé ́ ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³
áàëüíî¿ îö³íêè. Çì³ñò éîãî ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó:

– âèçíà÷àþòüñÿ ôàêòîðè êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè:
÷àñòêó ðèíêó, ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ òîâàðó, ïðåñòèæí³ñòü òîðãîâî¿ ìàðêè, óïàêîâêó, ñåðâ³ñ,
ö³íó, êàíàëè ðîçïîä³ëó, åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³,
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ðåíòàáåëüí³ñòü çáóòó;

– âñòàíîâëþºòüñÿ âàãîì³ñòü êîæíîãî ³ç ôàêòîð³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ (ñóìàðíà âàãà çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè ïîâèííà
äîð³âíþâàòè 1);

– çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ä³éñíîãî çíà÷åííÿ êîæíîãî ³ç ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ (â áàëàõ – â³ä 0 äî 5);

– ðîçðàõîâóºòüñÿ ö³íí³ñòü êîæíîãî ôàêòîðà ÿê äîáóòîê âàãîâîãî éîãî çíà÷åííÿ ³ ä³éñíî¿
îö³íêè â áàëàõ;

– ðåçóëüòàòè ö³ííîñò³ ôàêòîð³â êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ
ï³äñóìîâóþòüñÿ. Á³ëüøà ñóìàðíà ê³ëüê³ñòü áàë³â ñâ³ä÷èòü ïðî ì³öí³øå ñòàíîâèùå ô³ðìè
íà ðèíêó;

– âèçíà÷àþòüñÿ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè â êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ô³ðìè. Äî ñèëüíèõ
ñòîð³í â³äíîñÿòüñÿ çíà÷åííÿ ö³ííîñò³ ôàêòîð³â, ÿê³ ïåðåâèùóþòü â³äïîâ³äí³ ïàðàìåòðè ó
êîíêóðåíò³â. Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó âîíè â³äíîñÿòüñÿ äî ñëàáêèõ ñòîð³í.

Ïðî³ëþñòðóºìî âèêëàäåíèé ïîðÿäîê áàëüíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 7).

²ç äàíèõ òàáë. 7 âèäíî, ùî íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì º çàâîä ïðîõîëîäæóþ÷èõ
íàïî¿â, çà íèì ñë³äóº áåçàëêîãîëüíèé çàâîä ¹1. Êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü çàâîäó ôðóêòîâèõ
âîä º íàéíèæ÷îþ. Äî ñèëüíèõ ñòîð³í êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ âëàñíîãî ï³äïðèºìñòâà ó
ïîð³âíÿíí³ ³ç çàâîäîì ïðîõîëîäæóþ÷èõ íàïî¿â â³äíîñÿòüñÿ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ òîâàðó,
ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ, ö³íà, âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, äî ñëàáêèõ ñòîð³í – ïðåñòèæí³ñòü
òîðãîâî¿ ìàðêè, óïàêîâêà, êàíàëè ðîçïîä³ëó, åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é,
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ.

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè

Сèëüí³ ñòîðîíè òîâàðó 
Õîðîøå çâó÷àííÿ 

Ñó÷àñíèé äèçàéí 

Íåçíà÷íà âàãà 

Ìîæëèâ³ñòü ðîáîòè âèðîáó ÿê â³ä 

åëåêòðîìåðåæ³, òàê ³ íà áàòàðåéêàõ 

Ïàòåíòíèé çàõèñò âèðîáó 

Сëàáê³ ñòîðîíè òîâàðó 

 
Â³äíîñíî âèñîêà ö³íà 

Ìàëîâ³äîìà òîðãîâà ìàðêà 

Îáìåæåíà ìåðåæà ñåðâ³ñíîãî 

îáñëóãîâóâàííÿ 

 

Мîæëèâîñò³ 
Î÷³êóâàíå çðîñòàííÿ  

ïîïèòó íà äàíèé âèä òîâàðó 

Зàãðîçè 
Íèçüê³ ö³íè íà àíàëîã³÷í³  

³ìïîðòí³ òîâàðè 
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Òàáëèöÿ 7
Áàëüíà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

[ðîçðîáëåíî àâòîðàìè]

Çàâåðøóºòüñÿ ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç êîíêóðåíò³â ïðîãíîçóâàííÿì ¿õ ìàéáóòí³õ
ñòðàòåã³é, íàñàìïåðåä, â ðîçð³ç³ åëåìåíò³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó. Öå äîçâîëèòü ô³ðì³
îá’ºêòèâíî âèçíà÷èòè ñâî¿ ìàðêåòèíãîâ³ ìîæëèâîñò³, ì³ñöå íà ðèíêó, ðîçðîáèòè çàõîäè ³ç
çì³öíåííÿ âëàñíèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é.

Âèêëàäåíèé ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ àíàë³çó êîíêóðåíò³â ïîñëóæèòü âàæëèâèì
³íñòðóìåíòîì âèÿâëåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ðåçåðâ³â, ñïðèÿòèìå óñï³øíîìó ïðîâåäåííþ
òîâàðíî¿, ö³íîâî¿, çáóòîâî¿ òà êîìóí³êàòèâíî¿ ïîë³òèêè. Â ö³ëîìó öå ïðèçâåäå äî
ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïåðñïåêòèâ³ ç öüîãî íàïðÿìó ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ïèòàííÿ
ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ ïîòî÷íî¿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíò³â, îö³íêè ¿õ ðåñóðñ³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ
äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ìåòîäè÷í³ çàñàäè ¿õ âèâ÷åííÿ.

Ë³òåðàòóðà
1. Âîé÷àê À. Â. Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ. – Êè¿â: ÊÍÅÓ, 2001.
2. Ãîëóáêîâ Å. Ï. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ: òåîðèÿ, ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòèêà.

Ìîñêâà: Ôèíïðåññ, 2008.
3. Strzyzewska M., Roszkewicz M. Analizy marketingowe. – Warszawa, 2002.
4. Ãàðêàâåíêî Ñ. Ñ. Ìàðêåòèíã. – Êè¿â: Ë³áðà, 2008.
5. Âåñòâóä Äæ. Ìàðêåòèíãîâûé ïëàí – Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ìîñêâà, Õàðüêîâ, Ìèíñê:

Ïèòåð, 2001.
Ðåäàêö³ÿ îòðèìàëà ìàòåð³àë 22 ãðóäíÿ 2009 ð.

� . ��������, �. ��������
Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ìàðêåòèíãîâîãî...
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1. Чàñòêà ðèíêó 0,09 4 3 4 0,36 0,27 0,36 
2. Ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ òîâàðó 0,13 5 4 4 0,65 0,52 0,52 
3. Ïðåñòèæí³ñòü òîðãîâî¿ ìàðêè 0,10 3 3 5 0,30 0,30 0,50 
4. Óïàêîâêà 0,07 3 5 5 0,21 0,35 0,35 
5. Ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ 0,06 4 4 3 0,24 0,24 0,18 
6. Ö³íà 0,08 5 3 4 0,40 0,24 0,32 
7. Êàíàëè ðîçïîä³ëó 0,05 4 4 5 0,20 0,20 0,25 
8. Åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ 

êîìóí³êàö³é 0,10 3 2 4 0,30 0,20 0,40 

9. Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ 0,11 5 3 3 0,55 0,33 0,33 
10. Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ 0,11 4 4 5 0,44 0,44 0,55 

11. Ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòó 0,10 4 5 4 0,40 0,50 0,40 
Âñüîãî  1,0 Ч Ч Ч 4,05 3,59 4,16 
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Ãàëèíà ÇÀÕÀÐ×ÈÍ

РОЛЬ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ В УПРАВЛІННІ ЗНАННЯМИ

Õàðàêòåðèçóºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê åòàï³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, ³íñòèòóö³é
òà ïðèðîäè ï³çíàííÿ çíàííÿ ÷åðåç ïðèçìó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Âèñâ³òëþºòüñÿ
ðîëü îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òà ¿¿ ìîòèâàö³éíèé âïëèâ íà êîìïåòåíö³þ ïåðñîíàëó ³
òðàíñôîðìàö³þ ³íäèâ³äóàëüíèõ çíàíü ó êîëåêòèâí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà, óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, ³íòåëåêòóàëüíèé
êàï³òàë, êîìïåòåíö³ÿ, ìåíòàëüí³ ìîäåë³ êîìàíä, ìîòèâàö³ÿ, ö³ííîñò³.

Ñóòí³ñíó õàðàêòåðèñòèêó ñó÷àñíîãî ñâ³òó âèçíà÷àþòü ³íôîðìàö³ÿ òà çíàííÿ, ùî äàº
ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî ³íôîðìàòèçàö³þ ñóñï³ëüñòâà ³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü
ÿê çàêîíîì³ðíî¿ çì³íè ñèñòåìè íà îñíîâ³ îá’ºêòèâíîãî çàêîíó ðîçâèòêó.

Åêîíîì³êà çíàíü º îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, â ìåõàí³çì³ ÿêî¿
çàä³ÿí³ äæåðåëà òà ðóø³éí³ ñèëè. Äæåðåëàìè çíàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º ³íñòèòóö³¿,
ÿê³ âèêîíóþòü ôóíêö³þ ôîðìóâàííÿ ³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ çíàíü. Ðóø³éí³ ñèëè
ïðàöþþòü ÷åðåç ñóá’ºêòèâí³ â³ä÷óòòÿ ëþäèíè ³ âêëþ÷àþòü «ìåíòàëüí³ñòü, êóëüòóðó
ñóá’ºêò³â òâîð÷îñò³, â ò.÷. ³ííîâàö³éíó, ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, âèðîáíè÷³
â³äíîñèíè, ìåíåäæìåíò, îðãàí³çàö³þ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, â³äïî÷èíêó, ñîö³àëüíèé çàõèñò
ñóá’ºêò³â òâîð÷îñò³, ¿õ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ³í, òîáòî âñå òå, ùî îïîñåðåäêîâàíî
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ äóõîâíî-³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó â ïëàí³ ÿê òâîðåííÿ âëàñíèõ,
òàê ³ îïåðàòèâíîãî çàïîçè÷åííÿ ð³çíèõ ë³äåðñüêèõ íîâàö³é»[1, 8].

Îäíàê, ïðîáëåìíèì ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè çàëèøàºòüñÿ åôåêòèâíå
ïîºäíàííÿ äæåðåë ³ ðóø³éíèõ ñèë, äî ÿêèõ â³äíîñèìî îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó.

Çíàííÿ ïåðåòâîðþþòüñÿ â êàï³òàë (àêòèâè çíàíü) çà óìîâè íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè. Àêòèâè çíàíü º çàïîðóêîþ óñï³õó ï³äïðèºìñòâ ñüîãîäí³øíüîãî
ñòîë³òòÿ, òîìó ëîã³÷íî, ùî âèíèêàþòü êîíöåïö³¿, ìåõàí³çìè, òåõíîëîã³¿, ÿê³ îôîðìëÿþòüñÿ
â íàóêó «óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè», ùî äàº ñèñòåìíå òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïåðåòâîðåííÿ
çíàíü ó ïðîäóêòèâíó ñèëó. Íà æàëü, â³äïîâ³äíî äî ïåðåâàæàþ÷î¿ äóìêè àâòîðèòåòíèõ â
öàðèí³ ìåíåäæìåíòó çíàíü íàóêîâö³â, «íåçâàæàþ÷è íà êðàù³ ñïðîáè óí³âåðñèòåòñüêèõ
â÷åíèõ ö³ëî¿ íèçêè äèñöèïë³í, ïîêè ùå íåìà çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ òåîð³¿ ô³ðìè, ÿêà áè
´ðóíòóâàëàñÿ íà çíàííÿõ, ³ òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó äëÿ öèõ àêòèâ³â çíàíü» [2, 95]. Òàê³
ì³ðêóâàííÿ ïîñèëþþòü àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ³ ï³äêðåñëþþòü ¿¿
âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè. Âëàñíå, ÷åðåç ïðèçìó ñèíòåçó
òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ìè áóäåìî ðîçãëÿäàòè âçàºìîçâ’ÿçîê îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ³ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè òà ¿¿ ðîë³ ó ôîðìóâàíí³ åêîíîì³êè çíàíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü çàñâ³ä÷óº ïðî îñîáëèâèé ³íòåðåñ íàóêîâö³â äî
ïðîáëåìàòèêè, ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç óïðàâë³ííÿì çíàííÿìè [1–9], îäíàê àñïåêòè âçàºìîçâ’ÿçêó
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè íå çíàéøëè äîñòàòíüîãî
â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâ³é ñôåð³.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè, ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèñâ³òëåíí³ ðîë³
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè â óïðàâë³íí³ çíàííÿìè.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ åòàïè: ñòâîðåííÿ çíàíü,
ïðèäáàííÿ çíàíü, çáåðåæåííÿ çíàíü, âèêîðèñòàííÿ çíàíü, ïîøèðåííÿ òà ïåðåäà÷à çíàíü.

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè

© Галина Захарчин, 2010.
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Íà êîæíîìó ³ç åòàï³â çàä³ÿíà â³äïîâ³äíà ³íñòèòóö³îíàëüíà ñòðóêòóðà, ÿêà çàáåçïå÷óº
éîãî ðåàë³çàö³þ. Âçàºìîçâ’ÿçîê åòàï³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, ³íñòèòóö³é òà
ïðèðîäè ï³çíàííÿ çíàííÿ â³äîáðàæåíî â òàáëèö³ 1.

ßê áà÷èìî ³ç òàáëèö³, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè íå çàìèêàºòüñÿ ò³ëüêè íà
ï³äïðèºìñòâàõ, âîíà îõîïëþº øèðîêó ìåðåæó ð³çíèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ êîíêðåòí³
çàâäàííÿ â ö³é ñèñòåì³ ³ ÿê³ âçàºìîïîºäíàí³ â ºäèíîìó ëàíöþãó «íàóêà–îñâ³òà–
âèðîáíèöòâî». Ñàìå ÷åðåç öåé ëàíöþã çä³éñíþºòüñÿ ðóõ çíàíü, òîáòî ïðîöåñè
öèðêóëþâàííÿ çíàíü ïðîõîäÿòü ÷åðåç ëþäåé òà ð³çí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè. Ïðîöåñ
ñòâîðåííÿ ³ ïåðåäà÷³ çíàíü ñóïðîâîäæóºòüñÿ ð³âíåì ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè,
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ¿¿ âàãîì³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü ðîçãëÿäó ÿê ôàêòîðà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ
çíàííÿìè.

Òàáëèöÿ 1
²íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè

Ïðèì³òêà: Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà º ñêëàäîâîþ ³ îñîáëèâîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³éíî¿ ïàì’ÿò³,
îñê³ëüêè ³íôîðìàö³ÿ ïðî áàãàòîð³÷íå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çáåð³ãàºòüñÿ â ì³ôàõ,
òðàäèö³ÿõ, ñèìâîëàõ òîùî ³ ïåðåäàºòüñÿ ³ç ïîêîë³ííÿ â ïîêîë³ííÿ. Çàâäÿêè îðãàí³çàö³éí³é
êóëüòóð³ çáåð³ãàºòüñÿ ³ â³äòâîðþºòüñÿ ³ñòîð³ÿ á³çíåñó, çíàííÿ ÿêî¿ ìîæå äîïîìàãàòè ó
âèð³øåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì ñüîãîäåííÿ, àäæå ³ñíóþòü òèïîâ³ ïðîáëåìè, ç ÿêèìè
ñòèêàëèñÿ ð³çí³ ïîêîë³ííÿ ìåíåäæåð³â âïðîäîâæ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ øëÿõè
âèð³øåííÿ ÿêèõ çàô³êñîâàí³ â ³ñòîð³¿ á³çíåñó. Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ïîêè-ùî íå íàäàþòü
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ³ñòîð³¿ ñâîãî á³çíåñó, òàé âîíà íå òàêà âæå âåëèêà äëÿ áàãàòüîõ ³ç
íèõ. Àëå çàõ³äí³ êîðïîðàö³¿ ñòàâëÿòüñÿ äî öüîãî äîñèòü ñåðéîçíî ³ íà äåÿêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ çàïðîâàäæóþòü ñïåö³àëüí³ ïîñàäè – ìåíåäæåð àðõ³âó, ÿêèé ïðîôåñ³éíî
çàéìàºòüñÿ ïèòàííÿìè ôîðìóâàííÿ ³ñòîð³¿ îðãàí³çàö³¿ (íàïðèêëàä, ³ç 1984 ð. òàêà ïîñàäà
ââåäåíà â êîìïàí³¿ Kraft Foods â ÑØÀ) [2, 132].

Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ³ ñîö³àëüí³ óãðóïóâàííÿ íàâêîëî ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿ àêòèâ³çóþòü
â³äíîñèíè óñ³õ ó÷àñíèê³â ³ ãàëüìóþòü ïðîöåñ êîëåêòèâíîãî çàáóòòÿ çíàíü. Çàâäÿêè
ãëèáèííîìó ð³âíþ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà ñïðèéìàþòü íå ïðîñòî
ÿê íà ÷àñòèíó çàñîá³â âèðîáíèöòâà, à ÿê ïàðòíåð³â, îá’ºäíàíèõ ñï³ëüíèì ïðàãíåííÿì
äîñÿãíóòè áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â òà âèêîíóâàòè ì³ñ³þ ï³äïðèºìñòâà. Òàêå ðîçóì³ííÿ ðîë³
ïåðñîíàëó ñòèìóëþº çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë, ³ âèïðàâäîâóº
ñïîä³âàííÿ íà î÷³êóâàíó â³ääà÷ó â ìàéáóòíüîìó.

Åëåìåíòè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ïðèñóòí³ ó âñ³õ âèäàõ çíàííÿ ³, çîêðåìà, â
íåôîðìàë³çîâàíîìó çíàíí³, ÿêå îõîïëþº ñèñòåìó ö³ííîñòåé. Âçàºìîçâ’ÿçîê îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè ³ç çíàííÿìè ïðîÿâëÿºòüñÿ òàêîæ â òîìó, ùî âîíè º îäíî÷àñíî ñêëàäîâèìè
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Äîñë³äíèêè ñòðóêòóðè ³íòåëåêòóàëüíîãî òà

�. ��������
Ðîëü îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè...

Åòàïè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 

çíàííÿìè  

Іíñòèòóö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 

ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè  

Ïðèðîäà ï³çíàííÿ çíàííÿ 

Ñòâîðåííÿ çíàííÿ  Íàóêà, îñâ³òà Іíäèâ³äóàëüí³ çíàííÿ, 

êîëåêòèâí³ 

Ïðèäáàííÿ çíàíü Îñâ³òà Іíäèâ³äóàëüí³ çíàííÿ 

Çáåðåæåííÿ çíàíü Îñâ³òà, íàóêà, ï³äïðèºìñòâà Êîëåêòèâí³ çíàííÿ 

Âèêîðèñòàííÿ çíàíü Ï³äïðèºìñòâà Êîëåêòèâí³ çíàííÿ 

Ïîøèðåííÿ, ïåðåäà÷à çíàíü Ï³äïðèºìñòâà Êîëåêòèâí³ çíàííÿ 
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ëþäñüêîãî êàï³òàëó âèä³ëÿëè êóëüòóðó ÿê îñîáëèâó ñêëàäîâó. Çîêðåìà, À. Êîëîò âæèâàº
ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â ñòðóêòóð³ êàï³òàëó îðãàí³çàö³¿ [3, 8]; Ñâåéá³ [4] ãîâîðèòü
ïðî êóëüòóðó îðãàí³çàö³¿ ÿê âíóòð³øíþ ñêëàäîâó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Íåçâàæàþ÷è
íà òå, ùî íàóêîâö³ ìàþòü ð³çí³ ïîãëÿäè íà ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë» ³ «ëþäñüêèé
êàï³òàë», âîíè ñîë³äàðí³ ó âèçíàíí³ ôàêòîðà êóëüòóðè ñåðåä ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèíöèïè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè âèêîðèñòîâóþòü â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ÿê
àâòîíîìíó ñêëàäîâó, òàê ³ â êîíòåêñò³ ³ç ï³äñèñòåìîþ ìîòèâàö³¿ òà îðãàí³çàö³éíîþ
ñèñòåìîþ. Çàãàëüí³ ö³ííîñò³ òà ñôîðìóëüîâàí³ íà ¿õí³é îñíîâ³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, º
ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ñèíåðã³¿ çíàíü ³ ñòèìóëîì äî ïîøóêó ð³çíèõ ôîðì ñï³âïðàö³ ì³æ ñóá’ºêòàìè
ðèíêó òà ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ çíàííÿ.

Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè âàðòî âèä³ëèòè ùå äåÿê³ ñóòòºâ³ ïðîáëåìè, äî
âèð³øåííÿ ÿêèõ äîòè÷íà îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà. Öå, ïî-ïåðøå, ôîðìóâàííÿ êëþ÷îâèõ
êîìïåòåíö³é ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâ³; ïî-äðóãå, ïðîáëåìà ðîçâèòêó ³ åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ çíàíü, ÿê³ ïðèñóòí³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³; ïî-òðåòº,
òðàíñôîðìàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çíàíü ó êîëåêòèâí³.

Êîìïåòåíö³ÿ º âàæëèâèì ðåñóðñîì ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ï³ä ä³ºþ îñâ³òè,
íàóêè, äîñâ³äó òà ³íøèõ ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ âàãîìèì ìîòèâàö³éíèì âàæåëåì º
îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà. Ìàòåð³àëüíå âò³ëåííÿ êîìïåòåíö³¿ ïåðñîíàëó çíàõîäèòü ñâîº
â³äîáðàæåííÿ â óí³êàëüí³é òåõíîëîã³¿ àáî ³íøîìó ³íôîðìàö³éíî-³íòåëåêòóàëüíîìó ðåñóðñ³
[5, 545].

Ìîòèâàö³éíèé âïëèâ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè íà êîìïåòåíö³þ ïåðñîíàëó â³äîáðàæåíî
íà ðèñ.1.

Ðèñ.1. Ìîòèâàö³éíèé âïëèâ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè íà êîìïåòåíö³þ
ïåðñîíàëó

Ïðèì³òêà: Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè

 

Оðгàí³çàö³éíà кóëьòóðà Зì³ñòоâíà ñóòь коìïåòåíö³ї 

Çà äîïîìîãîþ ö³ííîñòåé ñïðèÿº 
ðîçâèòêó åòèêè ïðàö³ 

Ïðîôåñ³îíàëüíà êóëüòóðà 

Ï³äíîñèòü ðîëü çíàííÿ ÿê 
íàéâèùî¿ ö³ííîñò³ òà ðîçâèâàº 

ïðàãíåííÿ äî ï³äâèùåííÿ 
ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ 

Ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éí³ 
õàðàêòåðèñòèêè ³ ï³äâèùåííÿ 

êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó 

Ï³äñèëþº êðåàòèâ³ñòü, ïðàãíåííÿ 
äî ³ííîâàö³éíîñò³, ñàìîðîçâèòêó, 

ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
Òâîð÷èé ïîòåíö³àë 

Ï³äâèùóº â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ 
ð³âåíü ñâ³äîìîñò³ 

Ñîö³àëüíà çð³ë³ñòü ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 

Ñïðèÿº ó ôîðìóâàíí³ 
ìåíòàëüíèõ ìîäåëåé 

êîìïåòåíòíîñò³ 

Ìåíòàëüí³ ìîäåë³ 
êîìàíä 
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Âíóòð³øíÿ ìîòèâàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ïðîÿâëÿºòüñÿ ó òîìó, ùî âîíà ðîçâèâàº
ó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ïî÷óòòÿ ñï³âïåðåæèâàííÿ çà ñï³ëüíó ñïðàâó, ãîðäîñò³ çà
ñï³ëüí³ çäîáóòêè, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ðîçâèâàº âì³ííÿ ïîºäíóâàòè îñîáèñò³ñíèé ³íòåðåñ
³ç çàêàëüíîêîðïîðàòèâíèì. Çîâí³øí³é õàðàêòåð ìîòèâàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè
ïðîÿâëÿºòüñÿ, ÿê óæå çàóâàæóâàëîñÿ ðàí³øå, ó ï³äñèëåíí³ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó, ÿêèé
íàäàºòüñÿ ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà ³ ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ ó ð³çíèõ ôîðìàõ.

Íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðàö³âíèê³â âèñîêîãî ð³âíÿ êîìïåòåíö³¿ íå çàâæäè º
ãàðàíò³ºþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íèìè ñâî¿õ ôóíêö³é â íàïðÿì³ çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âèñîêà åôåêòèâí³ñòü äîñÿãàºòüñÿ òîä³, êîëè êîæíèé ïðàö³âíèê
óñâ³äîìëþº, ùî â³ä éîãî âêëàäó çàëåæèòü óñï³õ çàãàëüíî¿ ñïðàâè ³ öå ðîçóì³ííÿ ïîâèííî
ðîçâèâàòè â íüîìó ïðàãíåííÿ òðóäèòèñÿ ç ìàêñèìàëüíîþ â³ääà÷åþ ³ áàæàííÿì òâîð÷î
ï³äõîäèòè äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é ³ ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæëèâà
çà óìîâè ïàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ííîâàö³éíîãî äóõó, çàãàëüíî¿ äîáðîçè÷ëèâî¿
àòìîñôåðè ³ âèñîêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñüîãî ïåðñîíàëó

Ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ðîçâèâàòè ³ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ çíàííÿ, ÿê³
áàçóþòüñÿ íà âëàñíîìó äîñâ³ä³ âèð³øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì. Ïðîáëåìà
âèêîðèñòàííÿ çíàíü íà ï³äïðèºìñòâ³ ñòîñóºòüñÿ óñ³õ ð³âí³â ³, îñîáëèâî, ïåðñîíàëó
ñåðåäíüî¿ ëàíêè, òîìó òóò ðîëü îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ÿê ñòèìóëÿòîðà çàëó÷åííÿ ö³º¿
êàòåãîð³¿ ïåðñîíàëó äî âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà, º äóæå âàæëèâîþ.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî òðàíñôîðìàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çíàíü ó êîëåêòèâí³ ìîæëèâà
òàêîæ çà ïðèñóòíîñò³ âèñîêî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêà ñòâîðþº ºäèíèé
êóëüòóðíî-åìîö³éíèé ôîí ³ çãóðòîâóº ïåðñîíàë íàâêîëî áàæàííÿ ïðàöþâàòè íà ñï³ëüíó
ö³ëü. Ëþäè, îá’ºäíàí³ ñï³ëüíèì áà÷åííÿì ³ ñï³ëüíîþ ìåòîþ, íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³
ðîçá³æíîñò³ â îñîáèñòèõ ³íòåðåñàõ, ïðàãíóòü ïåðåäàâàòè ñâî¿ çíàííÿ ³íøèì, òîáòî, òàêå
áàæàííÿ ñòàº ïðèðîäíîþ ïîòðåáîþ, ùî ïðèíîñèòü åìîö³éíå çàäîâîëåííÿ ³ â³ä÷óòòÿ
ñâîº¿ âëàñíî¿ âàãè â ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â. Çàâäàííÿ òîï-ìåíåäæåð³â – çíàéòè
åôåêòèâíó ôîðìó ïåðåäà÷³ çíàíü òà ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ öüîãî ïðîöåñó. Îäíàê, ñüîãîäí³
ìè çìóøåí³ âèçíàòè, ùî íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ â³äñóòí³é
åôåêòèâíèé ìåõàí³çì ïåðåäà÷³ çíàíü, ÿêèé ðàí³øå ïðîÿâëÿâñÿ ÷åðåç ñèñòåìó íàñòàâíèê³â,
à äèíàì³êà îíîâëåííÿ çíàíü º ÿâíî íåäîñòàòíüîþ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîñòóïó íàøî¿
åêîíîì³êè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³ãíîðóºòüñÿ çàêîí äîñâ³äó, çíèæóºòüñÿ ÿê³ñòü âèðîáíè÷îãî
ìåíåäæìåíòó ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Â³äñóòí³ñòü
ìåõàí³çìó ïåðåäà÷³ çíàíü áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³ ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî âîíè
ïåðåñòàþòü â³ä³ãðàâàòè àêòèâíó ðîëü, âèïàäàþòü ³ç ñóñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, âòðà÷àþ÷è
ñâîþ ö³íí³ñòü, òà é, çðåøòîþ, ñåíñ. Äëÿ òîãî, ùîáè çíàííÿ â³ä³ãðàâàëè àêòèâíó ðîëü, ÿê
ñòâåðäæóþòü íàóêîâö³, íåîáõ³äí³ «ñòðàòåã³ÿ, çîñåðåäæåíà íà îñîá³, òðàíñôîðìàö³ÿ
ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ ³ ïåðåäà÷à çíàíü, ãàðàíò³ÿ ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ,
ôîðìóâàííÿ êîëåêòèâíîãî ïîãëÿäó, ðîçðîáêà òî÷íèõ êîëåêòèâíèõ ö³ëåé [6, 58].

²íäèâ³äóàëüíå íàâ÷àííÿ ïîâèííî ñüîãîäí³ äîïîâíþâàòèñÿ ³ ïðîäîâæóâàòèñÿ ó ôîðì³
êîëåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ, ùî îáîâ’ÿçêîâå äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôîðìóþòü ñâîþ ñòðàòåã³þ
ðîçâèòêó íà îñíîâ³ çíàíü. Êîëåêòèâíå íàâ÷àííÿ ìîæëèâå çà óìîâè âèçíàííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ êîìàíäíîãî ñòèëþ ñï³âïðàö³, òîáòî, â ñåðåäîâèù³ äåìîêðàòè÷íî¿ òà
îäíîð³äíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Îçíàêàìè ñï³âïðàö³ â êîìàíä³ òà êîëåêòèâíîãî
íàâ÷àííÿ º «ïðîôåñ³éíà åðóäèö³ÿ, åìîö³éíèé ðîçóì, ãëèáîêå âèâ÷åííÿ òà äîì³íóâàííÿ
êîìïåòåíö³¿, çäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ, ïåðåäà÷à çíàíü» [6, 53]. Íàä ïðîáëåìàìè
êîëåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ çàõ³äíèé íàóêîâèé ñâ³ò äàâíî ïðàöþº, óçàãàëüíþþ÷è ïðèíöèïè
òàêî¿ ïðèðîäè çäîáóòòÿ òà ðîçøèðåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü [2, 82–83], äî ÿêèõ â³äíîñÿòü:
ôîðìóâàííÿ êîëåêòèâíèõ îäèíèöü (êîìàíäè ³ îðãàí³çàö³¿); ñï³ëüí³ äîñë³äæåííÿ; êîëåêòèâí³
ö³ííîñò³ é óñòàíîâêè; êîëåêòèâíèé ³íòåëåêò; ðîçóì³ííÿ òðèâàëîñò³ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ;
ñï³âðîá³òíèöòâî ³ àëüÿíñè. Êîëåêòèâíå íàâ÷àííÿ ïåðåäáà÷àº êîëåêòèâíó âçàºìîä³þ ÷ëåí³â
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êîìàíäè, çäàòíî¿ ïðîäóêóâàòè åôåêòèâíó êîìïåòåíö³þ òà çíàííÿ. Ó äàíîìó âèïàäêó
éäåòüñÿ ïðî êîìïåòåíòí³ êîìàíäè, òîáòî, ìåíòàëüí³ ìîäåë³ êîìàíä – ãðóïè ñï³âïðàö³âíèê³â,
îá’ºäíàí³ ñï³ëüíèì áà÷åííÿì âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ðîçóì³ííÿì ïðîöåñ³â çàâäÿêè
ð³âíîö³ííèì ³íäèâ³äóàëüíèì çíàííÿì, ÿê³ ó âèðîáíè÷èõ ñèòóàö³ÿõ íàáóâàþòü êîëåêòèâíîãî
õàðàêòåðó. Ó òàêèõ êîìàíäàõ ÷³òêî âèçíà÷åí³ ðîëü ³ çàâäàííÿ êîæíîãî ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì
â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ êîìïåòåíòíîñò³. Íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³ êîìïåòåíòíèõ êîìàíä
ôîðìóº êîðïîðàòèâíèé äóõ , ùî â³ä³ãðàº ñóòòºâó ðîëü ó íàâ÷àíí³ òà ïîäîëàíí³ îïîðó äî
çì³í. Ó äàí³é ìîäåë³ ïðîñòåæóºòüñÿ òàêîæ ðîëü îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ÿê êóëüòóðè
âçàºìîâ³äíîñèí, ïîáóäîâàí³é íà ðîçóì³íí³ ³ ñï³ëüíèõ ïåðåêîíàííÿõ (ïðèñóòí³é êîãí³òèâíèé
êîíñåíñóñ). Êóëüòóðà äàº âèñîêèé ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ: ñï³ëüíèõ ìåíòàëüíèõ ïðîöåñ³â,
ïðàö³, ïðèäáàííÿ çíàíü òîùî, òîìó ¿¿ ÷àñòî òðàêòóþòü ÿê «ñïåöèô³÷íó ìîäåëü
êîëåêòèâíîãî ðîçóìó [2, 125], à ï³äïðèºìñòâà ç òàêîþ îðãàí³çàö³éíîþ êóëüòóðîþ º
íàä³éíèìè ïàðòíåðàìè ³ ìàþòü âèñîêèé ñòóï³íü äîâ³ðè íà ðèíêó.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè ïðî âàæëèâó ðîëü îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ
â òîìó, ùî îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà:

– äàº çíàííÿì îñîáëèâó ö³íí³ñòü, ÿêà â ³ºðàðõ³¿ æèòòºâèõ ö³ííîñòåé ëþäèíè çàéìàº
íàéâèù³ øàáë³ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà;

– âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó ëþäåé, äîïîìàãàº óñâ³äîìèòè âèá³ð ïð³îðèòåò³â;
– íàäàº ïðîöåñó çäîáóòòÿ çíàíü òà ¿õíüîìó âèêîðèñòàííþ óñâ³äîìëåíîãî õàðàêòåðó;
– ¿¿ âïèâ ïðîñòåæóºòüñÿ íà âñ³õ åòàïàõ ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ ïðîäóêóâàííÿ

íîâèõ çíàíü, õàðàêòåðèçóþ÷èñü âñåîõîïëþâàëüíèì õàðàêòåðîì;
– îñê³ëüêè äæåðåëîì çíàíü º çä³áíîñò³ ëþäèíè, òî ðîçâèòîê öèõ çä³áíîñòåé ìàº òàêîæ

³ êóëüòóðíèé âèì³ð;
– ôîðìóº êóëüòóðó ñàìîãî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ;
– âïëèâàº íà ìåòó òà ö³ë³ âèêîðèñòàííÿ çíàíü ÷åðåç ïåâíó ñèñòåìó ö³ííîñòåé;
– çàáåçïå÷óº âçàºìîçâ’ÿçîê ³íäèâ³äóàëüíîãî çíàííÿ ³ç êîëåêòèâíèì;
– ðåãóëþº âçàºìîâ³äíîñèíè âñ³õ ñóá’ºêò³â ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ çíàííÿ;
– ñïðèÿº ó ôîðìóâàíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà;
– ñïðèÿº ðîçâèòêó é ñàìîîðãàí³çàö³¿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³;
– ñòèìóëþº îáì³í çíàííÿìè;
– çíà÷íî ï³äâèùóº ðîëü ëþäñüêîãî êàï³òàëó;
– îáñëóãîâóº êîëåêòèâíó ïàì’ÿòü ³ îðãàí³çàö³éíå íàâ÷àííÿ.
Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ç äàíî¿ òåìàòèêè äîö³ëüíî ñïðÿìîâóâàòè â íàïðÿì³ âèâ÷åííÿ

ìîòèâàö³éíèõ àñïåêò³â âïëèâó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè íà êîìïåòåíö³þ ïåðñîíàëó òà
ôîðìóâàííÿ ìåíòàëüíèõ êîìàíä ³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ òàêîãî âïëèâó.
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ÍÎÁÅË²ÂÑÜÊ² ËÀÓÐÅÀÒÈ
Â ÑÔÅÐ² ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Òåòÿíà ÂÅÐÃÅËÅÑ

ЛАУРЕАТИ НОБЕЛІВСЬКОЇ ПРЕМІЇ З ЕКОНОМІКИ 2009:

ЧЕРГОВИЙ ТРІУМФ ІНСТИТУЦІОНАЛІЗМУ

Íîáåë³âñüêó ïðåì³þ ç åêîíîì³êè 2009 ðîêó îäåðæàëè ïðîôåñîð ïîë³òîëîã³¿ óí³âåðñèòåòó
²íä³àíè Åë³íîð Îñòðîì (äî ðå÷³, ïåðøà æ³íêà-ëàóðåàò ö³º¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè çà 40 ðîê³â
¿¿ ³ñíóâàííÿ) òà ïî÷åñíèé ïðîôåñîð á³çíåñó, åêîíîì³êè ³ ïðàâà Êàë³ôîðí³éñüêîãî
óí³âåðñèòåòó â Áåðêë³ Îë³âåð ²òîí Â³ëüÿìñîí çà «ðîçâèòîê òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè
³íñòèòóòàìè».

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íîáåë³àòè 1990 ðîêó íàëåæàòü äî íàïðÿìó â åêîíîì³÷í³é
íàóö³, ÿêèé îäåðæàâ íàçâó «íîâèé ³íñòèòóö³îíàë³çì» àáî «íîâà ³íñòèòóö³éíà åêîíîì³÷íà
òåîð³ÿ». Îñòàíí³é òåðì³í áóâ óâåäåíèé ñàìå Î. Â³ëüÿìñîíîì ó 1975 ð. â ïðàö³ «Ðèíêè ³
³ºðàðõ³¿: Àíàë³ç ³ âèñíîâêè äëÿ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ».

Íîâèé ³íñòèòóö³îíàë³çì âèíèê íà áàç³ «ñòàðîãî», òðàäèö³éíîãî ³íñòèòóö³îíàë³çìó (Ò.
Âåáëåí, Äæ. Êîììîíñ, Ó. Ì³ò÷åëë), ïðåäñòàâíèêè ÿêîãî òàêîæ íàìàãàëèñü íàëàãîäèòè
çâ’ÿçêè ì³æ åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ òà ïðàâîì, ñîö³îëîã³ºþ, ïîë³òîëîã³ºþ. Ïðîòå, «ñòàð³»
³íñòèòóö³îíàë³ñòè (çîêðåìà, Äæ. Êîììîíñ â «Ïðàâîâèõ îñíîâàõ êàï³òàë³çìó») ðóõàëèñü
â³ä ïðàâà ³ ïîë³òèêè äî åêîíîì³êè, íàìàãàþ÷èñü ï³ä³éòè äî àíàë³çó ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿ çàñîáàìè ³íøèõ íàóê ïðî ñóñï³ëüñòâî. Ïðåäñòàâíèêè íîâîãî ³íñòèòóö³îíàë³çìó,
íàâïàêè, äîñë³äæóþòü ïîë³òîëîã³÷í³, ïðàâîâ³ é ³íø³ ïðîáëåìè ñóñï³ëüíèõ íàóê çà
äîïîìîãîþ ìåòîä³â íåîêëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, íàñàìïåðåä – ³ç âèêîðèñòàííÿì
àïàðàòó ñó÷àñíî¿ ì³êðîåêîíîì³êè òà òåîð³¿ ³ãîð. ßê â³äçíà÷àº Î. Â³ëüÿìñîí: «Íà â³äì³íó
â³ä ïîïåðåäí³õ ïåðåêîíàíü, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè êàï³òàë³çìó
ïîÿñíþâàëèñÿ ÷åðåç ïðèçìó êëàñîâèõ ³íòåðåñ³â, òåõíîëîã³÷íèõ àñïåêò³â âèðîáíèöòâà ³/
àáî ìîíîïîëüíî¿ âëàäè, òðàíñàêö³éíà êîíöåïö³ÿ ñòâåðäæóº, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ ³
ðåçóëüòàòîì ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ ³íñòèòóò³â º ì³í³ì³çàö³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò» [5, 27].

Êð³ì òîãî, «ñòàðèé» ³íñòèòóö³îíàë³çì áàçóâàâñÿ, íàñàìïåðåä, íà ³íäóêòèâíîìó ìåòîä³,
éøîâ â³ä îêðåìèõ âèïàäê³â äî óçàãàëüíåíü. Òîìó çàãàëüíà ³íñòèòóö³éíà òåîð³ÿ òàê é íå
ñôîðìóâàëàñü, ³íñòèòóòè àíàë³çóâàëèñü áåç çàãàëüíî¿ òåîð³¿. Ïðåäñòàâíèêè íîâî¿
³íñòèòóö³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ðîáëÿòü ñïðîáè àíàë³çóâàòè ³íñòèòóòè íà îñíîâ³ ºäèíî¿
òåîð³¿ ³ â ¿¿ ìåæàõ.

Çðåøòîþ, «ñòàðèé» ³íñòèòóö³îíàë³çì, ïåðåâàæíî, çâåðòàâ óâàãó íà ä³¿ êîëåêòèâ³â
(íàñàìïåðåä, ïðîôñï³ëîê òà óðÿäó), ñïðÿìîâàíèõ íà çàõèñò ³íòåðåñ³â ³íäèâ³ä³â. Íîâèé

Íîáåë³âñüê³ ëàóðåàòè â ñôåð³ åêîíîì³êè
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³íñòèòóö³îíàë³çì âèõîäèòü ³ç íåçàëåæíîãî ³íäèâ³äà, ÿêèé ñàì âèð³øóº ÷ëåíîì ÿêèõ
êîëåêòèâ³â éîìó âèã³äí³øå áóòè [6, 4–5].

Çàñíîâíèêîì íîâîãî ³íñòèòóö³îíàë³çìó ñòàâ Ð. Êîóç, ÿêèé ó 1937 ðîö³ îïóáë³êóâàâ
çíàìåíèòó ñòàòòþ «Ïðèðîäà ô³ðìè», à ëèøå ó 1991 ðîö³ îäåðæàâ Íîáåë³âñüêó ïðåì³þ ç
åêîíîì³êè «çà â³äêðèòòÿ òà ðîç’ÿñíåííÿ çíà÷åííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³ ïðàâ âëàñíîñò³
äëÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè». Ó 1993 ðîö³ Íîáåë³âñüêó ïðåì³þ
ó ö³é æå ãàëóç³ îäåðæàâ Äóãëàñ Íîðò – ïðåäñòàâíèê íîâî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿,
ÿêèé çàéìàâñÿ åêîíîì³÷íîþ ³ñòîð³ºþ, «çà â³äðîäæåííÿ äîñë³äæåíü â ãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿
³ñòîð³¿ ³ç âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â, ùî äîçâîëÿº ïîÿñíèòè
åêîíîì³÷í³ òà ³íñòèòóö³éí³ çì³íè».

Ëàóðåàòè Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè 2009 ðîêó ñïðèÿëè ñòàíîâëåííþ òåîð³¿
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ³íñòèòóòàìè ÿê ñôåðè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Åë³íîð Îñòðîì

äîâåëà ³ñíóâàííÿ ïðàâèë ³ ìåõàí³çì³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
àñîö³àö³¿ êîðèñòóâà÷³â óïðàâëÿþòü ñï³ëüíèìè ðåñóðñàìè.
Îë³âåð Â³ëüÿìñîí çàïðîïîíóâàâ òåîð³þ, ÿêà ïîÿñíþº, ÷îìó
äåÿê³ òðàíñàêö³¿ â³äáóâàþòüñÿ âñåðåäèí³ ô³ðìè, à íå íà
ðèíêàõ. Îáèäâîº â÷åíèõ çíà÷íî ïîñïðèÿëè ïîãëèáëåííþ
ðîçóì³ííÿ íåðèíêîâèõ ³íñòèòóö³é.

Åë³íîð Îñòðîì íàðîäèëàñü 7 ñåðïíÿ 1933 ðîêó ó Ëîñ-
Àíäæåëåñ³, ÑØÀ. Âîíà âñòóïèëà íà ôàêóëüòåò ïîë³òè÷íèõ
íàóê äî Êàë³ôîðí³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ â ï³ñëÿâîºííèé ÷àñ
áóëà îäí³ºþ ç íåáàãàòüîõ æ³íîê ó öüîìó ïðåñòèæíîìó
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, ÿêà îäåðæàëà ó 1954 ðîö³ äèïëîì
áàêàëàâðà ³ç â³äçíàêîþ. Ùå ñòóäåíòêîþ âîíà ïî÷àëà
äîñë³äæóâàòè ñîö³îëîã³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ àñïåêòè åêîëîã³¿
ïðàö³, êîëè öåé òåðì³í ùå íå óâ³éøîâ â íàóêîâèé îáîðîò. Ó

1962 ðîö³ Å. Îñòðîì çäîáóëà íàóêîâèé ñòóï³íü ìàã³ñòðà ìèñòåöòâ, à ó 1965 – äîêòîðà
ô³ëîñîô³¿ Êàë³ôîðí³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó. Âîíà ïðàöþâàëà ñïî÷àòêó ó Áîñòîí³ òà
Êàë³ôîðí³¿, à çãîäîì – â óí³âåðñèòåò³ ²íä³àíè (1974). Å. Îñòðîì ðàçîì ³ç ÷îëîâ³êîì
Â³íñåíòîì ñòâîðèëà ëàáîðàòîð³þ ï³ä íàçâîþ «Ìàéñòåðíÿ ïîë³òè÷íî¿ òåîð³¿ òà ïîë³òè÷íîãî
àíàë³çó». Â 70-õ ðîêàõ âîíà çàéìàëàñü çàãàëüíîþ òåîð³ºþ ³íñòèòóò³â, à â îñòàíí³ 20-30
ðîê³â ¿¿ çàö³êàâèëà ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³. Å. Îñòðîì º
ïðåçèäåíòîì Àñîö³àö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèáîðó – ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî îá’ºäíóº
åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â ³ ïîë³òîëîã³â. Êð³ì òîãî, âîíà – ëàóðåàò Ïðåì³¿ Ôðåíêà Ñåéäìàíà,
ÿêó îäåðæóþòü åêîíîì³ñòè çà âíåñîê â ïîë³òè÷íó åêîíîì³þ, ùî ñïðè÷èíþº ïîë³ïøåííÿ
äîáðîáóòó ëþäñòâà. ̄ ¿ ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ôóíäàìåíòàëüí³é
ïðàö³ 1990 ð. «Óïðàâë³ííÿ îáùèíàìè: åâîëþö³ÿ ³íñòèòóò³â êîëåêòèâíî¿ ä³¿».

Ó ÿêîñò³ ðàìîê, ùî ñòðóêòóðóþòü âçàºìîä³þ ì³æ ëþäüìè ó ð³çíèõ ñôåðàõ ¿õíüî¿
ä³ÿëüíîñò³, âèñòóïàþòü ³íñòèòóòè. Ó ñâîºìó ñï³ëüíîìó ³ç Ñ. Êðîóôîðäîì äîñë³äæåíí³ [1,
582–584], Å. Îñòðîì ïîä³ëÿº ö³ ³íñòèòóö³éí³ ðàìêè íà ôîðìàëüí³ (çàô³êñîâàí³ â êîíñòèòóö³¿,
ôîðìàëüíîìó ïðàâ³), íåôîðìàëüí³ (çàô³êñîâàí³ â íåïèñàíîìó, àáî çâè÷àéíîìó ïðàâ³ –
òðàäèö³ÿõ, çâè÷àÿõ, òàáó) òà òàê³, ùî îáèðàþòüñÿ ñïîíòàííî ³ ÿêèì ëþäè ñë³äóþòü
äîáðîâ³ëüíî (òàê çâàí³ ñï³ëüí³ ñòðàòåã³¿). Ïðèêëàäîì ñï³ëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ìîæå áóòè ñèòóàö³ÿ,
êîëè ëþäè çàãóáèëè îäèí îäíîãî ó âåëèêîìó ìàãàçèí³. Âîíè íàìàãàòèìóòüñÿ çíàéòè
ÿêå-íåáóäü ì³ñöå, ùî ïðèâåðòàº çàãàëüíó óâàãó (ôîíòàí, öåíòðàëüíèé âõ³ä ³ ò. ³í.) ³
î÷³êóâàòèìóòü çóñòð³÷³ ñàìå òàì. Ð³øåííÿ ïðî âèá³ð òàêîãî ì³ñöÿ ïðèéìàºòüñÿ ñïîíòàííî,
íà îñíîâ³ ³íòó¿ö³¿, à íå òîìó, ùî íà öüîìó ì³ñö³ âîíè âæå çóñòð³÷àëèñü áàãàòî ðàç³â, òàê
áè ìîâèòè – òðàäèö³éíî.

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ïîð³âíÿííÿ âåëè÷èíè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïðè
óêëàäàíí³ óãîä ³ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ðàìîê. Ïðè âèêîðèñòàíí³

�. ��������
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ôîðìàëüíèõ ðàìîê òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè íå çàëåæàòü â³ä îñîáèñòîñò³ ó÷àñíèê³â óãîäè
òà/àáî ¿õ ñîö³àëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³, âèçíà÷àþòüñÿ ëèøå ñòóïåíåì åôåêòèâíîñò³
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ïðîöåñ ñïåöèô³êàö³¿ òà çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³. Çâåðíåííÿ äî
íåôîðìàëüíèõ ðàìîê ì³í³ì³çóº òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ó âèïàäêó óêëàäàííÿ óãîä â ìåæàõ
ñîö³àëüíî îäíîð³äíèõ ãðóï àáî êðóãà îñîáèñòî çíàéîìèõ ëþäåé ³ ìàêñèì³çóº – ó ³íøèõ
âèïàäêàõ. Ó âèïàäêó ñï³ëüíî¿ ñòðàòåã³¿ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè º â³äñóòí³ìè, àäæå óãîäà íå
îôîðìëÿºòüñÿ í³ ëåãàëüíî, í³ íåëåãàëüíî.

Îñíîâíèì åëåìåíòîì ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ëþäè çä³éñíþþòü ñâ³é
âèá³ð, º íîðìà. Íîðìà âèçíà÷àº, ÿê ñàìå ìàº ïîâîäèòèñü ³íäèâ³ä â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ.
Ïðè öüîìó âèêîíàííÿ ñòàíäàðò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àº äàíà íîðìà, íîñèòü äîáðîâ³ëüíèé
õàðàêòåð, àáî çàñíîâóºòüñÿ íà ñàíêö³ÿõ (ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, þðèäè÷íèõ).

Å. Îñòðîì òà Ñ. Êðîóôîðä ó çãàäàíîìó ðàí³øå äîñë³äæåíí³, àíàë³çóþòü ñòðóêòóðó ³
âèäè íîðì. Åëåìåíòè, ùî ñêëàäàþòü íîðìó º íàñòóïíèìè: 1) àòðèáóòè (âîíè âèçíà÷àþòü
ãðóïó ëþäåé, íà ÿêó ïîøèðþºòüñÿ íîðìà); 2) ôàêòîð íàëåæíîãî (ìîæå, ïîâèíåí ÷è íå
ïîâèíåí); 3) ìåòà; 4) óìîâè, çà ÿêèõ ä³º íîðìà; 5) ñàíêö³¿. Ñàíêö³¿ áóâàþòü þðèäè÷íèìè,
ùî ô³êñóþòüñÿ ó íîðìàõ ïðàâà òà ñîö³àëüíèìè, çàñíîâàíèìè íà îñòðàê³çì³. Âèîêðåìëåííÿ
äàíèõ ï’ÿòè åëåìåíò³â äîçâîëÿº âèä³ëèòè íàñòóïí³ âèäè íîðì: ñï³ëüíà ñòðàòåã³ÿ, íîðìà
ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ñëîâà ³ ïðàâèëî. Âêàçàí³ âèäè íîðì ìàþòü íàñòóïíó ñòðóêòóðó:

Ñï³ëüíà ñòðàòåã³ÿ = Àòðèáóò + Ìåòà +Óìîâà
Íîðìà = Àòðèáóò + Ôàêòîð íàëåæíîãî + Ìåòà + Óìîâà
Ïðàâèëî = Àòðèáóò + Ôàêòîð íàëåæíîãî + Ìåòà + Óìîâà + Ñàíêö³ÿ
Ïðèêëàä ñï³ëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ìè íàâîäèëè ðàí³øå. Âèêîíàííÿ íîðìè íîñèòü äîáðîâ³ëüíèé

õàðàêòåð. Ïðè ïåðåõîä³ äî ïðàâèëà äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð âèêîíàííÿ âèìîã íîðìè
çàì³íþºòüñÿ ñàíêö³ÿìè.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî Å. Îñòðîì âáà÷àº ó íîðìàõ ðåçóëüòàò ñâ³äîìîãî,
ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó ëþäåé. ²íøèìè ñëîâàìè, íîðìè ³ ïðàâèëà ç’ÿâëÿþòüñÿ â ðåçóëüòàò³
âçàºìîä³¿ ³íäèâ³ä³â íà ïîë³òè÷íîìó ðèíêó (àäæå äîñë³äæóþòüñÿ íàñàìïåðåä þðèäè÷í³
íîðìè). Çâ³äñè âèïëèâàº é êðèòåð³é îö³íþâàííÿ íîðì – ¿õ åôåêòèâí³ñòü. Íîðìè º
åôåêòèâíèìè òîä³, êîëè âîíè çàñíîâàí³ íà ³íäèâ³äóàë³ñòè÷íèõ ö³ííîñòÿõ òà ñïðèÿþòü
âçàºìîâèã³äí³é ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Ïðè öüîìó, îá’ºêòîì ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó ñòàº óñÿ ñóêóïí³ñòü þðèäè÷íèõ íîðì –
ïî÷èíàþ÷è â³ä Êîíñòèòóö³¿ (íàéá³ëüø çàãàëüíèõ íîðì, «ïðàâèë ãðè», â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ
çä³éñíþâàòèìóòüñÿ íàñòóïí³ âçàºìîä³¿) é äî çàêîí³â, ïîñòàíîâ óðÿäó ³ âíóòð³øí³õ íîðì
ôóíêö³îíóâàííÿ áþðîêðàòè÷íîãî àïàðàòó [3, 53].

Ö³êàâîþ º ³ çàïðîïîíîâàíà Å. Îñòðîì ðàçîì ³ç Å. Øëàãåð êëàñèô³êàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³.
Âîíè ðîçãëÿäàþòü ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó ïðàâ ³ç äâîõ ð³âí³â: îïåðàö³éíèõ ïðàâ ³ ïðàâ
êîëåêòèâíî¿ ä³¿. Äî ïåðøîãî ð³âíÿ â÷åí³ â³äíîñÿòü ïðàâà äîñòóïó òà ïðèâëàñíåííÿ äîõîäó
â³ä îá’ºêòà âëàñíîñò³, äî äðóãîãî – ïðàâà óïðàâë³ííÿ, âèêëþ÷åííÿ òà â³ä÷óæåííÿ.
Êîíêðåòíà êîíô³ãóðàö³ÿ ïðàâ íàçâàíèìè âèùå àâòîðàìè ³äåíòèô³êóºòüñÿ òàê: âëàñíèê
âîëîä³º óñ³ìà ïðàâàìè; çà â³äñóòíîñò³ ïðàâà â³ä÷óæåííÿ ñóá’ºêò ñòàº ëèøå âîëîäàðåì
ðåñóðñó; êîíöåíòðàö³ÿ â îäíèõ ðóêàõ ïðàâà äîñòóïó, îòðèìàííÿ äîõîäó òà óïðàâë³ííÿ
ïåðåòâîðþº ñóá’ºêòà ó ãîñïîäàðÿ [7, 124–125].

Íîáåë³âñüêèé êîì³òåò îñîáëèâî â³äçíà÷èâ çàñëóãè Å. Îñòðîì ó äîñë³äæåíí³ ð³çíèõ
ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ñï³ëüíèìè ðåñóðñàìè. Ñï³ëüí³ ðåñóðñè (çàãàëüíîäîñòóïí³,
îáùèíí³) õàðàêòåðèçóþòüñÿ òèì, ùî íà íèõ, ÿê é íà ÷èñò³ ñóñï³ëüí³ áëàãà, íå ïîøèðþºòüñÿ
ïðèíöèï âèíÿòêó: âîíè áåçêîøòîâíî äîñòóïí³ êîæíîìó, õòî áàæàº ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè.
Ïðîòå, íà â³äì³íó â³ä ÷èñòèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã, âîíè º îá’ºêòîì ñóïåðíèöòâà: ¿õ
âèêîðèñòàííÿ îäíèì ñóá’ºêòîì çìåíøóº ìîæëèâîñò³ ñïîæèâàííÿ ³íøèõ ³íäèâ³ä³â.
Ïðèêëàäîì ñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â º ïàñîâèùà, ë³ñè, îçåðà òà ´ðóíòîâ³ âîäè, çàïàñè ðèáè,
÷èñò³ âîäà ³ ïîâ³òðÿ, ïîêëàäè êîðèñíèõ êîïàëèí ³ ò. ³í.

Íîáåë³âñüê³ ëàóðåàòè â ñôåð³ åêîíîì³êè
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Ãîëîâíà ïðîáëåìà, ùî ïîâ’ÿçàíà ³ç âèêîðèñòàííÿì ñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, îäåðæàëà íàçâó
«òðàãåä³ÿ îáùèí» («tragedy of the commons»). Äàíèé òåðì³í âïåðøå âèêîðèñòàâ ó 1968
ðîö³ àìåðèêàíñüêèé á³îëîã Ãàððåò Äæåéìñ Õàðä³í, çàçíà÷àþ÷è, ùî ñâîáîäà çà óìîâ
ñï³ëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ïðèçâîäèòü äî ðóéíàö³¿. Éäåòüñÿ ïðî íàäì³ðíó åêñïëóàòàö³þ,
íåðàö³îíàëüíå, àæ äî âàðâàðñüêîãî, âèêîðèñòàííÿ ñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â. Äî öüîãî
ïðèçâîäèòü íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðèâàòíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ âèòðàò ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè âèð³øåííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè âèñòóïàþòü àáî æîðñòêå
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ÷åðåç ïîäàòêè òà êâîòè, àáî ïðèâàòèçàö³ÿ ñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â.
Ïðîòå, íà îñíîâ³ ÷èñëåííèõ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ìåíåäæìåíòó ñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â
Åë³íîð Îñòðîì ä³éøëà âèñíîâêó, ùî âîíè äóæå ÷àñòî äîáðå óïðàâëÿþòüñÿ ñàìèìè
êîðèñòóâà÷àìè, ÿê³ ìîæóòü ñòâîðèòè òà çàïðîâàäèòè ïðàâèëà, ùî ïîì’ÿêøóþòü ìîæëèâîñò³
íàäì³ðíî¿ åêñïëóàòàö³¿. Êð³ì òîãî, ñòàíäàðòí³ òåîðåòè÷í³ àðãóìåíòè ùîäî ñïîñîá³â
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ ñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â íå âðàõîâóþòü òðóäíîù³â, ÿê³
âèíèêàþòü âíàñë³äîê ïðèâàòèçàö³¿ àáî óðÿäîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

Äî ïðèêëàäó, ÷èì àêòèâí³øîþ º ðîëü äåðæàâè ó ñïåöèô³êàö³¿ òà çàõèñòó ïðàâ
âëàñíîñò³, òèì ñêëàäí³øîþ ñòàº âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, á³ëüøîþ
÷èñåëüí³ñòü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³, ÿê íàñë³äîê, çðîñòàº ñïîòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿,
ÿêà öèðêóëþº âñåðåäèí³ äåðæàâíîãî àïàðàòó. Êð³ì òîãî, çðîñòàþòü âèòðàòè íà
ìîí³òîðèíã òà ïîïåðåäæåííÿ îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè äåðæàâíèõ áþðîêðàò³â. Òîìó,
ÿê äîâåëà Å. Îñòðîì, éìîâ³ðí³ñòü ëåã³òèìíîãî âèêîðèñòàííÿ íàñèëüñòâà äåðæàâîþ
çàâæäè º ìåíøîþ 100%. Âîíà ïîêàçàëà, ùî ÿêùî ñòóï³íü äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿,
ÿêó âèêîðèñòîâóº äåðæàâà, º ìåíøîþ, í³æ 75%, âòðó÷àííÿ äåðæàâè íå çäàòíå çóïèíèòè
åñêàëàö³þ çàñòîñóâàííÿ íàñèëüñòâà êîðèñòóâà÷àìè ñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â. Òîáòî íàìàãàííÿ
äåðæàâè îáìåæèòè ïðèâàòíå âèêîðèñòàííÿ íàñèëüñòâà ìîæå ïðèçâîäèòè äî éîãî
åñêàëàö³¿ [3, 11].

«Ïðîâàëè» ÿê äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, òàê é ¿õ
ïðèâàòèçàö³¿, Å. Îñòðîì ðîçãëÿäàº íà ïðèêëàä³ óïðàâë³ííÿ ïàñîâèùàìè ó Öåíòðàëüí³é
Àç³¿. Íàóêîâö³ âèâ÷àëè çðîáëåí³ ç êîñìîñó ôîòîãðàô³¿ Ìîíãîë³¿ òà ñóñ³äí³õ ðàéîí³â ó
Êèòà¿ òà Ðîñ³¿, äå ñòîë³òòÿìè ñòàäà âèïàñàëè íà âåëèêèõ ïàñîâèùàõ. ²ñòîðè÷íî â ðåã³îí³
äîì³íóâàëè êî÷³âíèêè, ÿê³ ùîñåçîíó ïåðåãàíÿëè ñâîþ õóäîáó. Â ñåðåäèí³ 1990-õ ó
Ìîíãîë³¿ ïåðåâàæíî çáåðåãëèñü òàê³ ñòàð³ ïîðÿäêè, òîä³ ÿê ó ñóñ³äí³õ ðàéîíàõ Êèòàþ
òà Ðîñ³¿ – ç äîâîë³ ñõîæèìè ïî÷àòêîâèìè óìîâàìè – çåìë³ ïîòðàïèëè ï³ä ðàäèêàëüíî
³íøèé ðåæèì óïðàâë³ííÿ. Òàì öåíòðàëüí³ óðÿäè çàñíóâàëè äåðæàâí³ êîëåêòèâí³
ãîñïîäàðñòâà, äå á³ëüø³ñòü êîðèñòóâà÷³â ðåñóðñ³â – îñ³ë³ ëþäè. Ó ï³äñóìêó çåìëÿ
âèÿâèëàñü çíà÷íî âèñíàæåíîþ ³ â Êèòà¿, ³ â Ðîñ³¿. Íà ïî÷àòêó 1980-õ, íàìàãàþ÷èñü
çóïèíèòè äåãðàäàö³þ ́ ðóíò³â, Êèòàé ðîçïóñòèâ äåðæàâí³ ãîñïîäàðñòâà ³ ïðèâàòèçóâàâ
á³ëüø³ñòü ïàñîâèù âíóòð³øí³õ ðàéîí³â (òàê çâàíî¿ Âåëèêî¿ Ìîíãîëüñüêî¿ ð³âíèíè).
²íäèâ³äóàëüí³ ãîñïîäàðñòâà îòðèìàëè ó âëàñí³ñòü ïåâí³ íàä³ëè. Çíîâó, ÿê ³ ç
êîëåêòèâ³çàö³ºþ, öÿ ïîë³òèêà ï³äøòîâõóâàëà äî îñ³ëîñò³, à íå äî êî÷îâîãî ñïîñîáó, ÿê
íàñë³äîê – ïîäàëüøå âèñíàæåííÿ çåìë³. ßê ÷³òêî ïîêàçàëè çí³ìêè ç êîñìîñó, ³ ñîö³àë³çì,
³ ïðèâàòèçàö³ÿ àñîö³þþòüñÿ ç ã³ðøèìè äîâãîòåðì³íîâèìè ðåçóëüòàòàìè, í³æ òðàäèö³éíå
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ãðîìàä [2].

Ãîëîâíèé âèñíîâîê ïîëÿãàº íå â òîìó, ùî êîðèñòóâà÷³ çàâæäè êðàùå óïðàâëÿþòü
ñï³ëüíèìè ðåñóðñàìè. ²ñíóº áàãàòî ïðèêëàä³â òîãî, ùî ïðèâàòèçàö³ÿ àáî äåðæàâíå
ðåãóëþâàííÿ äàëè êðàù³ ðåçóëüòàòè, í³æ ìåíåäæìåíò êîðèñòóâà÷³â. Íàïðèêëàä, ó 1930-
õ ïðîâàë ïðèâàòèçàö³¿ çàïàñ³â íàôòè â Òåõàñ³ é Îêëàõîì³ çóìîâèâ âåëè÷åçíå ¿õ
ìàðíóâàííÿ. Îòæå, ãîëîâíèé óðîê, ðàäøå, â òîìó, ùî ñï³ëüíîþ âëàñí³ñòþ ÷àñòî
óïðàâëÿþòü çà ïðàâèëàìè, ÿê³ âèðîáëÿëèñü ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó. Ó ï³äñóìêó
âîíè º àäåêâàòí³øèìè òà âèâàæåí³øèìè, í³æ ðåêîìåíäàö³¿ êàá³íåòíèõ ïîë³òèê³â ³
ñîö³îëîã³â.

�. ��������

Ëàóðåàòè Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿...
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Òàê ñàìî ðîçðîáêà ïðàâèë, ìîí³òîðèíã òà âèêîðèñòàííÿ ñàíêö³é çà ¿õ íåâèêîíàííÿ
(òîáòî âèð³øåííÿ òàê çâàíî¿ ïðîáëåìè «áåçêâèòêîâîãî ïàñàæèðà» àáî ôð³ðàéäåðà (free-
rider problem)) ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âèÿâëÿþòüñÿ åôåêòèâí³øèìè, êîëè çä³éñíþþòüñÿ
ñàìèìè êîðèñòóâà÷àìè. Ïðàâèëà, íàâ’ÿçàí³ ççîâí³ àáî ïðîäèêòîâàí³ â îäíîñòîðîííüîìó
ïîðÿäêó ïîòóæíèìè ³íñàéäåðàìè, ìàþòü ìåíøå ëåã³òèìíîñò³, ðàäøå çà âñå, ¿õ
ïîðóøóâàòèìóòü. Òàê ñàìî ìîí³òîðèíã ³ ðåàë³çàö³ÿ º êðàùèìè, êîëè ¿õ ïðîâîäÿòü
³íñàéäåðè. Å. Îñòðîì ïðîâåëà ³ííîâàö³éí³ ëàáîðàòîðí³ åêñïåðèìåíòè ñòîñîâíî ñï³âïðàö³
â ãðóïàõ. Á³ëüø³ñòü ðåçóëüòàò³â çàñâ³ä÷óþòü, ùî ÷èìàëî ëþäåé ãîòîâ³ äî îñîáèñòèõ
âèòðàò, ùîá ïîêàðàòè ôð³ðàéäåð³â [2].

ßêùî ïðèñóäæåííÿ Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè Å. Îñòðîì áóëî, äî ïåâíî¿ ì³ðè,
íåñïîä³âàíêîþ (àäæå âîíà íå º åêîíîì³ñòîì, íå ïðàöþº â ïðåñòèæíîìó óí³âåðñèòåò³, ¿¿
ïðàö³ íå º øèðîêî â³äîìèìè, õî÷à é º ÷àñòî öèòîâàíèìè), òî Îë³âåð ²òîí Â³ëüÿìñîí –
áåçóìîâíèé êëàñèê, ÿêèé áàãàòî ðîê³â ââàæàâñÿ äîñòîéíèì ïðåòåíäåíòîì íà ïðåì³þ.

Îë³âåð ²òîí Â³ëüÿìñîí íàðîäèâñÿ 27 âåðåñíÿ 1932 ð. â
ì³ñòå÷êó Ñüþï³ð³îð, øòàò Â³ñêîíñèí, ó ðîäèí³ â÷èòåë³â. Ï³ñëÿ
îäåðæàííÿ ó 1955 ð. ñòóïåíÿ áàêàëàâðà â Ìàññà÷óñåòñüêîìó
òåõíîëîã³÷íîìó ³íñòèòóò³, â³í ê³ëüêà ðîê³â ïðàöþâàâ â àïàðàò³
ôåäåðàëüíîãî óðÿäó ÑØÀ, äå îçíàéîìèâñÿ ³ç ìåõàí³çìîì
äåðæàâíî¿ áþðîêðàò³¿ ³ âåëèêèì á³çíåñîì. Ó 1958 ð. Â³ëüÿìñîí
âñòóïèâ äî àñï³ðàíòóðè Ñòåíôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ïðîòå
îäåðæàâ òàì ëèøå ñòóï³íü ìàã³ñòðà ä³ëîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ
(1960). Íàóêîâ³ ³íòåðåñè ïðèâåëè éîãî äî óí³âåðñèòåòó Êàðíåã³-
Ìåëëîí, äå éîìó ó 1963 ð. áóëî ïðèñóäæåíî äîêòîðñüêèé
ñòóï³íü.

Êàð’ºðà Î. Â³ëüÿìñîíà ÿê óí³âåðñèòåòñüêîãî ïðîôåñîðà
ðîçïî÷àëàñü ó 1963 ð. â Êàë³ôîðí³éñüêîìó óí³âåðñèòåò³

(ì. Áåðêë³). Ìàéæå 20 ðîê³â â³í ïðàöþâàâ ó Ïåíñ³ëüâàíñüêîìó óí³âåðñèòåò³ (1965–1983),
à çãîäîì – ó Éºëüñüêîìó. Ó 1988 ð. â³í ïîâåðíóâñÿ äî Áåðêë³, äå ³ çàðàç ïðàöþº
ïðîôåñîðîì Øêîëè á³çíåñó ³ì. Â. À. Õààñà.

Âàæëèâèì åòàïîì â åâîëþö³¿ íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â Î. Â³ëüÿìñîíà ñòàëà ðîáîòà â
Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ ÑØÀ â ÿêîñò³ ñïåö³àëüíîãî ïîì³÷íèêà ãîëîâè Àíòèìîíîïîëüíîãî
â³ää³ëó ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü (1966–1967), à çãîäîì – êîíñóëüòàíòà öüîãî â³äîìñòâà
(1967–1969).

Îçíàéîìëåííÿ ³ç ïðàêòèêîþ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ñïîíóêàëî â÷åíîãî
âïðèòóë çàéíÿòèñü ïèòàííÿìè éîãî åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Íåîêëàñè÷íà ìîäåëü
ô³ðìè, íà ÿêó â ò³ ðîêè ñïèðàëàñü ë³òåðàòóðà ç ïèòàíü âåðòèêàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð,
³ãíîðóâàëà ïîð³âíÿëüí³ ³íñòèòóö³éí³ àñïåêòè âíóòð³øíüîô³ðìîâî¿ òà ðèíêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ³
íå äîçâîëÿëà ç’ÿñóâàòè, íà äóìêó Â³ëüÿìñîíà, áàãàòüîõ âàæëèâèõ ïðîáëåì
àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Áàãàòèé íàóêîâèé çäîáóòîê Î. ². Â³ëüÿìñîíà çíàéøîâ â³äîáðàæåííÿ ó òàêèõ ãîëîâíèõ
éîãî ïðàöÿõ, ÿê «Êîðïîðàòèâíèé êîíòðîëü òà ä³ëîâà ïîâåä³íêà: Ç’ÿñóâàííÿ âïëèâó
îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè íà ïîâåä³íêó ï³äïðèºìñòâ» (1970), «Ðèíêè ³ ³ºðàðõ³¿: Àíàë³ç ³ âèñíîâêè
äëÿ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ» (1975), «Åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè êàï³òàë³çìó» (1985),
«Ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ» (1996).

Î. Â³ëüÿìñîí º íàéá³ëüø â³äîìèì çàâäÿêè ìîäåë³ «ìåæ ô³ðìè». Âïåðøå öå ïèòàííÿ
– ÷îìó ùîñü âèðîáëÿºòüñÿ âñåðåäèí³ ô³ðìè, à ùîñü êóïóºòüñÿ àáî êîíòðàêòóºòüñÿ ççîâí³
– ïîñòàâèâ Ð. Êîóç. Åêîíîì³ñòè äî Ð. Êîóçà ââàæàëè «ùî ïðèðîäí³ ìåæ³ ô³ðìè âèçíà÷àº
òåõíîëîã³ÿ – åêîíîì³ÿ â³ä ìàñøòàá³â, òåõíîëîã³÷íà íåïîä³ëüí³ñòü òîùî. Âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ
ÿê óÿâëåííÿ ïðî ô³ðìó – â ö³é òðàäèö³¿. Òà Êîóç í³ ç ÷èì òàêèì íå ïîãîäæóâàâñÿ. Â³í

Íîáåë³âñüê³ ëàóðåàòè â ñôåð³ åêîíîì³êè
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òâåðäèâ, ³ ö³ëêîì ñëóøíî, ùî ô³ðìà ³ ðèíîê – àëüòåðíàòèâí³ ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ îäíàêîâèõ
òðàíñàêö³é» [4, 12].

Î. Â³ëüÿìñîí ï³äêðåñëþº, ùî ³ñíóþòü, ïðèíàéìí³, äâà êîîðäèíàö³éíèõ ìåõàí³çìè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: ðèíêîâèé, çà ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ äåöåíòðàë³çîâàíèé ðîçïîä³ë
ðåñóðñ³â ó ö³íîâèé ñïîñ³á, òà ³ºðàðõ³÷íèé – êîëè äëÿ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ
âëàäà.

Â³äïîâ³äü Ð. Êîóçà ùîäî ìåæ ì³æ ðèíêîì ³ ô³ðìîþ ïîëÿãàëà â íàñòóïíîìó: «Ô³ðìà
… [ìàº] â³ä³ãðàâàòè ðîëü â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ÿêùî … òðàíñàêö³ÿ [ìîæå áóòè]
îðãàí³çîâàíà â ìåæàõ ô³ðìè ç ìåíøèìè âèòðàòàìè, í³æ ÿêáè òó ñàìó òðàíñàêö³þ
çä³éñíþâàëè ÷åðåç ðèíîê. Ìåæà ðîçì³ðó ô³ðìè … [äîñÿãàºòüñÿ], êîëè âèòðàòè íà
îðãàí³çàö³þ äîäàòêîâèõ òðàíñàêö³é â ìåæàõ ô³ðìè [ïåðåâèùóþòü] âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ
òèõ ñàìèõ òðàíñàêö³é ÷åðåç ðèíîê» [4, 122].

Òàêèì ÷èíîì, áóëî ñòâîðåíî òðàíñàêö³éíó òåîð³þ ô³ðìè, ÿêà «çàì³ñòü òðàêòóâàííÿ
ô³ðìè ÿê âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ … ñòâåðäæóº, ùî ô³ðìó … êîðèñí³øå ðîçãëÿäàòè ÿê
ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ óãîäàìè» [5, 44].

Ïðîòå, ÿê çàçíà÷àº Î. Â³ëüÿìñîí, ïîçà óâàãîþ Ð. Êîóçà çàëèøèëàñü íèçêà ïðîáëåì:
«… ßê³ ñàìå òðàíñàêö³¿ îðãàí³çîâóâàòè, ÷åðåç ÿêèé òèï îðãàí³çàö³¿ ³ ÷îìó …»[4, 16].
Â³ëüÿìñîí âèä³ëÿº íàñòóïí³ òèïè îðãàí³çàö³¿: ðèíêîâó, ³ºðàðõ³÷íó òà ã³áðèäíó. Ïðè öüîìó,
â³í ââàæàº, ùî «ãîëîâíèì ÷èííèêîì ðèíêîâîãî, ³ºðàðõ³÷íîãî òà ã³áðèäíîãî òèï³â îðãàí³çàö³¿
º ð³çíèöÿ â òðàíñàêö³éíèõ âèòðàòàõ. Êëþ÷îâà ïåðåõ³äíà âëàñòèâ³ñòü, ùî õàðàêòåðèçóº
ïåðåõ³ä òðàíñàêö³¿ ç ðèíêîâî¿ äî ³ºðàðõ³÷íî¿, - öå ïîæåðòâà ³íòåíñèâí³ñòþ çàîõî÷åííÿ
çàðàäè á³ëüøî¿ (äâîñòîðîííüî¿) àäàïòàö³¿» [4, 18]. Òîáòî ó ô³ðìàõ çíà÷åííÿ ³íòåíñèâíîñò³
ñòèìóë³â ïàäàº ÷åðåç «íåìîæëèâ³ñòü âèá³ðêîâîãî âòðó÷àííÿ», à ðèíêè îáìåæåí³ ó
ïðèñòîñîâóâàíîñò³.

×îìó æ âèíèêàþòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ì³í³ì³çàö³ÿ ÿêèõ º ãîëîâíèì çàâäàííÿì
åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é? Ïîâåä³íêîâèìè ïåðåäóìîâàìè òåîð³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò Î.
Â³ëüÿìñîíà âèñòóïàþòü íàñòóïí³ ïîëîæåííÿ: 1) ïðî îáìåæåíó ðàö³îíàëüí³ñòü; 2) ïðî
îïîðòóí³ñòè÷íó ïîâåä³íêó, äæåðåëàìè ÿêî¿ º íåâèçíà÷åí³ñòü ³ àñèìåòðè÷í³ñòü ³íôîðìàö³¿
òà 3) ïðî ñïåöèô³÷í³ñòü àêòèâ³â.

Îáìåæåíà ðàö³îíàëüí³ñòü (öå ïîíÿòòÿ óâ³â Ã. Ñàéìîí) «â³äîáðàæàº îáìåæåí³ñòü
ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè â îäåðæàíí³, çáåð³ãàíí³, â³äíîâëåíí³ ³ îáðîáö³ ³íôîðìàö³¿.
Òîìó óñ³ ñêëàäí³ êîíòðàêòè îáîâ’ÿçêîâî º íåïîâíèìè …» [5, 689].

Îïîðòóí³çì, ÿêèé ïåðåäáà÷àº «ïåðåñë³äóâàííÿ îñîáèñòîãî ³íòåðåñó ³ç âèêîðèñòàííÿì
ï³äñòóïíîñò³ … âêëþ÷àþ÷è òàê³ ¿¿ á³ëüø ÿâí³ ôîðìè , ÿê íåïðàâäà, êðàä³æêà òà øàõðàéñòâî
…» [5, 97], âèíèêàº çà óìîâ íåïîâíîòè òà àñèìåòðè÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿. ßê áè ïðè óêëàäàíí³
óãîäè ñòîðîíè ìàëè ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ïîâåä³íêó êîíòðàãåíòà òà ìîæëèâ³ ðåçóëüòàòè
óãîäè, îïîðòóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà â õîä³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ áóëà áè íåìîæëèâîþ.

Ñïåöèô³÷í³ àêòèâè – «öå ò³, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì ñïåö³àë³çîâàíî¿ ³íâåñòèö³¿ ³ ÿê³ íå ìîæóòü
áóòè ïåðåïðîô³ëüîâàí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â àëüòåðíàòèâíèõ ö³ëÿõ àáî àëüòåðíàòèâíèìè
êîðèñòóâà÷àìè áåç âòðàòè â ¿õ âèðîáíè÷îìó ïîòåíö³àë³» [5, 689]. Ôîðìàìè ñïåöèô³÷íèõ
àêòèâ³â âèñòóïàþòü ñïåöèô³÷í³ñòü «ëþäñüêîãî êàï³òàëó», îñíîâíèõ ôîíä³â, ì³ñöÿ
ðîçòàøóâàííÿ, à òàêîæ ö³ëüîâ³ àêòèâè. Íàÿâí³ñòü ñïåöèô³÷íèõ àêòèâ³â ñïðèÿº âèíèêíåííþ
äâîñòîðîííüî¿ çàëåæíîñò³, ÿêà óñêëàäíþº êîíòðàêòàö³þ. Ç îäíîãî áîêó, ñòîðîíà, ÿêà
âîëîä³º ñïåöèô³÷íèì àêòèâîì, îäåðæóº ìîæëèâ³ñòü äëÿ øàíòàæó ³ ìàí³ïóëþâàííÿ
êîíòðàãåíòîì. Ç ³íøîãî – òàê³ ³íâåñòèö³¿ çä³éñíþâàòèìóòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè âîíè ìîæóòü
ïðèçâåñòè äî çìåíøåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà àáî çàáåçïå÷èòè äîäàòêîâ³ äîõîäè. Ç
îãëÿäó íà ñïåöèô³÷í³ñòü Â³ëüÿìñîí âèä³ëÿº íåñïåö³àë³çîâàí³, ìàëîñïåö³àë³çîâàí³ òà
âèñîêîñïåö³àë³çîâàí³ àêòèâè [5, 133].

Î. Â³ëüÿìñîí ïîä³ëÿº òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè íà ex ante ³ ex post [5, 55–59], òîáòî òàê³,

�. ��������
Ëàóðåàòè Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿...



123Â³ñíèê ÒÍÅÓ ¹ 1, 2010 ð.

ùî âèíèêàþòü äî òà ï³ñëÿ óêëàäàííÿ óãîäè. Äî ïåðøèõ â³äíîñÿòü âèòðàòè íà ñêëàäàííÿ
ïðîåêòó êîíòðàêòó, ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â òà çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é ðåàë³çàö³¿ óãîäè.
Äðóã³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç íååôåêòèâíîþ àäàïòàö³ºþ òà êîðåãóâàííÿì óãîäè. Âîíè âèíèêàþòü,
êîëè ç’ÿâëÿþòüñÿ çáî¿ ó ðåàë³çàö³¿ óãîäè âíàñë³äîê ïðîãàëèí â óãîä³, ïîìèëîê, óïóùåíü
òà íåïåðåäáà÷óâàíèõ çîâí³øí³õ çáóðåíü.

Íàÿâí³ñòü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò òà ïðîáëåìà ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ çóìîâëþþòü ð³çí³ ôîðìè
êîíòðàêòàö³¿. Î. Â³ëüÿìñîí ðîçð³çíÿº êëàñè÷íèé, íåîêëàñè÷íèé òà «ñòîñóíêîâèé» òèïè
êîíòðàêò³â [5, 128–132]. Êëàñè÷íèé êîíòðàêò ïåðåäáà÷àº ÷³òêå òà âè÷åðïíå âèçíà÷åííÿ
óñ³õ óìîâ âçàºìîä³¿ êîíòðàãåíò³â ³ º, ÿê ïðàâèëî, êîðîòêîñòðîêîâèì. Íåîêëàñè÷íèé
êîíòðàêò, íàâïàêè, âèêëþ÷àº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ óìîâ âçàºìîä³¿, ñòîðîíè êîíòðàêòó
ðîçðàõîâóþòü íà ¿õíþ ñïåöèô³êàö³þ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ êîíòðàêòó. Â³í íàãàäóº ñêîð³øå
óãîäó ïðî ïðèíöèïè ñï³âðîá³òíèöòâà, í³æ ñòðîãèé þðèäè÷íèé äîêóìåíò. «Ñòîñóíêîâèé»
êîíòðàêò – öå äîâãîñòðîêîâèé âçàºìîâèã³äíèé êîíòðàêò ì³æ âçàºìîçàëåæíèìè ñòîðîíàìè,
â ÿêîìó íåôîðìàëüí³ óìîâè ïåðåâàæàþòü íàä ôîðìàëüíèìè ³ ïåðåäáà÷àþòüñÿ «âëàäí³»
ñòîñóíêè – îäíà ñòîðîíà ïåðåäàº ïðàâî êîíòðîëþ çà ñâî¿ìè ä³ÿìè ³íø³é.

Î. Â³ëüÿìñîí çàçíà÷àº, ùî «… êëàñè÷íà êîíòðàêòàö³ÿ â³äïîâ³äàº óñ³ì ñòàíäàðòíèì
òðàíñàêö³ÿì …, «ñòîñóíêîâà» êîíòðàêòàö³ÿ âèíèêàº äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íåñòàíäàðòíèõ
òðàíñàêö³é, ùî ðåãóëÿðíî ïîâòîðþþòüñÿ, à íåîêëàñè÷íà êîíòðàêòàö³ÿ º íåîáõ³äíîþ äëÿ
âèïàäêîâèõ, íåñòàíäàðòíèõ òðàíñàêö³é» [5, 133].

Âèõîäÿ÷è ³ç ðîçãëÿíóòèõ òèï³â êîíòðàêòàö³¿, çãàäàíà ðàí³øå ïðîáëåìà «ðèíîê ÷è ô³ðìà»
çà Â³ëüÿìñîíîì âèãëÿäàº íàñòóïíèì ÷èíîì: «… êëàñè÷íà êîíòðàêòàö³ÿ ïðèáëèçíî
â³äïîâ³äàº òîìó, ùî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ðèíêîâå óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòàìè, íåîêëàñè÷íà
êîíòðàêòàö³ÿ â³äïîâ³äàº òðèñòîðîííüîìó óïðàâë³ííþ, à «ñòîñóíêîâ³» êîíòðàêòè
îðãàí³çîâóþòüñÿ â ìåæàõ äâîñòîðîíí³õ àáî âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ»
[5, 133].

Òàêèì ÷èíîì, ô³ðìà âèñòóïàº íå ïðîñòî ÿê êîàë³ö³ÿ âëàñíèê³â ðåñóðñ³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³
ì³æ ñîáîþ íèçêîþ êîíòðàêò³â. Öå îá’ºäíàííÿ, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ñòîñóíêîâèé êîíòðàêò
ç ïðèâîäó âèñîêîñïåö³àë³çîâàíèõ àêòèâ³â, ùî äîçâîëÿº ô³ðì³ åêîíîìèòè òðàíñàêö³éí³
âèòðàòè, à âëàñíèêàì àêòèâ³â – îäåðæóâàòè åêîíîì³÷íèé ïðèáóòîê. Ïðèðîäíî, ô³ðìà
âèêîðèñòîâóº íå ëèøå âèñîêîñïåö³àë³çîâàí³, àëå é ìàëîñïåö³àë³çîâàí³ òà íåñïåö³àë³çîâàí³
àêòèâè, àëå öå ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ôîðì êîíòðàêòàö³¿. ßê çàçíà÷àº Î.
Â³ëüÿìñîí, âèá³ð ñòðóêòóðè ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîêóïö³â, à òàêîæ òèïó êîíòðàêòó, ùî
óêëàäàºòüñÿ ç íèìè â³äîáðàæàº ïðàãíåííÿ ô³ðìè çìåíøèòè ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò.
Íàïðèêëàä, ïîòðåáà ó âèñîêîñïåö³àë³çîâàíèõ ³íâåñòèö³ÿõ ó ðåôðèæåðàòîðè äëÿ
òðàíñïîðòóâàííÿ ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ çóìîâëþº òå, ùî ÷àñò³øå çà âñå ì’ÿñîïåðåðîáí³
çàâîäè âèð³øóþòü ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïîðòóâàííÿ íå íà îñíîâ³ ï³äðÿäó, à
øëÿõîì ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ïàðêó ðåôðèæåðàòîðíî¿ òåõí³êè.

Âàæëèâîþ º òàêîæ ïðîáëåìà îáìåæåíü çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ô³ðìè, òîáòî ÷îìó ô³ðìà
íå âèò³ñíÿº ñîáîþ ðèíîê ïîâí³ñòþ. Çà Î. Â³ëüÿìñîíîì, çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â ô³ðìè
ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò ìîí³òîðèíãó ³ ïîïåðåäæåííÿ îïîðòóí³çìó. Á³ëüø òî÷íî
ìåæà ì³æ ðèíêîì ³ ô³ðìîþ âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ñòóïåíÿ ñïåöèô³÷íîñò³
àêòèâ³â, íåâèçíà÷åíîñò³, ñõèëüíîñò³ äî ðèçèêó ñòîð³í óãîäè, ñêëàäíîñò³ óãîäè òà
ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè äîñòóïó äî çàêîíó ³ âèòðàò íåëåãàëüíîãî âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â.

Ï³äñóìîâóþ÷è ïðîáëåìó «ðèíîê ÷è ô³ðìà», Î Â³ëüÿìñîí çàçíà÷àº: «… Ö³ëà ³ñòîð³ÿ
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ó âåðòèêàëüí³é ³íòåãðàö³¿ çâîäèòüñÿ äî òàêîãî: 1) õî÷à ðèíêè ³
ñïðèÿþòü ïîòóæíîìó ñòèìóëþâàííþ, ïðîòå òàê³ ñòèìóëè ïåðåøêîäæàþòü
ïðèñòîñîâóâàíîñò³ ÷åðåç âåëèêó âçàºìîçàëåæí³ñòü; 2) âèâåäåííÿ òðàíñàêö³¿ ç ðèíêó äî
ô³ðìè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîñëàáëåííÿì ñòèìóëþâàííÿ ³ ïîÿâîþ äîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â
êîíòðîëþ, âíàñë³äîê ÷îãî ïîëåãøóºòüñÿ ïðèñòîñîâóâàí³ñòü çà äâîñòîðîííüîþ
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çàëåæí³ñòþ, çâ³äñè – 3) ³íòåãðàö³þ çàëèøàþòü äëÿ òèõ òðàíñàêö³é, ñóòí³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèòü
âåëèêà ïîòðåáà â äâîñòîðîíí³é ïðèñòîñîâóâàíîñò³ (à ñàìå, äëÿ òèõ, äå çíà÷í³
ñïåöèô³÷í³ñòü àêòèâ³â ³ íåïåâí³ñòü), àëå â óñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ ïåðåâàãó íàäàþòü ðèíêîâ³é
îðãàí³çàö³¿ (âîíà ìåíø âðàçëèâà äî áþðîêðàòè÷íèõ ñïîòâîðåíü, ùî ñóïðîâîäæóþòü
âíóòð³øíþ îðãàí³çàö³þ) [4, 153].

Çàïðîïîíîâàíèé Î. Â³ëüÿìñîíîì ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ÿê³
âèíèêàþòü ïðè ðåàë³çàö³¿ óãîäè â ð³çíèõ êîíòðàêòíèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ êîíòåêñòàõ, äîçâîëÿº
ïîÿñíèòè ðîçìà¿òòÿ ôîðì ñó÷àñíèõ ô³ðì.
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ÐÅÒÐÎÑÏÅÊÒÈÂÀ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÄÓÌÊÈ

Êàçèìèð ÂÎÇÜÍÈÉ

ЕКОНОМІЧНІ ВЧЕННЯ БУДДИЗМУ

Äîñë³äæåíî ïðîáëåìè âçàºìíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ áóääèçìîì òà ô³ëîñîô³ºþ ñó÷àñíî¿
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îö³íåíî ì³ðó âïëèâó ö³º¿ ïëàíåòàðíî¿ ðåë³ã³¿ íà åêîíîì³÷íå æèòòÿ
ñó÷àñíî¿ ëþäèíè, íà îñíîâ³ àíàë³çó êîìïåíä³óìó áóää³éñüêîãî â³ðîâ÷åííÿ âèä³ëåíî òðè
ãðóïè àñïåêò³â, ùî ôîðìóþòü ìåõàí³çì éîãî âçàºìîä³¿ ç åêîíîì³êîþ: êîíñîë³äóþ÷èé,
êîíôë³êòíèé, ïðàãìàòè÷íèé.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê, êàï³òàë³çì, ñîö³àë³çì, åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, òîâàð, áóääèçì,
áàãàòñòâî, á³äí³ñòü, ïîòðåáè, ñòâîðåííÿ ïîòðåá, áàæàííÿ, ñâîáîäà åêîíîì³÷íîãî
âèáîðó, ïîêóïåöü, ïðîäàâåöü, Áóääà, ïðàöÿ, á³çíåñîâ³ ³íòåðåñè, åêîíîì³÷í³ ìîòèâè.

Áóääèçì, ðàçîì ç õðèñòèÿíñòâîì òà ³ñëàìîì íàëåæèòü äî ÷èñëà íàéá³ëüø âïëèâîâèõ
ðåë³ã³é ñâ³òó. Á³ëüøå òîãî, éîìó ó ö³é òð³àä³ íàëåæèòü ñâîºð³äíà ïåðø³ñòü. Àäæå â³í, ÿê
ñàìîñò³éíà ðåë³ã³ÿ, ñôîðìóâàâñÿ íà ï’ÿòñîò ðîê³â ðàí³øå â³ä õðèñòèÿíñòâà ³, ïðàêòè÷íî,
íà òèñÿ÷ó – â³ä ³ñëàìó. Ó ñâîºìó ïëàíåòàðíîìó ïîøèðåíí³ áóääèçì ïîäîëàâ åòí³÷íî-
íàö³îíàëüí³ òà äåðæàâí³ ³ ì³æêîíôåñ³éí³ êîðäîíè. Â³í ñòàâ äóõîâíîþ îñíîâîþ ð³çíèõ
íàðîä³â, ùî ó íàäðàõ âëàñíèõ åòíî³ñòîðè÷íèõ òðàäèö³é îïèðàëèñÿ íà â³äì³íí³ ìàòåðèíñüê³,
àðõà¿÷í³ ïðîòîðåë³ã³³éí³ â³ðóâàííÿ. Ñâ³ò Áóääè ïðîñòÿãíóâñÿ â³ä Øð³ Ëàíêè íà ï³âäí³, äî
Òóâè ³ Áóðÿò³¿ íà ï³âíî÷³, â³ä Êàëìèê³¿ íà çàõîä³, äî ßïîí³¿ íà ñõîä³. Áóääèçì ñòàâ ðåë³ã³ºþ
áàãàòüîõ íàðîä³â, ùî ìåøêàþòü ó Ï³âäåííî-Ñõ³äí³é Àç³¿ ³ íà Äàëåêîìó Ñõîä³ [1]. Á³ëüø³ñòü
ïîñë³äîâíèê³â Áóääè íèí³ ïðîæèâàþòü ó Øð³ Ëàíö³, ²íä³¿, Íåïàë³, Áóòàí³, Êèòà¿, Ìîíãîë³¿,
Êîðå¿, Â’ºòíàì³, ßïîí³¿, Êàìáîäæ³, Òà¿ëàíä³, Ëàîñ³, Ì’ÿíì³. Çà îö³íêàìè ðåë³ã³ºçíàâö³â
ñüîãîäí³ áóääèçì ñïîâ³äóþòü ïîíàä 300 ìëí. â³ðóþ÷èõ [2, 193], ³ â³í ïðîäîâæóº ñâîþ
ïëàíåòàðíó «åêñïàíñ³þ» çà ìåæ³ òðàäèö³éíèõ äëÿ ö³º¿ ðåë³ã³¿ òåðèòîð³é: â ªâðîï³ òà
Àìåðèö³.

Ïðîòÿãîì áàãàòîòèñÿ÷îë³òíüî¿ ³ñòîð³¿ öÿ ðåë³ã³ÿ çä³éñíþâàëà ïîì³òíèé âïëèâ íà
çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ëþäñüêîãî æèòòÿ: ïîë³òèêà, êóëüòóðà, ìèñòåöòâî,
ë³òåðàòóðà, åòèêà òîùî. Íå îìèíóâ öåé ïðîöåñ ³ åêîíîì³êó. Ïåâíîþ ì³ðîþ ñóáêóëüòóðà
áóääèçìó ïðîíèêëà â åêîíîì³êó, íàïîâíèëà ¿¿ ñâî¿ìè ñâ³òîãëÿäíèìè êîìïîíåíòàìè, ñòàëà
îñíîâîþ ô³ëîñîô³¿ åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ.

Áóää³éñüêà ñóáêóëüòóðà ñòàëà îñíîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ìåíòàëüíîñò³ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè
íàñåëåííÿ òàêèõ ïîì³òíèõ ãðàâö³â íà ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ðèíêó, ÿê Êèòàé, ²íä³ÿ òà
ßïîí³ÿ. Ñóìàðíå íàñåëåííÿ ò³ëüêè öèõ òðüîõ êðà¿í, ùî âõîäÿòü â äåñÿòêó íàéá³ëüø
íàñåëåíèõ ó ñâ³ò³, ó 2009 ðîö³ ñêëàäàëî 2,626ìëðä. ÷îë. [3], àáî 38,8% çàãàëüíî¿
÷èñåëüíîñò³ æèòåë³â çåìë³. Êîíñîë³äîâàíèé ÂÂÏ öèõ êðà¿í ó 2008 ðîö³ ñêëàâ 15,606
òðëí. äîë., àáî 22,1% â³ä çàãàëüíîïëàíåòàðíîãî ïîêàçíèêà. Ïðè÷îìó, ó â³äïîâ³äíîìó
ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó Êèòàé, ßïîí³ÿ òà ²íä³ÿ çàéìàþòü, â³äïîâ³äíî, äðóãå, òðåòº òà ÷åòâåðòå
ì³ñöÿ [4]. Àðãóìåíòè á³ëüø, í³æ ïåðåêîíëèâ³.

Áóääèçì, ç-ïîì³æ ³íøèõ ÷èííèê³â, ùî ôîðìóþòü îáëè÷÷ÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè,
îñîáëèâî êðà¿í Àç³éñüêîãî ðåã³îíó, ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ âïëèâîâîþ ³, âîäíî÷àñ, ïîãàíî

Ðåòðîñïåêòèâà åêîíîì³÷íî¿ äóìêè
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äîñë³äæåíîþ äîì³íàíòîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñâ³òó. Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì çì³ñòîâíî¿
êîðåëÿö³¿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè òà áóää³éñüêîãî â³ðîâ÷åííÿ çàéìàëèñÿ ôðàíöóçüêèé
åêîíîì³ñò, ñîö³îëîã ³ ôóòóðîëîã Áåðòðàí äå Æóâåíåëü, àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò ³ ô³ëîñîô
Åðíñò Ôð³ö Øóìàõåð, ÿïîíñüêèé åêîíîì³ñò ³ á³çíåñìåí Ø³í³÷ó ²íîó. Ïðîòå â òåîð³¿ òà
ïðàêòèö³ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ ÷èìàëî ïðîñòîðó äëÿ ïîøóêó òà îñìèñëåííÿ òîãî, ÿê
ïåðåïë³òàþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ðåàë³¿ åêîíîì³êè òà äóõîâí³ ïîñòóëàòè áóääèçìó.

Ìåòà äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá îö³íèòè ñèñòåìó âçàºìíèõ çâ’ÿçê³â
ì³æ áóääèçìîì òà ô³ëîñîô³ºþ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, ì³ðó âïëèâó ö³º¿ ïëàíåòàðíî¿ ðåë³ã³¿
íà åêîíîì³÷íå æèòòÿ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè. Ïîïðè âñþ ðîçìà¿ò³ñòü òðàêòóâàííÿ ïðèðîäè
ñó÷àñíîãî ðèíêó, ïîïðè éîãî âàð³àòèâí³ñòü ³ íàâ³òü, ïåâíîþ ì³ðîþ, ïîëÿðí³ñòü, ñâ³òîâà
íàóêà ³ ïðàêòèêà íà ñüîãîäí³ îáèðàþòü ñàìå ðèíîê, ÿê ôóíäàìåíòàëüíèé òà íàéá³ëüø
åôåêòèâíèé ñïîñ³á ðîçâ’ÿçàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ëþäñüêî¿ ñï³ëüíîòè.
Ñàìå òîìó ó ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³ çàâäàííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá
ç’ÿñóâàòè íàñê³ëüêè îñíîâí³ ³äå¿ áóää³éñüêîãî â³ðîâ÷åííÿ ÿê ñèñòåìè ñâ³òîãëÿäíèõ
óÿâëåíü ëþäèíè âçàºìíî óçãîäæóþòüñÿ àáî æ «êîíôë³êòóþòü» ç ôóíäàìåíòàëüíèìè
ïðèíöèïàìè åêîíîì³êè ðèíêîâîãî çðàçêà.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè âçàºìîçâ’ÿçêó áóääèçìó òà äîêòðèíè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè
ðèíêîâîãî òèïó ïîâ’ÿçàíå ç ö³ëîþ ñèñòåìîþ îáñòàâèí, ùî ðîáëÿòü ö³ äîñë³äæåííÿ
íåïðîñòèìè ³ ïðåäìåòíî ñïåöèô³÷íèìè:

• ïî-ïåðøå, áóääèçì, ÿê ñâ³òîâà ðåë³ã³ÿ, íàâ³òü ïîð³âíÿíî ç õðèñòèÿíñòâîì ÷è
³ñëàìîì, âèä³ëÿºòüñÿ îñîáëèâîþ ñòðîêàò³ñòþ òà âåëè÷åçíîþ ïîë³ôîí³ºþ ôîðì, íàïðÿìê³â,
øê³ë, ñåêò, ðåë³ã³éíèõ ïàðò³é òà îðãàí³çàö³é, êîæíà ç ÿêèõ äåùî óð³çíîìàí³òíþº ñòàâëåííÿ
áóääèçìó äî îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ÿâèù òà ïðîöåñ³â;

• ïî-äðóãå, áóääèçì, çà ñâîºþ ñóòòþ, º ðåë³ã³ºþ íàäçâè÷àéíî çì³ñòîâíî
ïëàñòè÷íîþ ³ çäàòíîþ àñèì³ëþâàòè â ñåáå åëåìåíòè ³íøèõ ðåë³ã³é òà êóëüòóð. Íàïðèêëàä,
áóääèçì êèòàéñüêîãî âç³ðöÿ º ðåë³ã³ºþ, ùî ñï³ëêóºòüñÿ ç â³ðóþ÷èìè ìîâîþ êèòàéñüêî¿
êóëüòóðè òà íàö³îíàëüíèõ óÿâëåíü ïðî íàéâàæëèâ³ø³ ö³ííîñò³ ëþäèíè, ÿïîíñüêèé áóääèçì
º ôàêòè÷íî ñèíòåçîì íîì³íàëüíèõ ³äåé âëàñíå áóääèçìó, ÿïîíñüêî¿ êóëüòóðè òà
ìåíòàëüíîñò³, ì³ôîëîã³¿ ñèíòî;

• ïî-òðåòº, ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó áóääèçìó îõîïëþº ïîíàä äâ³ ç ïîëîâèíîþ òèñÿ÷³ ðîê³â,
ùî, â³äïîâ³äíî, äèôåðåíö³þº ñòàâëåííÿ ö³º¿ ðåë³ã³¿ äî ð³çíèõ àñïåêò³â åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ
ëþäèíè;

• ïî-÷åòâåðòå, ôàêòè÷íî, íå ³ñíóº ºäèíîãî ïåðøîäæåðåëà áóääèçìó: ³ñíóº
âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü áóää³éñüêèõ äæåðåë, ÿê³ êëàñèô³êóþòü íà êàíîí³÷í³ òà íåêàíîí³÷í³,
ùî ð³çíÿòüñÿ ìîâàìè, øêîëàìè òà êðà¿íàìè ³, â³äïîâ³äíî, íþàíñàìè â òëóìà÷åíí³ ð³çíèõ
ÿâèù ó æèòò³ ëþäèíè;

• ïî-ï’ÿòå, ÿê ââàæàþòü áóääîëîãè, áóääèçì ÿâëÿº ñîáîþ óí³êàëüí³ ðåë³ã³þ
îñê³ëüêè â³í íå íàëåæèòü í³ äî ìîíîòå¿ñòè÷íèõ, í³ äî ïîë³òå¿ñòè÷íèõ ðåë³ã³é, à òîìó ÷³òêî
âèçíà÷èòè éîãî êîìïåíä³óì òà ç³ñòàâèòè ç îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
äóæå íåïðîñòî;

• ïî-øîñòå, áóääèçì íåîáõ³äíî ñïðèéìàòè íå ëèøå ÿê òðàäèö³éíó ðåë³ã³þ, à ÿê
óí³êàëüíó åòè÷íó ñèñòåìó, ñïîñ³á æèòòÿ, ùî çîð³ºíòîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ñïåöèô³÷íèõ
îñîáèñò³ñíèõ ö³ëåé.

Íàâ³òü ïîâåðõíåâå çíàéîìñòâî ç åêîíîì³÷íèì êîíòåêñòîì ìîíîòå¿ñòè÷íèõ ðåë³ã³é
äîâîäèòü, ùî âîíè íàäàþòü âåëèêî¿ óâàãè ìàòåð³àëüíèì àñïåêòàì ëþäñüêîãî æèòòÿ
÷åðåç ïðèçìó ¿õ ñòàâëåííÿ äî òàêèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ÿê
«áàãàòñòâî», «ãðîø³», «á³äí³ñòü», «ïðèáóòîê», «âëàñí³ñòü», «ïîäàòêè», «ïðàöÿ» ³ ò. ³í.
Ñïåöèô³êîþ áóääèçìó ó öüîìó â³äíîøåíí³ º òå, ùî â³í âèçíà÷àº ñâîº ñòàâëåííÿ äî öèõ
åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é á³ëüø àáñòðàêòíî ³, ïî÷àñòè, â³äñòîðîíåíî. Ïîïðè öå, â÷åííÿ Áóääè

�. �������
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îêðåñëþº ñâîº ñòàâëåííÿ äî åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ëþäèíè. ² öå ñòàâëåííÿ ó ñåíñ³ éîãî
ïîð³âíÿííÿ ç ôóíäàìåíòàëüíèìè ïðèíöèïàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º ð³çíîâåêòîðíèì: äåÿê³
ïîñòóëàòè áóääèçìó çì³ñòîâíî ñï³âçâó÷í³ êàï³òàë³ñòè÷í³é åêîíîì³ö³, à äåÿê³ – ä³àìåòðàëüíî
ç íåþ ðîçõîäÿòüñÿ. Âèä³ëèìî ó çâ’ÿçêó ç íàâåäåíèì âèùå ïåâí³ ïðåäìåòí³ àñïåêòè
ð³çíî¿ çì³ñòîâíî¿ âçàºìîä³¿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè òà áóääèçìó.

Ïðîðèíêîâ³ ³äå¿ áóääèçìó: àñïåêò êîíñîë³äóþ÷èé
Äî ÷èñëà ïîíÿòü, ùî ñîë³äàðèçóþòü äóõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ³äåîëîã³þ áóääèçìó

âàðòî â³äíåñòè, ÿê íå äèâíî öå âèäàºòüñÿ íà ïåðøèé ïîãëÿä, òàêó ôóíäàìåíòàëüíó
ïðîðèíêîâó êàòåãîð³þ, ÿê ñâîáîäó åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè òà âèáîðó. Ñàìå íåçàëåæí³ñòü
³ ñâîáîäà â ïîâåä³íö³ ñóá’ºêò³â ðèíêó, ìîòèâîâàíèõ âëàñíèìè åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè
òà çàïèòàìè º îäíèì ç íàéá³ëüø î÷åâèäíèõ òà âîäíî÷àñ çíà÷èìèõ ñîö³àëüíèõ òà íà
íàâ³òü çàãàëüíîãðîìàäÿíñüêèõ ïîçèòèâ³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êàï³òàë³ñòè÷íîãî òèïó.
Áóääèçì ïîì³òíî ³ âèã³äíî âèð³çíÿºòüñÿ ç-ïîì³æ ³íøèõ ñâ³òîâèõ ðåë³ã³é òèì, ùî íå âèçíàº
ôàòàëüíî¿ ³ íåâ³äâîðîòíî¿ âèçíà÷åíîñò³ ëþäñüêî¿ äîë³ ç ñàìîãî ïî÷àòêó. Äîëÿ ëþäèíè ³ ¿¿
ìàéáóòíº, çà áóää³éñüêèìè êàíîíàìè, çàëåæèòü ëèøå â³ä íå¿, ¿¿ áàæàíü, çóñèëü íà ðîáîòè
íàä ñîáîþ. Áóääèçì ÷è íå âïåðøå çâåðòàºòüñÿ äî ëþäèíè íå ÿê äî ïðåäñòàâíèêà êàñòè,
êëàñó, ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, ñòàò³, à ÿê äî óí³êàëüíî¿ îñîáèñòîñò³ ç ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèìè
çàñëóãàìè. Áóääà ââàæàâ, ùî æ³íêà, ÿê ³ ÷îëîâ³ê, ñïðîìîæíà äîñÿãíóòè âèùî¿ äóõîâíî¿
äîñêîíàëîñò³. Êëàñè÷íå äæåðåëî ðàííüîãî áóääèçìó Äõàììàïàäà (ãëàâà XXVI. Ïðî
áðàõìàí³â, ñóòðà 396) ôîðìóëþº àáñîëþòíî êîñìîïîë³òè÷íó ³ óí³êàëüíó çà ð³âíåì
âíóòð³øíüî¿ äåìîêðàòè÷íîñò³ ³ ñâîáîäè, ÿê äëÿ òîãî÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà äóìêó: «ß íå
íàçèâàþ ëþäèíó áðàõìàíîì ò³ëüêè ÷åðåç ¿¿ íàðîäæåííÿ àáî ÷åðåç ¿¿ ìàò³ð» [5]. Òàì æå
(ãëàâà VI. Ïðî ìóäðèõ, ñóòðà 80) çíàõîäèìî: «Áóä³âåëüíèêè êàíàë³â ïóñêàþòü âîäó,
ëó÷íèêè ï³äêîðÿþòü ñîá³ ñòð³ëó, ñòîëÿðàì ï³äâëàäíå äåðåâî, ìóäðåö³ ðîáëÿòü ñìèðåííèìè
ñàìèõ ñåáå» [5]. Âëàäà íàä ñàìèì ñîáîþ – âëàäà íàä øëÿõîì, ùî ìè îáèðàºìî, íàä
ìàéáóòí³ì, ùî î÷³êóº íàñ.

ßïîíñüêèé åêîíîì³ñò-áóääîëîã Ø³í³÷ó ²íîó çàçíà÷àº: «Çàõ³äí³ ïîë³òè÷í³ ô³ëîñîôè
âèçíà÷àþòü ñâîáîäó ÿê ôóíäàìåíòàëüíå ïðàâî ëþäèíè, òîáòî ïðàâî ðîáèòè òå, ùî
áàæàºø. Áóääèçì âèçíà÷àº ñâîáîäó ÿê çâ³ëüíåííÿ â³ä åãî¿ñòè÷íèõ áàæàíü ³ ïðàãíåíü,
ïðèâ’ÿçàíîñò³ . . .» [6]. Ïðîÿâîì ñâîáîäè òà âíóòð³øíüî¿ äåìîêðàòè÷íîñò³ áóää³éñüêîãî
â³ðîâ÷åííÿ ìîæå ñëóãóâàòè ³ òîé íåçàïåðå÷íèé ôàêò, ùî, íà â³äì³íó â³ä, íàïðèêëàä,
õðèñòèÿíñüêî¿ öåðêâè, ó áóääèçì³ â³äñóòíÿ ñêëàäíà ñèñòåìà ³ºðàðõ³÷íèõ â³äíîñèí.
Ñòîñóíêè çâè÷àéíîãî â³ðóþ÷îãî ç áîãîì (÷è íàâ³òü áîãàìè – Ê.Â.) íå îïîñåðåäêîâàí³
ñâÿùåííîñëóæèòåëÿìè ÷è íàì³ñíèêàìè íà çåìë³.

Ó òàêîìó çì³ñòîâíîìó êîíòåêñò³ îáèäâ³ ñâîáîäè – ðèíêîâà ïðàãìàòè÷íà ³ áóää³éñüêà
îñîáèñò³ñíà – çíàõîäÿòüñÿ äîñòàòíüî áëèçüêî îäíà ùîäî îäíî¿ ³ ò³ñíî ì³æ ñîáîþ
êîðåñïîíäóþòü. Ñâîºð³äíîþ ïðàãìàòè÷íîþ «íåñïîä³âàíêîþ», ùî çáëèæóº áóääèçì ³
åêîíîì³êó êàï³òàë³ñòè÷íîãî âç³ðöÿ, º â³äìîâà áóää³éñüêî¿ äîêòðèíè â³ä äîñòàòíüî
ïîøèðåíî¿ ñåðåä ³íøèõ ðåë³ã³é ³äå¿ ïðî áåçñìåðòÿ äóø³. Â³äìîâà â³ä ïðàãíåííÿ äî â³÷íîãî
æèòòÿ íà íåá³ «ïðèçåìëÿº» ïîñë³äîâíèê³â Áóääè ³ ðîáèòü äîñÿæíèìè äëÿ àáñîëþòíî
ïðîçà¿÷íèõ ³ áóäåííèõ ëþäñüêèõ ïðîáëåì. Îñòàíí³ æ, â ñâîþ ÷åðãó, ïîâíîþ ì³ðîþ
ï³äïàäàþòü ï³ä îï³êó óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Îäíàê ïîç³ðíà
ìàòåð³àë³ñòè÷í³ñòü áóääèçìó, ïðèñóòíÿ ó ôàêò³ íåâèçíàííÿ áåçñìåðòÿ äóø³ ïîâíîþ ì³ðîþ
êîìïåíñóºòüñÿ ³äåºþ ñàíñàðè1. Æèòòÿ º ïðîöåñîì ïîñò³éíî¿ çì³íè îäí³º¿ ò³ëåñíî¿ îáîëîíêè
³íøîþ, à òîìó íàäì³ðó îï³êóâàòèñÿ ëèøå «îäí³ºþ ç áàãàòüîõ» íåìà ñåíñó. ², ÿê íàñë³äîê,
ïðàãìàòèçì áóääèçìó àêòóàëüíèé â åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³, ùî ëèøå «ïðîð³çàâñÿ» ÷åðåç
â³äìîâó â³ä ³äå¿ â³÷íî¿ äóø³, çíîâó ïðîïàäàº ó íàäðàõ áóää³éñüêîãî â³ðîâ÷åííÿ: íàâ³ùî

Ðåòðîñïåêòèâà åêîíîì³÷íî¿ äóìêè

1 Ñàíñàðà – ó áóääèçì³ öèì òåðì³íîì ïîçíà÷àþòü ïðîöåñ áåçêîíå÷íîãî ò³ëåñíîãî
ïåðåâò³ëåííÿ.
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äáàòè (ãîäóâàòè, íàïóâàòè, îäÿãàòè òîùî) òå, ùî º ëèøå òèì÷àñîâîþ îáîëîíêîþ ó
ëàíöþæêó áåçê³íå÷íèõ ïåðåñåëåíü.

Ùå îäíèì ïîíÿòòÿì, ùî íåñïîä³âàíî êîíñîë³äóº ïðèíöèïè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè òà
îêðåì³ ñêëàäîâ³ áóääèçìó, º ïðàöÿ ëþäèíè. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ðîçãëÿäàº ïðàöþ äâîõ
âèì³ðàõ. Ç îäíîãî áîêó, âîíà íàëåæèòü äî ÷èñëà ôóíäàìåíòàëüíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
÷èííèê³â, ùî º îá’ºêòèâíîþ ðåñóðñíîþ ïåðøîîñíîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.
Ç ³íøîãî áîêó, ïðàöÿ º äîö³ëüíèì ìîòèâîâàíèì ïðîöåñîì áåç ÿêîãî ñóñï³ëüñòâî çàãàëîì
³ îêðåìà ëþäèíà íå ìîæóòü çàäîâîëüíèòè ñâî¿ îñîáèñò³ òà êîíñîë³äîâàí³ ïîòðåáè. Ñòîñîâíî
ïðàö³ ó áóääèçì³, òî òóò äàíà êàòåãîð³ÿ àêòóàë³çóºòüñÿ â äåùî ³íøîìó âèì³ð³. Âåëèêèé
÷àíüñüêèé2 ïàòð³àðõ Áàé÷æàí ñëàâèâñÿ ñâîºþ íåàáèÿêîþ ïðàöåëþáí³ñòþ ³ ìàâ ñåðåä
ñâî¿õ ïîñë³äîâíèê³â òà ó÷í³â. Â³í ââàæàâ, ùî ïðàöÿ º îñîáëèâîþ ôîðìîþ àêòèâíèõ
ìåäèòàö³é, ÿêà ïðèâ÷àº ëþäñüêó ñâ³äîì³ñòü ïîâíîþ ì³ðîþ âêëþ÷àòèñÿ â ðîáîòó ò³ëà.
Çã³äíî äî ïåðåêàç³â, ñàì ïàòð³àðõ ïðàöþâàâ ó ìîíàñòèðñüêîìó ñàäó äî ãëèáîêî¿ ñòàðîñò³
³ êàçàâ: «Äåíü áåç ðîáîòè – äåíü áåç ¿æ³». Íå ìîæíà íå ïîì³òèòè, ùî ñêàçàíå áóää³éñüêèì
ìîíàõîì ðàçþ÷å íàãàäóº äîáðå â³äîìèé êîëèñü ñîö³àë³ñòè÷íèé ëîçóíã: «Õòî íå ïðàöþº
– òîé íå ¿ñòü»; íàïîâíþº åêîíîì³êó ñîö³àëüíèì êîíòåêñòîì. Éîìó æ ïðèïèñóþòü é ³íø³
ñëîâà, ùî ùå á³ëüø ãëèáîêî ðîçêðèâàþòü ô³ëîñîô³þ ïðàö³ ³ º ñâîºð³äíèì ñèìâîëîì
÷àíüñüêî¿ ïðàöüîâèòîñò³: «Äåíü ïðàöþºø – äåíü âäîñêîíàëþºøñÿ. Äåíü íå ïðàöþºø –
ñòî äí³â ïðîïàëè äàðåìíî». Âèñîêèé ìîðàëüí³ ñòàòóñ òà ïð³îðèòåò ïðàö³ î÷åâèäí³.

ßïîíñüê³ äçåí-áóääèñòè òàêîæ àêòèâíî ïðàöþâàëè íà çåìåëüíèõ ä³ëÿíêàõ á³ëÿ
ìîíàñòèð³â ³ ââàæàëè, ùî ïðàöÿ º íå ìåíø âàæëèâîþ íà øëÿõó âäîñêîíàëåííÿ äóõó,
í³æ ìåäèòàö³¿. Ãîñïîäàðñüêèìè ðîáîòàìè ç áëàãîóñòðîþ òà âïîðÿäêóâàííÿ ìîíàñòèðñüêèõ
òåðèòîð³é çàéìàþòüñÿ íàâ³òü á³éö³ øàîë³íñüêîãî ìîíàñòèðÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàöÿ ïåðåáóâàº ó ñîë³äàðíîìó ïîçèòèâíîìó âèì³ð³, ÿê ó ëîí³ áóääèçìó,
òàê ³ â ðàìêàõ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äîêòðèíè. Ó ïåðøîìó ç âèïàäê³â âîíà ñëóãóº
³íñòðóìåíòîì äóõîâíîãî ìåäèòàòèâíîãî âäîñêîíàëåííÿ, à â äðóãîìó – çàñîáîì
ìàòåð³àë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â òà çàäîâîëåííÿ îñîáèñò³ñíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.

Ð³çíèöþ ó ñòàâëåíí³ äî ïðàö³ â ðàìêàõ ðèíêîâî¿ ô³ëîñîô³¿ òà áóääèçìó äóæå âäàëî
âèä³ëÿº â³äîìèé àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò í³ìåöüêîãî ïîõîäæåííÿ Åðíñò Ôð³ö Øóìàõåð.
Çîêðåìà, â³í çàçíà÷àº: « . . . çàõ³äíèé åêîíîì³ñò ðîçãëÿäàº «ïðàöþ», àáî ðîáîòó, ÿê
íåìèíó÷å çëî. Äëÿ ïðàöåäàâöÿ öå ïðîñòî ïóíêò ó ãðàô³ «âèòðàòè», à òîìó, ÷èì ìåíøèìè
áóäóòü âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, òèì êðàùå (ÿêùî âæå íå ìîæíà çîâñ³ì ¿õ ïîçáóòèñÿ,
íàïðèêëàä çà äîïîìîãîþ àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà). Ç òî÷êè çîðó ðîá³òíèêà, ïðàöÿ –
öå ïðèêðà íåçðó÷í³ñòü, àäæå ïðàöþâàòè – îçíà÷àº æåðòâóâàòè â³ëüíèì ÷àñîì ³
êîìôîðòîì. Çàðîá³òíà ïëàòà ñëóæèòü ñâîºð³äíîþ êîìïåíñàö³ºþ ö³º¿ æåðòâè. Âèõîäèòü,
ùî ïðàöåäàâöåâ³ â ³äåàë³ õîò³ëîñÿ á íàëàãîäèòè âèðîáíèöòâî áåç ðîáî÷èõ, òîä³ ÿê ìð³ÿ
êîæíîãî ïðàö³âíèêà – îòðèìóâàòè äîõ³ä ³ ïðè öüîìó íå ïðàöþâàòè» [7].

Êîíòððèíêîâ³ ³äå¿ áóääèçìó: àñïåêò êîíôë³êòíèé
Ñâîºð³äíîþ ïåðâèííîþ òî÷êîþ â³äë³êó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè º ñèñòåìà ¿¿

ïîòðåá. Ñàìå âîíè – ïîòðåáè – âèçíà÷àþòü çì³ñò, ôîðìè, âèäè òà ñèñòåìè â³äíîñèí
âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îá³ìíó òà ñïîæèâàííÿ. Òîáòî òîãî, ùî ñêëàäàº êâ³íòåñåíö³þ
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ïîòðåáè òðàêòóþòüñÿ ÿê «...ïîòðåáà â ÷îìóñü îá’ºêòèâíî
íåîáõ³äíîìó äëÿ ï³äòðèìêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó îðãàí³çìó, ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³,
ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì; âíóòð³øí³é ñïîíóêà÷ àêòèâíîñò³» [8, 949].
Ïðèê³íöåâà ÷àñòèíà íàâåäåíîãî âèùå âèçíà÷åííÿ àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî ïîòðåáà
ìîòèâóº ëþäèíó äî åêîíîì³÷íî àêòèâíèõ ä³é, îïîñåðåäêîâóº â óìîâàõ ðèíêó, ñèñòåìó
â³äíîñèí ïîêóïö³â òà ïðîäàâö³â, âèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â. Âîíà º êîðåíåì åêîíîì³÷íèõ
³íòåðåñ³â óñ³õ ñòåéêõîëäåð³â ðèíêó. Á³ëüøå òîãî, ³äåîëîã³ÿ ñó÷àñíîãî ðèíêó íå ïðîñòî

� . �������

Åêîíîì³÷í³ â÷åííÿ ...

2 ×àíü-áóääèçì – îäíà ³ç òå÷³é áóääèçìó, ùî íàéá³ëüøå ïîøèðèëàñÿ â Êèòà¿.
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àïåëþº äî ïîòðåá, âðàõîâóº òà îö³íþº ¿õ – âîíà ïåðåäáà÷àº ¿õ ôàêòè÷íå ñòâîðåííÿ ç
äîïîìîãîþ çàñîá³â ðåêëàìè òà àêòèâíîãî âïëèâó íà ïñèõîëîã³þ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â.
Ñëîâíèê ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ Ìàêì³ëëàíà íàâîäèòü âåëüìè ÷³òêå âèçíà÷åííÿ, ùî
îäíîçíà÷íî ô³êñóº ì³ñöå ïîòðåá ó ñèñòåì³ ðèíêîâèõ êàòåãîð³é òà ïð³îðèòåò³â: «Ñòâîðåííÿ
ïîòðåá – âèçíà÷åííÿ ô³ðìîþ íåÿâíèõ ïîòðåá ³íäèâ³ä³â ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ â óñâ³äîìëåí³
ïîòðåáè øëÿõîì àêòèâíîãî ìàðêåòèíãó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿» [9, 529].

Ç òî÷êè çîðó ïñèõîëîã³¿, íàø³ áàæàííÿ º ôóíêö³ºþ â³ä íàøèõ ïîòðåá ³ ìàþòü
ñïîíóêàëüíèé õàðàêòåð, òîáòî çìóøóþòü íàñ âäàâàòèñÿ äî ïåâíèõ, åêîíîì³÷íî àêòèâíèõ
ä³é, ùî äîçâîëÿþòü ö³ ïîòðåáè âòàìîâóâàòè. Ñàìå ï³ä òàêèì êóòîì çîðó ëþäèíà ç ¿¿
çàïèòàìè ³ ïîòðåáàìè ïîòðàïëÿº ó ôîêóñ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ðèíêó. Çàäîâîëüíÿºø ïîòðåáè
ñóñï³ëüñòâà – ðåàë³çîâóºø ñâî¿ á³çíåñîâ³ ³íòåðåñè.

Ó ÿêèé æå ñïîñ³á ôîðìóëþº ñâîº ñòàâëåííÿ äî ïîòðåá áóääèçì? Ç îãëÿäó íà çàãàëüíèé
êîìïåíä³óì áóääèçìó, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî äî ïëîòñüêèõ áàæàíü òà ïîòðåá
ïîñë³äîâíèêè Áóääè ñòàâëÿòüñÿ ùîíàéìåíøå ñòðèìàíî. Ó íèõ âîíè âáà÷àþòü ñò³éêèé
çàñ³á çâ’ÿçêó ëþäèíè ç ¿¿ ñòðàæäàííÿìè òà ñòðàõàìè. Áàæàííÿ òà ïîòðåáè ðîáëÿòü ëþäèíó
ñëàáêîþ òà çàëåæíîþ, â³ääàëÿþòü ¿¿ â³ä âåðøèí äóõîâíî¿ äîñêîíàëîñò³. Îñü àðãóìåíòè
ïåðøîäæåðåëà. «ß âñå ïåðåì³ã, ÿ âñå çíàþ; çà áóäü-ÿêèõ äõàìì (óìîâ, ìîðàëüíèõ çàêîí³â
– Ê.Â.) ÿ íåçàïëÿìîâàíèé. ß â³äìîâèâñÿ â³ä óñüîãî, çíèùèâøè áàæàííÿ, ÿ ñòàâ â³ëüíèì.
Íàâ÷àþ÷èñü ñàìîòóæêè, êîãî íàçâó ÿ â÷èòåëåì?» [5] Áóääà, ðîçïîâ³äàþ÷è ïðî òå, ÿêèìè
ïîâèíí³ áóòè Àðõàòè3 (ãëàâà VII, ñóòðà 92) êàæå: «Âîíè íå ðîáëÿòü çàïàñ³â (íå
çàîùàäæóþòü – Ê.Â.), ó íèõ ïðàâèëüíèé ïîãëÿä íà ¿æó, ¿õ öàðèíà – çâ³ëüíåííÿ,
íåîáóìîâëåíå ³ ïîçáàâëåíå áàæàíü. ̄ õ øëÿõ, ÿê ó ïòàõ³â ó íåá³, âàæêèé äëÿ ðîçóì³ííÿ»
[5]. «ß íàçèâàþ áðàõìàíîì òîãî, – êàæå Áóääà Øàêüÿìóí³ (ãëàâà ïðî áðàõìàí³â, ñóòðà
396), – õòî â³ëüíèé â³ä ïðèâ’ÿçàíîñòåé ³ ïîçáàâëåíèé áëàã» [5].

Ñó÷àñí³ áóääîëîãè òà äóõîâí³ ïðîâ³äíèêè áóääèçìó òàêîæ àêòèâíî âèñâ³òëþþòü
õàðàêòåð ïðîáëåìè âçàºìîä³¿ åêîíîì³êè òà áóää³éñüêèõ êàíîí³â. Òàê, â³äîìèé äàíñüêèé
ëàìà Îëå Í³äàë äóæå âèðàçíî ³ îäíîçíà÷íî òëóìà÷èòü ïðîáëåìó ñï³ââ³äíîøåííÿ
ïðèíöèï³â åêîíîì³êè òà ïîñòóëàò³â áóääèçìó ó ÷àñòèí³, ùî ñòîñóºòüñÿ ëþäñüêèõ ïîòðåá
òà ìîòèâ³â ïîâåä³íêè: «Áóääèñò âèñòóïàº ïðîòè ñâ³òñüêèõ áàæàíü, òîáòî ìàéæå ïîâí³ñòþ
âèïàäàº ³ç ñóñï³ëüñòâà ñïîæèâàííÿ òà çàîùàäæåííÿ. Éîìó íå ïîòð³áíà ïðåñòèæíà
ìàøèíà, ÿêùî â íüîãî º íåïîãàíà. Â³í íå áóäå êóïóâàòè ïðåäìåòè ðîçêîø³, ³ òîâàðè, ÿê³
éîìó íå ïîòð³áí³ ïîâñÿêäåíü, íå áóäå ïðîáóâàòè íîâèé ñìàê øîêîëàäó ò³ëüêè òîìó, ùî
â³í íîâèé. Ç ºâðîïåéñüêî¿ òî÷êè çîðó, öå ìîæíà íàçâàòè ïñèõîëîã³ºþ ì³í³ìàëüíîãî
ñïîæèâàííÿ. Ïî ñóò³ æ, ñâ³òñüêèé áóääèñò ïîâí³ñòþ â³äñòîðîíþºòüñÿ â³ä âñüîãî òîãî,
çàðàäè ÷îãî, ôàêòè÷íî, ëþäèíà çàãàëîì ïðàöþº ³ áóäóº êàð’ºðó» [10]. Äëÿ áóääèçìó
âëàñòèâèì º çàñòîñóâàííÿ óí³êàëüíîãî ³íñòðóìåíòó çà äîïîìîãîþ ÿêîãî áóääèñòè
ïîçáàâëÿþòüñÿ â³ä ïîòðåá òà áàæàíü. Éäåòüñÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ð³çíîãî ðîäó
ìåäèòàòèâíèõ ïðàêòèê, ùî ñïðèÿþòü íàáëèæåííÿ â³ðóþ÷èõ äî Ïðîñâ³òë³ííÿ.

ßê ïîêàçóº çì³ñòîâíèé àíàë³ç ô³ëîñîôñüêî-òåîëîã³÷íèõ êîíöåïö³é íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ
ðåë³ã³é ñâ³òó (õðèñòèÿíñòâà, ³ñëàìó òîùî) – ÷è íå íàéá³ëüø îäíîçíà÷íîþ êàòåãîð³ºþ,
ùî ¿õ çì³ñòîâíî çáëèæóº âçàºìíî, ç îäíîãî áîêó, òà ïðîòèñòàâëÿº ðèíêó – ç ³íøîãî, º
êàòåãîð³ÿ áàãàòñòâî. Íå º â öüîìó â³äíîøåíí³ âèíÿòêîì ³ áóääèçì. ßêùî äëÿ ðèíêó
êàòåãîð³ÿ «áàãàòñòâî» º ³íñòèòóö³éíîþ äåô³í³ö³ºþ, ùî àêóìóëþº â ñîá³ óñþ ñèñòåìó
ìîòèâàö³¿ êàï³òàë³ñòè÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, â³äîáðàæàº ôóíäàìåíòàëüíå «ðèíêîâå
áàæàííÿ»: ïðèìíîæèòè âëàñí³ñòü, òî áóääèçì âèçíà÷àº ñâîº ñòàâëåííÿ äî öüîãî
åêîíîì³÷íîãî ïîíÿòòÿ âåëüìè ñòðèìàíî ³ íàâ³òü êðèòè÷íî.

Ðåòðîñïåêòèâà åêîíîì³÷íî¿ äóìêè

3 Àðõàìò (ñàíñêð. ,«äîñòîéíèé») – â áóääèçì³ òõåðàâàäè – ëþäèíà, ùî ñÿãíóëà
ïîâíîãî çâ³ëüíåííÿ, âèðâàëàñÿ ç êîëåñà ñàíñàðè (ïåðåðîäæåíü), ïðîòå, ùå íå ñÿãíóëà ð³âíÿ
Áóääè.
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Áóää³ ïðèïèñóþòü [11, 203] òàê³ ñëîâà: «Âîëîäàð³ öàðñòâ, êîòðèì íàëåæàòü áàãàòñòâà
³ ñêàðáè, ç æàäí³ñòþ ïîãëÿäàþòü îäèí íà îäíîãî, ï³äêîðÿþ÷èñü ñâî¿ì íåíàñèòíèì
áàæàííÿì. ² ÿêùî âîíè ä³þòü ñàìå òàê, íå çíàþ÷è âòîìè, ïëèâó÷è òå÷³ºþ íåíàä³éíîñò³,
âåäåí³ õòèâ³ñòþ ³ çâ³ðÿ÷èì áàæàííÿì, òî õòî æ òîä³ ìîæå ñïîê³éíî õîäèòè ïî çåìë³?». XV
ãëàâà Äõàììàïàäè («Ïðî ùàñòÿ», ñóòðà 200) âèçíà÷àº ñòàâëåííÿ ðàííüîãî áóääèçìó
äî áàãàòñòâà ó ùå á³ëüø ðàäèêàëüí³é ôîðì³ – êóëüòèâóºòüñÿ ³äåÿ àñêåòèçìó ³ ìàéæå
á³äíîñò³: «Î! Ìè æèâåìî äóæå ùàñëèâî, õî÷à ó íàñ íåìà í³÷îãî. Ìè áóäåìî ñïîæèâàòè
ðàä³ñòü, íà÷å áîãè, ùî ñÿþòü» [5]. Áàãàòñòâî ðîçö³íþºòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê ùîñü íåáàæàíå,
àëå ÿê çàãðîçëèâå ³ íàâ³òü ôàòàëüíå: «Çàìîæí³ñòü íèùèòü íåäîóìêà, à íå òèõ, õòî ïîøóêóº
³íøîãî áåðåãà. Æàäàííÿì çàìîæíîñò³ äóðåíü íèùèòü ³íøèõ òàê ñàìî, ÿê ñåáå» [12].

Ô³íàëüíà (XXVI ãëàâà) Äõàììàïàäè (Ïðî áðàõìàí³â, ñóòðà 396) ìîðàëüíó ïëàíêó äëÿ
á³äíîñò³ ñòàâèòü íà íåáóâàëó âèñîòó ó ñèñòåì³ îñîáèñò³ñíèõ ïð³îðèòåò³â ëþäèíè: «ß æ
íàçèâàþ áðàõìàíîì òîãî, õòî â³ëüíèé â³ä ïðèâ’ÿçàíîñòåé ³ ïîçáàâëåíèé áëàã» [5]. Áóääèçì
äåìîíñòðóº óí³êàëüíèé ³ ïðàêòè÷íî íåìèñëèìèé, ÿê äëÿ óòèë³òàðíî¿ ô³ëîñîô³¿
êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà ñïîæèâà÷³â, ñèíòåç «ùàñòÿ» ³ «á³äíîñò³»: ìîæíà áóòè á³äíèì
³ ùàñëèâèì âîäíî÷àñ. Îñü àðãóìåíòè, ïîçáàâëåí³ íàóêîâî¿ ñõîëàñòèêè ³ àáñòðàêö³¿. Ó
êðà¿íàõ, äå áóääèçì º äîì³íóþ÷îþ ðåë³ã³ºþ, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ äîõ³ä íà äóøó íàñåëåííÿ
ñêëàäàº 553 äîëàðè ÑØÀ. Ðàçîì ç òèì, àíàëîã³÷íèé ñåðåäí³é ïîêàçíèê äëÿ êðà¿í çàõ³äíîãî
ñâ³òó ñÿãàº 4100 äîëàð³â. À äàë³ íàéö³êàâ³øå. Ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåíí³ ñâ³ä÷àòü, ùî
ñåðåä áóääèñò³â ê³ëüê³ñòü òèõ, õòî ïîâí³ñòþ çàäîâîëåíèé âëàñíèì æèòòÿì ïåðåâèùóº
60% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, òîä³ ÿê äëÿ çàõ³äíèõ êðà¿í öÿ öèôðà ëåäü
ñÿãàº 15–20% [10]. Òàêèé ï³äõ³ä äî ñèñòåìè ïîâåä³íêîâèõ ïð³îðèòåò³â ëþäèíè, âëàñòèâèé
áóääèçìó, äóæå ñêëàäíî âìîíòîâóºòüñÿ ó êîíñòðóêö³þ òîãî, ùî ìè çàçâè÷àé íàçèâàºìî
ðèíêîâîþ (êàï³òàë³ñòè÷íîþ) ìîäåëëþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ïðîòå, áóääèçì âàäæàðàÿíè – ³íøî¿ ç òðüîõ ãîëîâíèõ ñó÷àñíèõ òå÷³é ö³º¿ ðåë³ã³¿, ùî
íàáóâ íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íà Òèáåò³ (áóää³éñüêèé òàíòðèçì, åçîòåðè÷íèé áóääèçì,
òèáåòñüêèé áóääèçì, ëàìà¿çì), íå º òàêèì êàòåãîðè÷íèì ó ñòàâëåíí³ äî áàãàòñòâà, ÿê
îðòîäîêñàëüíèé áóääèçì òõåðàâàäè. Îäíèì ³ç ïðîÿâ³â äõüÿí³-Áóääè Ðàòíàñàìáõàâè º
òèáåòñüêèé áîã Äçàìáàëà – îï³êóí ñòàòê³â, áàãàòñòâà, áëàãîïîëó÷÷ÿ òà óñï³õ³â. Â³í
äîïîìàãàº ëþäÿì äîáèâàòèñÿ ñòàòê³â òà óñï³õ³â; áàãàò³òè ³ ñòàâèòè íåçàëåæíèìè, â³ëüíèìè,
ï³äòðèìóâàòè ìàòåð³àëüíî á³äí³øèõ ³ çâ³ëüíÿòè ¿õ â òàêèé ñïîñ³á â³ä ñòðàõ³â òà ñòðàæäàíü.
Ïðè÷îìó áàãàòñòâî, îòðèìàíå ç éîãî äîïîìîãîþ, íåðîçä³ëüíå ç áàãàòñòâîì äóõîâíèì
[13].

Õî÷à ÷àñòèíà áóääîëîã³â ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè, ùî Äçàìáàëà îï³êóºòüñÿ íå
ìàòåð³àëüíèìè áàãàòñòâàìè, à äîðîãîö³ííèìè òðàíñöåíäåíòàëüíèìè çíàííÿìè, ëàìà¿çì,
òèì íå ìåíøå, ñòâîðþº ïðåöåäåíò àëüòåðíàòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ö³ëêîì ìàòåð³àëüíî¿
ïðîáëåìè «áàãàòñòâà-á³äíîñò³».

²äåÿ «ñåðåäèííîãî øëÿõó â åêîíîì³ö³»: àñïåêò ïðàãìàòè÷íèé.
Óñå íàâåäåíå âèùå ìîæå ñôîðìóâàòè íå çîâñ³ì ö³ë³ñíó òà àâòåíòè÷íó êàðòèíó

âçàºìîä³¿ áóääèçìó òà ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè. Ìîæå ñêëàñòèñÿ ïîç³ðíå âðàæåííÿ, ùî ö³
ñôåðè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàñò³ëüêè âçàºìíî ì³æ ñîáîþ â³ääàëåí³, ùî ñèëà ¿õ
âçàºìîçâ’ÿçê³â íàâ³òü ó òîìó âèïàäêó êîëè âîíè â³äñë³äêîâóþòüñÿ, º ì³çåðíîþ ³ òàêîþ,
ùî íå ìîæå ðîçö³íþâàòèñÿ ÿê âïëèâîâèé ôàêòîð åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè ïëàíåòàðíîãî
ìàñøòàáó. Ïðîòå, öå íå òàê. Åêîíîì³êà àç³éñüêîãî ðåã³îíó äåìîíñòðóº íåìàëî ïðèêëàä³â,
ùî ñâ³ä÷àòü ïðî âäàë³ ïðåöåäåíòè ïîºäíàííÿ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³äåé òà ô³ëîñîô³¿
áóääèçìó. ²ñíóº íàâ³òü ö³ëêîì ïðàêòè÷íå ïîíÿòòÿ «åêîíîì³êè áóääèçìó».

Â³äîìèé ÿïîíñüêèé åêîíîì³ñò ³ á³çíåñìåí Ø³í³÷ó ²íîó íàâ³òü ñôîðìóëþâàâ âëàñíó
âåðñ³þ öüîãî íå çîâñ³ì çâè÷íîãî, â ðàìêàõ òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ çíàíü,
ïîíÿòòÿ. Éîãî ³äåÿ îòðèìàëà íàçâó «Ñåðåäèííîãî Øëÿõó Áóää³éñüêî¿ Åêîíîì³êè». Éîãî

�. �������
Åêîíîì³÷í³ â÷åííÿ ...
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òåîð³ÿ ïðîïîíóº îðãàí³÷íó ôîðìóëó ïîºäíàííÿ êàï³òàë³ñòè÷íîãî òà ñîö³àë³ñòè÷íîãî íà÷àë
åêîíîì³êè ç áóää³éñüêîþ ñâ³òîãëÿäíîþ ñèñòåìîþ. Ó éîãî ðîçóì³íí³ êàï³òàë³çì êóëüòèâóº
ïîâàãó äî îñíîâíèõ ïðàâ ëþäèíè, âèçíàº òà çàõèùàº ³íñòèòóò ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Ñèëà
êàï³òàë³çìó – ó â³ëüíîìó ðèíêó, â çìàãàëüíîñò³ òà êîíêóðåíö³¿ ùî äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìöÿì
ðåàë³çîâóâàòè ñâî¿ åêîíîì³÷í³ àìá³ö³¿. Ðîäîâèé íåäîë³ê êàï³òàë³çìó ïîëÿãàº â ³ñíóâàíí³
ñèñòåìè åêñïëóàòàö³¿ ñèëüíèìè òà æàä³áíèìè ñëàáêèõ ç ìåòîþ îñîáèñòî¿ ìàòåð³àëüíî¿
÷è ô³íàíñîâî¿ âèãîäè. Ñîö³àë³çì æå îáñòîþº ïðàâî íà ð³âí³ñòü ó ðîçïîä³ë³ áàãàòñòâà.
Ñîö³àëüíîþ éîãî ïåðåâàãîþ º òå, ùî äåðæàâà çà òàêî¿ ñèñòåìè àêòèâíî ïðèéìàº ó÷àñòü
ó ïðîöåñàõ ðîçïîä³ëó áëàò òà ðåãóëþâàííÿ ö³í ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ ñèñòåìè
íåð³âíîïðàâíèõ â³äíîñèí íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òà ï³äïðèºìö³â. Ç ³íøîãî áîêó, íàäì³ðíå
îïîäàòêóâàííÿ òàëàíîâèòèõ ï³äïðèºìö³â ÷åðåç ³íñòðóìåíòè ðîçïîä³ëüíîãî äåðæàâíîãî
ìåõàí³çìó ñòèìóëþº ïîñåðåäí³õ òà ë³íèâèõ, äåìîòèâóº ïðèâàòíó ³í³ö³àòèâó ³
ï³äïðèºìíèöüêå íîâàòîðñòâî, îáìåæóº ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Ø³í³÷ó ²íîó ïðîïîíóº òàêó ôîðìóëó åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ ëþäñòâà, ÿêà äîëàº íåäîë³êè
êàï³òàë³çìó òà ñîö³àë³çìó, çáåð³ãàº ¿õ ïîçèòèâí³ àñïåêòè òà ñïèðàºòüñÿ íà ãóìàí³ñòè÷í³
³äå¿ áóääèçìó. Ñåðåäèííèé Øëÿõ áóää³éñüêî¿ åêîíîì³êè ãàðàíòóº æèòòºçäàòíèé ðîçâèòîê
áåç ðóéíàö³¿ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, áåçäóìíîãî âè÷åðïóâàííÿ ïðèðîäíèõ òà øêîäè
ðåñóðñàì ëþäñüêèì. Êîíêóðåíòí³ ìåõàí³çìè ðèíêó, íà äóìêó Ø.²íîó, ïîâèíí³ ïðàöþâàòè
íå ðóéíóþ÷è í³ ïðèðîäè, í³ ñèñòåì ëþäñüêèõ â³äíîñèí. «Æèòòºçäàòíà åêîíîì³êà ïîâèííà
áóòè á³ëüø ñïðàâåäëèâîþ òà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîþ. Áóääèçì, åêîíîì³êà òà åêîëîã³ÿ
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà âçàºìîçàëåæí³» [6].

Òàêèì ÷èíîì, ãåíåçèñ ñòàâëåííÿ áóääèçìó äî åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, ïðîáëåì òà êàòåãîð³é
â³äáóâàâñÿ îäíî÷àñíî ç:

• íàêîïè÷åííÿì òà ñèñòåìàòèçàö³ºþ óïðàâë³íñüêîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî äîñâ³äó
ëþäñüêî¿ ñï³ëüíîòè;

• âäîñêîíàëåííÿì òà ãóìàí³çàö³ºþ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ;

• ïåðåîñìèñëåííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ òà ì³ñöÿ ëþäèíè â æèòò³
ñóñï³ëüñòâà;

• çàðîäæåííÿì òà ðîçâèòêîì íîâèõ ñàìîñò³éíèõ ïðèêëàäíèõ íàóê ³ ö³ëèõ íàóêîâèõ
íàïðÿìê³â;

• ðîçâèòêîì íîâèõ ôîðì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåì â³äíîñèí «äåðæàâà-
ðåë³ã³ÿ» òîùî.

Ìàáóòü, ìîæíà ñêàçàòè, ùî öåé ïðîöåñ õàðàêòåðèçóâàâñÿ ïîñòóïîâîþ àäàïòàö³ºþ
áóääèçìó, ÿê ³ óñ³õ ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â, äî åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é êîæíî¿ ³ñòîðè÷íî¿
åïîõè. Áóääèçì «ñåðåäèííîãî øëÿõó» ìîäåðí³çóº çíåîñîáëåíó êàï³òàë³ñòè÷íó åêîíîì³êó,
âíîñèòü ó íå¿ ëþäñüêó ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, ïîì³ðêîâàí³ñòü òà ëîÿëüí³ñòü.

Â åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³ ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ áóääèçìó äîâîë³ âäàëî òà îðãàí³÷íî
ñèíòåçóº îñíîâí³ ñâî¿ äóõîâíî-ðåë³ã³éí³ ïîñòóëàòè ç ³äåîëîã³ºþ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè
ç óñ³ìà õàðàêòåðíèìè äëÿ íå¿ ³íñòèòóòàìè, ñòðóêòóðàìè òà ³ìàíåíòíèìè ÿâèùàìè.
Åêîíîì³÷í³ ³äå¿ áóääèçìó ãóìàí³çóþòü ñèñòåìó çàãàëîì æîðñòêèõ êîíêóðåíòíèõ ñòîñóíê³â
âëàñòèâèõ äëÿ ðèíêó, íàïîâíþþòü ö³ â³äíîñèíè ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ³ òåðïèì³ñòþ,
ðîáëÿòü ¿õ ìåíø àãðåñèâíèì ³ ðóéí³âíèìè ó ï³äñóìêó. Âåëüìè äîðå÷íîþ ³ àêòóàëüíîþ
âèäàºòüñÿ äóìêà Î. ². Îñèïîâà ïðî òå, ùî «ñâîáîäà, ÿêà íå îáìåæåíà ëþáîâ’þ, ñòðàøíà.
Âîíà çàêîíîì³ðíî ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ñâîáîäó ïðèñòðàñòåé, ó ñâàâ³ëëÿ, îñê³ëüêè æèòòÿ
áåç ëþáîâ³ ³ òèì á³ëüøå âñóïåðå÷ í³é º íåíîðìàëüíèì, áåççàêîííèì àáî ãð³õîì» [14].
Ñàìå òîìó åêîíîì³÷íà ñâîáîäà ó ïîâåä³íö³ òà âèáîð³, ÿê ôóíäàìåíòàëüíà ñêëàäîâà
åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó ïîòðåáóº ãóìàí³ñòè÷íîãî íàïîâíåííÿ, ùî íåñå â ñîá³ áóääèçì.

Ðåòðîñïåêòèâà åêîíîì³÷íî¿ äóìêè
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ÍÀÓÊÎÂÅ ÆÈÒÒß

АНАЛІТИЧНА ЗАПИСКА ТА РЕКОМЕНДАЦІЇ ЗА РЕЗУЛЬТАТАМИ

РОБОТИ II МІЖНАРОДНОЇ НАУКОВО�ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ

“ТЕОРІЯ І ПРАКТИКА СУЧАСНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ: ПРОБЛЕМИ ТА

ШЛЯХИ ВИРІШЕННЯ”

(ì. Òåðíîï³ëü, 8-9 æîâòíÿ 2009 ðîêó)

Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ â ïðîöåñ³ ðîáîòè êîíôåðåíö³¿, äîçâîëèëî âèÿâèòè
ïåâí³ ïðîáëåìè òà òåíäåíö³¿, çðîáèòè òåîðåòè÷í³ âèñíîâêè òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ çà
òàêèìè ñåêö³ÿìè.

1. Ñåêö³ÿ 1 «Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ»
Ï³ä ÷àñ ðîáîòè ñåêö³¿ ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ ñòàëè àêòóàëüí³ ïèòàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³

â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, àäàïòàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
äî ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà, àíàë³ç íàïðÿì³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîêàçàâ, ùî âîíè
´ðóíòóþòüñÿ íà ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìàõ ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó, â³äñë³äêîâóþòü
íàéíîâ³ø³ òåíäåíö³¿ òà çì³íè. Îáãîâîðåííÿ ïðîáëåì òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â äàëî çìîãó ó÷àñíèêàì ñåêö³éíîãî
çàñ³äàííÿ ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â ³ ïðîïîçèö³é.

1.1. Ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêëàäíà êðèçîâà ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³ òà â ³ííîâàö³éí³é
ñôåð³ çîêðåìà, ùî çóìîâëåíà íàñàìïåðåä â³äñóòí³ñòþ åôåêòèâíî ä³þ÷î¿ ñòðàòåã³¿ â
óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ òà äåðæàâè. Çâè÷àéíî, ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿
äëÿ âñ³õ îðãàí³çàö³é íå ³ñíóº. Êîæíà îðãàí³çàö³ÿ íàâ³òü îäí³º¿ ãàëóç³ óí³êàëüíà, òîìó ³
âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñòðàòåã³¿ òàêîæ îðèã³íàëüíå, áî çàëåæèòü â³ä ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó,
éîãî ïîòåíö³àëó, äèíàì³êè ðîçâèòêó, ïîâåä³íêè êîíêóðåíòà, ñòàíó åêîíîì³êè, ñîö³àëüíîãî
ñåðåäîâèùà ³ áàãàòüîõ ³íøèõ ÷èííèê³â. Ñàìå âèð³øåííÿ öèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì ïîòðåáóº
â³ä ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ³ óçãîäæåíîñò³ ð³øåíü ñòðàòåã³÷íîãî,
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, ìàðêåòèíãîâîãî, âèðîáíè÷îãî íàïðÿì³â, ùî çàáåçïå÷èòü êîîðäèíàö³þ
é åôåêòèâí³ñòü ä³é.

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ íå áóäå ñïðàâä³ åôåêòèâíîþ, ÿêùî âîíà íå âðàõóº
ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³, íå ñòâîðþº ³ñòîòíî¿ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè òà íå çàáåçïå÷èòü
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Òîìó ïðè âèçíà÷åíí³ íàéá³ëüø
ïðèâàáëèâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ êðèòåð³¿â:
• â³äïîâ³äí³ñòü ìîæëèâîñòÿì ³ çàãðîçàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;
• â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì îðãàí³çàö³¿ ³ ñóì³ñí³ñòü ç ¿¿ ì³ñ³ºþ;
• äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í ô³ðìè

³ ñëàáêîñò³ êîíêóðåíò³â, íåéòðàë³çàö³¿ àáî êîìïåíñàö³¿ ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà ³
ñèëüíèõ ñòîð³í (ïåðåâàã) êîíêóðåíò³â;
• íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, íàóêîâîãî, òåõí³÷íîãî, âèðîáíè÷îãî, êàäðîâîãî

ïîòåíö³àë³â;
• äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ì³æ óñ³ìà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ô³ðìè.
1.2. Ñó÷àñíå ñåðåäîâèùå á³çíåñó íàñò³ëüêè äèíàì³÷íå, ùî äëÿ âòðèìàííÿ

êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíî
àäàïòóâàòè â³äïîâ³äíî äî öèõ âèêëèê³â ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ä³ÿëüíîñò³. Çà ÷àñòî¿ çì³íè

Íàóêîâå æèòòÿ
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åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ðîçðîáëÿòè ñïåöèô³÷íó ñòðàòåã³þ, â êðàùîìó
âèïàäêó, äëÿ êîæíî¿ íîâî¿ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó â ðîçðàõóíêó íà òå, ùî òîâàð
ìàº ìàêñèìàëüíî äîâãî êîðèñòóâàòèñÿ ïîïèòîì íà ðèíêó, çàäîâîëüíÿòè âñ³ ïîòðåáè
ñïîæèâà÷³â ³ ïðèíîñèòè ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâó. Â ïåðøó ÷åðãó, öå íåîáõ³äíî òèì
ï³äïðèºìñòâàì, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ º íà åòàï³ çð³ëîñò³ æèòòºâîãî öèêëó. Äèëåìîþ ï³äïðèºìñòâ
çð³ëèõ ãàëóçåé º âèá³ð áàçîâèõ ñòðàòåã³é: íèçüêèõ âèòðàò, äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêö³¿ é
ôîêóñóâàííÿ. Îäíàê ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿ ó çð³ëèõ ãàëóçÿõ, äå òîâàðè ñòàíäàðòèçîâàí³
³ ¿õ ëåãêî ìîæíà ñêîï³þâàòè, ìîæå áóòè óñêëàäíåíà. Íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³é
äèâåðñèô³êàö³¿ ïðè óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, çóìîâëþºòüñÿ áàæàííÿì ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ çìåíøèòè ðèçèê ïðèñóòíîñò³ â îäí³é ãàëóç³ ³ ï³äâèùèòè êîíêóðåíòí³
ïîçèö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Âèáèðàþ÷è òó ÷è ³íøó ñòðàòåã³þ äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè îñîáëèâ³ñòü ãàëóç³, ïðàâèëüíî îö³íèòè ïîòåíö³éí³
ðèçèêè òà ôàêòîðè óñï³õó. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
òà ïîêðàùåííÿ ðîçóì³ííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, íåîáõ³äíî ïåðåéíÿòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä ³äåé
ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó äèâåðñèô³êàö³¿ ïðè óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ.

1.3. Ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà ïîøóê á³ëüø ðàö³îíàëüíèõ øëÿõ³â ³ ìåòîä³â
ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ äî óêðà¿íñüêî¿ ä³éñíîñò³, òîáòî íàëàãîäæåííÿ ñòàá³ëüíèõ
çâ’ÿçê³â ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ñó÷àñíî¿ íàóêè. Ñèñòåìà
ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ àäàïòàö³¿ ïîâèííà ì³ñòèòè ïîêàçíèêè çîâí³øíüî¿ é âíóòð³øíüî¿
åôåêòèâíîñò³. Çîâí³øíÿ åôåêòèâí³ñòü àäàïòàö³¿, â³äáèâàþ÷è ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ âèìîãàì ðèíêó, ìîæå âèì³ðþâàòèñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê ÷àñòêà ðèíêó
ï³äïðèºìñòâà ³ ¿¿ äèíàì³êà, îáñÿã ïðîäàæ³â ³ éîãî äèíàì³êà, ÷èñòèé ïðèáóòîê,
ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â òîùî. Âíóòð³øíÿ åôåêòèâí³ñòü àäàïòàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ â
îñíîâíîìó ð³âíåì âèòðàò âèðîáíèöòâà é çáóòó ïðîäóêö³¿ òà ìîæå âèì³ðþâàòèñÿ òàêèìè
ïîêàçíèêàìè, ÿê ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ìàòåð³àëîâ³ääà÷à, ôîíäîâ³ääà÷à, åíåðãîºìí³ñòü,
ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿, ïëèíí³ñòü êàäð³â. Îö³íþâàííÿ ³ êîíòðîëü îáðàíèõ çàõîä³â
àäàïòàö³¿ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ñèñòåìíî é áåçóïèííî. ßêùî êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñÿæí³ñòü ö³ëåé, òî öå ìàº ñëóãóâàòè ñèãíàëîì äëÿ êîðåãóâàííÿ ïðîöåñó
àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñêëàäí³ñòü ïåðåäáà÷åííÿ ³
âðàõóâàííÿ âñ³º¿ ìíîæèíè ôàêòîð³â âïëèâó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº ïðèéíÿòòÿ
íåñòàíäàðòíèõ ð³øåíü îðãàí³çàö³éíîãî òà óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî
âèìîã âèðîáíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî àäàïòàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê åôåêòèâíèé çàñ³á
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà. Ðåçóëüòàòîì ¿¿ óïðîâàäæåííÿ ìàº áóòè íîâà ÿê³ñòü
óïðàâë³ííÿ. Îòæå, àäàïòàö³ÿ âèñòóïàº ÿê ôîðìà ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ç ïåðåäáà÷åííÿì
ìàéáóòí³õ çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

1.4. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà ³ åêîíîì³÷íà êðèçà òà ¿¿ âïëèâ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè ïðèçâåëà
äî òîãî, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ âèÿâèëèñü íåñïðîìîæíèìè ç
åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ³ ç³òêíóëèñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ
åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

ßê ïîêàçóº áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, îäíèì ³ç
íàéåôåêòèâí³øèõ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ÿê êîìïëåêñ
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ òà ïðàâîâèõ çì³í, ñïðÿìîâàíèõ íà
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Ñåðåä çàõîä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:
• ðîçóìíå ñêîðî÷åííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿;
• çíèæåííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ òà åíåðãîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîçïðîäàæ çàéâèõ

âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;
• çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè çíèæîê äî òîâàð³â, ÿê³ íå êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì;

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó...
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• ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â;
• â³äñòðî÷êà âèïëàò äèâ³äåíä³â òà â³äñîòê³â, ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿

çàáîðãîâàíîñò³, ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é (îñîáëèâî ìàëîäîõ³äíèõ) òîùî.
Äî çàõîä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ðîçâèòêó äîö³ëüíî â³äíåñòè:
• ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó òà íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿;
• ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ òà äèçàéíó ïðîäóêö³¿;
• óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà;
• ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ïðîñóâàííÿ òîâàð³â,
• îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó, ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ìîòèâàö³éíèõ ñõåì

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîÿê³ñíî¿ ðîáîòè ïåðñîíàëó;
• ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàõîä³â äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåêâàë³ô³êàö³¿

êàäð³â;
• ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.
Íàâåäåí³ âèùå çàõîäè ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ çì³í íå º âè÷åðïíèìè, ïðîòå ¿õ

çàñòîñóâàííÿ ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî ïðèñêîðèòü âèõ³ä ï³äïðèºìñòâà ³ç êðèçîâîãî
ñòàíó òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

1.5. Â äàíèé ÷àñ ðåã³îíè â Óêðà¿í³ âêðàé ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ çà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó, ïðîìèñëîâèì, ðåñóðñíèì, ³ííîâàö³éíèì òà ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì. Ðàçîì
ç òèì, ö³ â³äì³ííîñò³ âñå á³ëüøå ïîãëèáëþþòüñÿ. Îñíîâíà ïðè÷èíà öèõ â³äì³ííîñòåé â
òîìó, ùî ïðè îñëàáëåíí³ äîñòàòíüî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, äåÿêèì ðåã³îíàì
äîâîäèòüñÿ ïðîâîäèòè ñàìîñò³éíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº
ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ é àäåêâàòíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, íàïðàâëåíî¿ íà
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó. Åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà áóäü-ÿêîãî ðåã³îíó,
à òàêîæ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ñüîãîäí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç
ïðèçìó ï³äâèùåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ øëÿõîì çáåðåæåííÿ ³
âèêîðèñòîâóâàííÿ íàÿâíèõ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.
ßê íàñë³äîê, ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ óìîâ, ùî íàéá³ëüø ñïðèÿþòü âåäåííþ
á³çíåñó, çà îñòàíí³ ðîêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îí³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êëþ÷îâà
ñêëàäîâà ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ º â³äïðàâíèì ïóíêòîì äëÿ á³ëüøîñò³ ñòðàòåã³é
³ ïëàí³â ðîçâèòêó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó íàëåæèòü äî îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â.
Òîìó öÿ õàðàêòåðèñòèêà ìîæå áóòè êîíêðåòèçîâàíà ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ
ïîêàçíèê³â, ðåéòèíã³â ³ ðàíã³â çà ðåã³îíàëüíèìè ôàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, âèä³ëåííÿ ôàêòîð³â ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåäáà÷àº
ðîçãëÿä ¿õ ÿê ðóø³éíî¿ ñèëè äëÿ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê,
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, çàâäàííÿ ðåã³îíàëüíî¿
âëàäè ïîëÿãàº íå ëèøå ó ñïðèÿíí³ ðîçâèòêó âåëèêîãî òà ìàëîãî á³çíåñó, à é îðãàí³çàö³¿
¿õíüî¿ ñï³âïðàö³, çîêðåìà ñïðèÿííÿ îðãàí³çàö³¿ êëàñòåð³â. Íàÿâí³ñòü öüîãî ôàêòîðà
ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñïðèÿòèìå íàäõîäæåííþ ³íâåñòèö³é, ùî íåñòèìóòü
ó ñîá³ ³ííîâàö³éíó íàïîâíåí³ñòü, ñòâîðèòü çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïîçèö³é ðåã³îíó â åêîíîì³÷íîìó ñóïåðíèöòâ³.

1.6. Ãîëîâíå çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ - öå íå ëèøå âèðîáëåííÿ
ÿêíàéìåíøå ðèçèêîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ äîçâîëèëè á äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè
³ ðåçóëüòàòó ç ì³í³ìóìîì äîäàòêîâèõ çàñîá³â ³ ïðè ì³í³ìàëüíèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äêàõ,
àëå é ðîçðîáêà àíòèêðèçîâèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà ñòðàòåã³÷í³
ôàêòîðè óñï³õó â ñêëàäíîìó, ðóõëèâîìó, íåâèçíà÷åíîìó ìàðêåòèíãîâîìó ñåðåäîâèù³.

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí ñêëàäàòèñÿ ç òàêèõ åòàï³â:
• Àíàë³ç ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà é îö³íþâàííÿ ïàðàìåòð³â êðèçè.
• Âèçíà÷åííÿ ìåòè ³ ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ êðèçè, ñïðÿìîâàíî¿ íà

ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ çàõîä³â.

Íàóêîâå æèòòÿ
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• Âèá³ð ñòðàòåã³é àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.
• Ðåàë³çàö³ÿ ïðèéíÿòî¿ ñòðàòåã³¿ ùîäî âèõîäó ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿.
• Îö³íêà ³ êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿.
Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ïîâèííî âèð³øóâàòè çàãàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ïðîáëåìè

äîñë³äæåíèõ ï³äïðèºìñòâ: ï³äâèùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà; ï³äâèùåííÿ
çàãàëüíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ³ âèïóñêó â³äïîâ³äíî¿
ïðîäóêö³¿; çì³íà ôîðìè âëàñíîñò³; íàáóòòÿ çíàíü ó ñôåð³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ;
çì³öíåííÿ áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè; ïîë³ïøåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè
ïîòîêàìè; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ òà ïðèíöèïîâî íîâèõ ìîäåëåé
óïðàâë³ííÿ; ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó.

2. Ñåêö³ÿ 2 «Òàêòè÷íå ³ îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³ÿõ»
Ó÷àñíèêè ñåêö³¿ îáãîâîðèëè êîëî íàóêîâèõ ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ îñîáëèâîñòåé

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ, àêòóàëüíèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ìåòîä³â àíàë³çó òàêòè÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ùî äàëî çìîãó ïðèéòè äî òàêèõ âèñíîâê³â ³ ðåêîìåíäàö³é.

2.1. Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³
çä³éñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç ïîäîëàííÿì íåâèçíà÷åíîñò³. Â³äñóòí³ñòü ïîâíî¿
³íôîðìàö³¿, ³ñíóâàííÿ ñóïåðå÷ëèâèõ òåíäåíö³é, åëåìåíòè âèïàäêîâîñò³ òà ³íø³ ðèñè
ãîñïîäàðþâàííÿ îáóìîâëþþòü ðèçèêîâàí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè âåëèêà
÷àñòèíà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðèéìàºòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³.
Çà öèõ óìîâ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì íàáóâàº íåàáèÿêîãî çíà÷åííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º íåîáõ³äíèì ïðè: ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ, ³ííîâàö³éíèõ,
³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü; ïðîãíîçóâàíí³ êîí’þíêòóðè ðèíêó, çä³éñíåíí³ âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿
ä³ÿëüíîñò³; ïðîâåäåíí³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè; ôîðìóâàíí³ é îïòèì³çàö³¿ ïîðòôåëÿ ö³ííèõ
ïàïåð³â òîùî.

Ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é óõâàëåííÿ ð³øåíü ³ ì³í³ì³çàö³¿
ìîæëèâèõ âòðàò º ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. Êîìïëåêñíå
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïîâèííå áóòè íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ áóäü-ÿêèì ï³äïðèºìñòâîì.

Ôóíêö³¿, ùî ïîêëàäàþòüñÿ íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, çóìîâëþþòü çì³ñò ñàìîãî
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ÿêå ïîâèííå çâîäèòüñÿ äî íàñòóïíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ðîá³ò:

– ðîçðîáêà ïîë³òèêè â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì;
– àíàë³ç ñèòóàö³¿ ðèçèêó, òîáòî âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â ðèçèêó ³ îö³íêà éîãî ìîæëèâîãî

ð³âíÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ïîâåä³íêè ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â â ö³é ñèòóàö³¿;
– ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ð³øåííÿ ³ âèá³ð íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîãî ³

ïðàâîì³ðíîãî ç íèõ;
– âèçíà÷åííÿ äîñòóïíèõ øëÿõ³â ³ çàñîá³â ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó;
– ï³äãîòîâêà ³ ïëàíóâàííÿ çàõîä³â ç íåéòðàë³çàö³¿, êîìïåíñàö³¿ î÷³êóâàíèõ íåãàòèâíèõ

íàñë³äê³â ðèçèêó.
Îòæå, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðèïóñêàº âñåá³÷íèé àíàë³ç ñóêóïíîñò³ íàÿâíèõ

ðèçèê³â, ¿õ ³äåíòèô³êàö³þ, îö³íêó ³ âèðîáëåííÿ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ.
2.2. Çì³íà ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ,

ùî áàçóþòüñÿ íà ð³çíèõ ôîðìàõ âëàñíîñò³, êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà âèìàãàº âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ïåðåáóäîâè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ³ñòîòíî çì³íèëè ðîëü ï³äïðèºìñòâà
ÿê îñíîâíî¿ ëàíêè ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Ö³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ çà ðÿäîì íàïðÿìê³â.
Ãëîáàëüí³ ñòðóêòóðí³ é òåõíîëîã³÷í³ çì³íè ó âèðîáíèöòâ³, éîãî ³íôîðìàòèçàö³ÿ îáóìîâèëè
³ñòîòíó çì³íó ðîë³ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó ïîòðåáóº
³ ïîäàëüøî¿ àäàïòàö³¿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó...
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Äëÿ ï³äâèùåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ºâîñò³ îö³íêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñïåöèô³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Äëÿ òîãî,
ùîá îö³íèòè ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ïîòð³áíî âèçíà÷èòèñÿ
³ç îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè.

Òðàäèö³éí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿäàþòü çáèòêè ³
âèãîäè ò³ëüêè ó ¿õí³é åêîíîì³÷í³é ïëîùèí³ ³ ò³ëüêè ó ìåæàõ ïåâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè.
Òàêèé ï³äõ³ä çâóæóº ³ îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè,
ùî çóìîâëþºòüñÿ ñóòòºâèì çðîñòàííÿì ñîö³àë³çàö³¿ òà ³íôîðìàòèçàö³¿ ñôåðè á³çíåñó.

Òàê, ³íôîðìàòèçàö³ÿ á³çíåñó, ç îäíîãî áîêó, íàäàº ï³äïðèºìñòâó ö³ëó íèçêó ïåðåâàã,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðèñêîðåííÿì ïðîöåñó îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà, ÿê ðåçóëüòàò, ïðèñêîðåííÿì
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ çá³ëüøåííÿì ïðèáóòêó. Òà ç ³íøîãî áîêó, ³íôîðìàòèçàö³ÿ
á³çíåñó ï³äâèùóº çàãðîçè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè,
ïî-ïåðøå, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ï³äïðèºìñòâî, ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà íå íà éîãî êîðèñòü
êîíêóðåíòàìè, à, ïî-äðóãå, âàæëèâîþ çîâí³øíüîþ ñêëàäîâîþ óñï³õó ï³äïðèºìñòâà º
ñóñï³ëüíà äóìêà ïðî éîãî ä³ÿëüí³ñòü. ² ÿêùî òàêà äóìêà ñôîðìîâàíà íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿
ïðî ï³äïðèºìñòâî, ÿêà íå â³äïîâ³äàº ñóñï³ëüíèì ö³ííîñòÿì, òî äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ó íåñïðèÿòëèâîìó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³ º ìàëîéìîâ³ðíèì.

2.3. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ âàæëèâèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòíîãî ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³é º âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç îðãàí³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ êåðóâàííÿì â³äïîâ³äíî
äî âïëèâó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Áóäü-ÿê³ ä³¿ îðãàí³çàö³¿ âèìàãàþòü
çàòðàò ðåñóðñ³â (ëþäåé, òåõíîëîã³¿, ÷àñó, ³íôîðìàö³¿), ÿê³ ó ï³äñóìêó íàáóâàþòü âàðò³ñíî¿
îö³íêè, ÿêà ìàº âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Çà òàêèõ óìîâ
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó âèáîð³ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ, ÿê³ á äîçâîëÿëè ñôîðìóâàòè òàê³
âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³ âàðò³ñí³ îö³íêè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ùî ñïðèÿòèìóòü íàéêðàùîìó
âèêîðèñòàííþ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè â
óìîâàõ ãëîáàëüíèõ çì³í ö³ë³ îðãàí³çàö³¿ âèçíà÷àþòü ¿¿ çäàòí³ñòü áåççáèòêîâî ôóíêö³îíóâàòè
ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ òà âèæèâàòè ó ïåðñïåêòèâ³, òî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ïðè öüîìó ãíó÷ê³ñòü ïåðåäáà÷àº âèá³ð ñïîñîáó ä³é îðãàí³çàö³¿, çà
ÿêîãî âîíà â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä æîðñòêî¿, çàçäàëåã³äü ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
íà êîðèñòü ö³ëåé, ùî çì³íþþòüñÿ çàëåæíî â³ä óìîâ òà îáñòàâèí ôóíêö³îíóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ÿê áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ïîøóêó øëÿõ³â
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ áàçóºòüñÿ íà âèáîð³ â³äïîâ³äíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó òà
â³äïîâ³äíèõ äî íå¿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Ãíó÷ê³ñòü îðãàí³çàö³¿ äîñÿãàºòüñÿ çà
ðàõóíîê âèáîðó ä³é ÷è ïðîöåñ³â, àäåêâàòí³ñòü ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ êðèòåð³þ
âèòðàò, à ñàìå: ó àíòèêðèçîâ³é ìîäåë³ äîñÿãíåííÿ êðèòè÷íèõ âèòðàò; ó ìîäåë³ ñò³éêîãî
ðîçâèòêó âèòðàòè çàáåçïå÷óþòü äîõ³ä: ó ìîäåë³ êîíêóðåíòíîãî ðîçâèòêó âèòðàòè ñòâîðþþòü
êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó òà óí³êàëüíó ö³íí³ñòü.

3. Ñåêö³ÿ 3 «Ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó ÿê äîì³íàíòà çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà»

Ï³ä ÷àñ ðîáîòè ñåêö³¿ ðîçãëÿäàëèñÿ ïðîáëåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, äåÿê³ àñïåêòè
óïðàâë³ííÿ é ï³äãîòîâêè êàäð³â ó ñôåð³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè
ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ñòèìóëþâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòàö³¿ íîâèõ
ñï³âðîá³òíèê³â çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Àíàë³ç íàïðÿì³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîêàçàâ, ùî âîíè ´ðóíòóþòüñÿ íà
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìàõ ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó, â³äñë³äêîâóþòü íàéíîâ³ø³
òåíäåíö³¿ òà çì³íè.

Íàóêîâå æèòòÿ
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Îáãîâîðåííÿ ïðîáëåì òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
äàëî çìîãó ó÷àñíèêàì ñåêö³éíîãî çàñ³äàííÿ ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â ³ ïðîïîçèö³é.

3.1. Îñíîâíîþ ìåòîþ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî-ðåãóëüîâàíî¿ ïîë³òèêè ðèíêó ïðàö³
ïîâèííî ñòàòè ñòâîðåííÿ óìîâ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ ³ çíèùåííÿ áåçðîá³òòÿ ç ìàêñèì³çàö³ºþ
çáàëàíñîâàíîãî ñòàíó ðèíêó ïðàö³ íå íà îñíîâ³ ñàìîðåãóëüîâàíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó
³ ïðîïîçèö³¿, ÿê ïðîïîíóþòü çàõ³äí³ â÷åí³, à øëÿõîì åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ãíó÷êî¿
ìîá³ëüíîñò³ ³ ðóõó ðîáî÷î¿ ñèëè íà ï³äñòàâ³ êîîðäèíàö³¿ äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì
³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðîåêò³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³òè÷íî-íîðìàòèâíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíî¿ ïîòðåáè ó òðóäîâèõ ðåñóðñàõ
ïðèïóñêàº àíàë³ç êîíêðåòíîãî òðóäîâîãî ïðîöåñó, ïðîåêòóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿
ïðàö³, íîðìóâàííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ðîá³ò. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â
îá´ðóíòóâàíí³ íîðì ïðàöþþ÷èì òà ðåãóëþâàíí³ ÷àñó âèêîíàííÿ çàâäàíü. Éîãî
åôåêòèâí³ñòü ïîëÿãàº òîä³, êîëè âåëè÷èíè íîðì òðóäîì³ñòêîñò³ ðîá³ò â³äïîâ³äàþòü
ðåàëüíèì íåîáõ³äíèì âèòðàòàì ÷àñó. Íåäîë³êîì öüîãî ï³äõîäó º íåâðàõóâàííÿ
îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ñõåìè âèêîíàííÿ ðîá³ò, ôðîíòó ðîá³ò, ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿,
³íâåñòèö³é, îáìåæåííÿ, ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â òà ³í.

Ðîçðîáëåí³ àëãîðèòìè âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
âðàõîâóþòü ê³íöåâó êîðèñí³ñòü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çì³íó ³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³ ³ ÷àñó
âèêîíàííÿ ðîá³ò, òîáòî îäíî÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàðæèíàë³ñòñüêîãî ³ àíàë³òè÷íî-
íîðìàòèâíîãî ï³äõîäó. Õàðàêòåðí³ñòü çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäîëîã³¿ óêëàäàº â ñåáå: íîâèé
ï³äõ³ä - çà êðèòåð³é îïòèìàëüíîñò³ ïðèéìàþòüñÿ ì³í³ìàëüí³ âòðàòè ÷àñó; êîìïëåêñíèé
ï³äõ³ä ç âèâ÷åííÿì âïëèâó ôàêòîð³â: ôðîíòó ðîá³ò, çì³íè ñåðåäíüîãî ïðîäóêòó ïðàö³,
éîãî ³íòåíñèâíîñò³, ÷àñó âèêîíàííÿ çàâäàííÿ; ãíó÷êèé ï³äõ³ä - âèêîðèñòàííÿ ÒÐ ³ç
÷àñòêîâîþ çàéíÿò³ñòþ. Çàïðîïîíîâàí³ àëãîðèòìè ôîðìóþòü ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ ìîòèâàö³¿
ÒÐ, òàêîæ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñêîðîòèòè ñòðîêè âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ âèòðàòè ïðîåêòó.

3.2. Êóëüòóðîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ íîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïàðàäèãìè
ïðîäèêòîâàíèé òàêèìè óìîâàìè: ïî-ïåðøå, êîæíå ï³äïðèºìñòâî º â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ,
ÿêà ôóíêö³îíóº ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ñêëàäîâîþ ÿêîãî º êóëüòóðà; ïî-äðóãå,
ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî, â ÿêîìó ìè æèâåìî, ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ
êîãí³òèâíîãî ðîçâèòêó ³ âèìàãàº çàä³þâàííÿ ôàêòîðó êóëüòóðè ïðè ôîðìóâàíí³ ñâ³òîãëÿäó
ïðàö³âíèê³â; ïî-òðåòº, êóëüòóðà, îñîáëèâî îðãàí³çàö³éíà, º ìåõàí³çìîì, ÿêèé ðåãóëþº
ïîâåä³íêó ëþäåé â îðãàí³çàö³¿; ïî-÷åòâåðòå, çàêîíè é ïðèíöèïè êóëüòóðè ìîæíà
âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ìåòîäîëîã³÷íó ³ åâðèñòè÷íó áàçó äëÿ ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â.

Âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ êóëüòóðè, ó ñóñï³ëüñòâ³ âèä³ëÿþòü äâ³ âàæëèâ³ êàòåãîð³¿
ëþäåé: «ñîö³îíîì³â», ÿê³ âîëîä³þòü ðîçâèíåíîþ ñîö³àëüíîþ êóëüòóðîþ, ³ «ñîö³îïàò³â»,
òîáòî òèõ ëþäåé, ÿê³ íå ìàþòü òàêî¿ êóëüòóðè. Òàêà ãðàäàö³ÿ îñîáëèâî âàæëèâà ïðè
ôîðìóâàíí³ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ â òèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü, îñê³ëüêè âàæëèâîþ îçíàêîþ êóëüòóðè º êðåàòèâí³ñòü ³ çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè
íîâ³ ³äå¿. Ñóñï³ëüñòâî áóäå ðîçâèâàòèñÿ â ì³ðó äîì³íóâàííÿ êàòåãîð³¿ «ñîö³îíîì³â» , ÿê³
çàâäÿêè ñâî¿é êóëüòóð³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ñóñï³ëüñòâà.

3.3. Ìîäåðí³çîâàíîþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ º êîó÷èíã, ùî
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ÿê ñòèëü ìåíåäæìåíòó, òàê ³ éîãî ³íñòðóìåíò. ßê ñòèëü ìåíåäæìåíòó
³ ñòîñóíê³â â ö³ëîìó – öå îñîáëèâèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíà âçàºìîä³ÿ ì³æ ìåíåäæåðîì ³
éîãî ï³äëåãëèì, ÿêà ïðèïóñêàº âèçíàííÿ óí³êàëüíîñò³ êîæíî¿ ëþäèíè, äîâ³ðó äî ¿¿
çä³áíîñòåé, ñïðèÿííÿ ìàêñèìàëüíîìó ðîçêðèòòþ ¿¿ îñîáèñòèõ ðåñóðñ³â ³ ïðèâîäèòü äî
íîâîãî ð³âíÿ óñâ³äîìëåííÿ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèêà. Ñòîñîâíî ³íñòðóìåíòó
ìåíåäæìåíòó — öå äîïîìîãà ïåðñîíàëó â ðîçâèòêó ³ íàâ÷àíí³ â ïðîöåñ³ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè.

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó...
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Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ìåòîäè, òåõí³êè ïîñòàíîâêè ïèòàíü, ñï³ëüíå
îáãîâîðåííÿ, ïðèéîìè ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó. Êîó÷èíã ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
êîíñóëüòóâàííÿ òà ïñèõîàíàë³çó. Àäæå êîíñóëüòóâàííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ó ôîðì³ ïîðàä òà
äèðåêòèâíèõ ³íñòðóêö³é. Ïñèõîàíàë³ç ïåðåäáà÷àº ðåôëåêñ³þ òà äîñë³äæåííÿ ìèíóëîãî.
Êîó÷èíã “ïðàöþº” ç ðåàëüíîþ òåïåð³øíüîþ ñèòóàö³ºþ, ùî ñêëàëàñü íà ï³äïðèºìñòâ³,
äîïîìàãàº âèÿâèòè ðîçðèâ ì³æ ä³éñíèì òà áàæàíèì, ë³êâ³äóâàòè éîãî òà êîíñîë³äóâàòè
âñ³ ñèëè äëÿ óíèêíåííÿ àíàëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ìàéáóòíüîìó.

Äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ñòèëþ óïðàâë³ííÿ òàêèìè êîìïàí³ÿìè ÿê “Kraft Foods”,
“Xerox”, “Nokia”, “Cadburys”, “Procter and Gamble”, “Mary Kay” äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè òîé
ôàêò, ùî êîó÷èíã: çàáåçïå÷óº âèñîê³ ñòàíäàðòè âèêîíàííÿ çàâäàíü; ï³äòðèìóº ñèñòåìó
ïàðòèñèïàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; ñòâîðþº àòìîñôåðó, ÿêà ñòèìóëþº êðåàòèâ, ãåíåðàö³þ
íîâèõ ³äåé; º íàä³éíèì ôóíäàìåíòîì êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, òàê ÿê ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç
ï³äòðèìêó, ñï³âïðàöþ òà ïàðòíåðñòâî; äîïîìàãàº ï³äïðèºìñòâó íàáóòè íîâèõ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã. Îòæå, ñüîãîäí³ â á³ëüøîñò³ ïåðåäîâèõ êîìïàí³é êîó÷èíã º ä³ºâîþ ñêëàäîâîþ
êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, îñê³ëüêè çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ïëàíóâàíí³,
â³äáîð³, àäàïòàö³¿, ìîòèâàö³¿, íàâ÷àíí³ òà ðîçâèòêó, àòåñòàö³¿ òà îö³íö³ ïåðñîíàëó.

3.4. Äëÿ ìåíåäæåðà ³ ï³äïðèºìöÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ êóëüòóðè òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ º
îñîáëèâî âàæëèâèìè ³ ïîâ’ÿçóþòüñÿ ³ç êàòåãîð³ºþ ñâîáîäè. Êîæíèé âèòîê ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà çíà÷íî ðîçøèðþº ïîíÿòòÿ ³ íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàòåãîð³¿ ñâîáîäè ÿê
â çàãàëüíîñóñï³ëüíîìó ìàñøòàá³, òàê ³ ó ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó çîêðåìà. Ïîÿâà íîâîãî
ð³âíÿ ñâîáîäè ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè íîâèõ ³íñòèòóò³â çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè
ïîðÿäîê â óñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ³ ï³äâèùåíí³ ðîë³ ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó
â çàáåçïå÷åíí³ äîáðîáóòó ëþäåé. Îòæå, ïîòð³áåí ôàêòîð, ÿêèé ìàº âíóòð³øíþ
ñïîíóêàëüíó ñèëó ³ çäàòí³ñòü âèñòóïàòè â ÿêîñò³ òîíêî ïëàíîâîãî ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ.
Êóëüòóðà ñòàº ñàìå òèì ôàêòîðîì, ùî çäàòíèé êîìïåíñóâàòè îáìåæåí³ñòü çàêîíîäàâñòâà
ó ñòâîðåíí³ é ï³äòðèìóâàíí³ ïîðÿäêó â ñóñï³ëüñòâ³, îñê³ëüêè âîíà ìàº òó ñèëó, ÿêà
äîïîìàãàº óñóâàòè ñâàâîëþ ³ õàîñ.

3.5. Ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ó ñôåð³ ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïåâí³ ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³: á³ëüø æîðñòêèé îñâ³òí³é öåíç
çà á³ëüø³ñòþ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñïîëó÷åíí³ ³ç øâèäêèìè òåìïàìè çàñòàð³âàííÿ ïðîôåñ³éíèõ
çíàíü. (Îñòàííº ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ðåãóëÿðíîãî
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âñ³õ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â); âèùèé ñòóï³íü ïðîôåñ³éíî¿
ñïåö³àë³çàö³¿ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè ïðàö³âíèê³â (âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³âí³â ïîãëèáëåííÿ
ñïåö³àë³çàö³¿), ùî ñòâîðþº äîäàòêîâ³ òðóäíîù³ ïðè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ â ñôåð³ ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã, îñîáëèâî â ðåæèì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; ï³äâèùåí³ âèìîãè äî
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðñîíàëó, ùî îáóìîâëåí³ ³íäèâ³äóàëüíèì õàðàêòåðîì ïðàö³ çíà÷íî¿
÷àñòèíè ïðàö³âíèê³â ñôåðè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã; ï³äâèùåíà ñòðåñîâà íåáåçïåêà ïðàö³,
ÿêà õàðàêòåðíà äëÿ á³ëüøîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü; á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü âèòðàò (íà 15-20 %
âèùèé, í³æ â ñåðåäíüîìó ïî åêîíîì³ö³), ùî ïîâ’ÿçàíèé ç âèêîðèñòàííÿì ïåðåâàæíî
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿, îòæå – âèñîêîîïëà÷óâàíî¿, ïðàö³, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâèõ
ïîñò³éíèõ âèòðàò íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ; âðàçëèâ³ñòü
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ äî çàãðîç ³íôîðìàö³éíî¿ íåáåçïåêè ç áîêó ïåðñîíàëà ó ôîðì³
ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, äî ÿêî¿ íà â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³ ³íøèõ ãàëóçåé
äîïóùåí³ íå ò³ëüêè êåð³âíèêè, àëå é áàãàòî ðÿäîâèõ âèêîíàâö³â.

3.6. Óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà – öå óïðàâë³ííÿ, ÿêå ́ ðóíòóºòüñÿ
íà ìåòîäàõ ìîòèâàö³¿, òà çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè, ³ ïîâàç³
äî ñâîãî ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òðåáà, ïåðø çà âñå,
âèçíà÷èòè ìåòó, ÿêà áóäå îá’ºäíóâàòè. Ïðè öüîìó öÿ ìåòà ïîâèííà ñïðèÿòè âñ³õ
ïîòåíö³éíèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè, âêëþ÷àþ÷è ëàòåíòí³ (ïðèõîâàí³) çä³áíîñò³. Ëþäñüêèé

Íàóêîâå æèòòÿ
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êàï³òàë º îäíèì ç ñòðàòåã³÷íèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé íàéâàæ÷å â³äòâîðèòè
êîíêóðåíòàì. Òîìó äîñèòü ðîçïîâñþäæåíîþ º ïðàêòèêà “ïåðåòÿãóâàííÿ” ïðàö³âíèê³â.
Îòæå, òðåáà ðîçãëÿäàòè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ÿê îäíó ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîòðåá
ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, ÿê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ï³äïðèºìñòâà,
ÿê³ óñâ³äîìëþþòü ö³íí³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó, º íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè òà íàé÷àñò³øå
ïðîâ³äíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì îáóìîâëþº áàãàòî ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â
ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè: ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â,
íàéåôåêòèâí³øå âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ çä³áíîñòåé, ñõèëüíîñòåé, çíàíü ³ íàâè÷îê; íàáóòòÿ
ïðàö³âíèêàìè çíàíü ³ ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ïîäàëüøî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; îá’ºäíàííÿ êîëåêòèâó, ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, ìîðàëüíîãî äóõó â êîëåêòèâ³; çì³öíåííÿ ëîÿëüíîñò³, â³ääàíîñò³
ïðàö³âíèê³â ìåò³ îðãàí³çàö³¿; âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ìîòèâàö³¿; çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíîñò³
â óïðàâë³íí³; ïîëåãøåííÿ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ çì³í.

3.7. Ì³æíàðîäíèé ðèíîê ïðàö³ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òîâàðíî-ðå÷îâèõ ðèíê³â,
îñê³ëüêè íà éîãî ðîçâèòîê âïëèâàþòü ñîö³àëüí³ òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè. Íàéì
ðîáî÷î¿ ñèëè - öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé º çàâåðøàëüíèì åòàïîì íà äîâãîìó øëÿõó
ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó ðîáî÷èé ñèë³ ç³ ñòîðîíè ðîáîòîäàâöÿ òà
ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî ïðàöåâëàøòóâàííÿ íà ïåâíèõ óìîâàõ ³ çà ïåâíó âèíàãîðîäó ç³
ñòîðîíè êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà. ßê ïðàâèëî, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïîïèò íà çàêîðäîííó
ðîáî÷ó ñèëó ïåðåäáà÷àº ¿¿ çä³áí³ñòü äî ô³çè÷íîãî ðóõó, ³ ùî îñîáëèâî âàæëèâî, äî
ïåðåòèíàííÿ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî
ðèíêó ïðàö³ º ì³æäåðæàâíèé îáì³í ðîáî÷îþ ñèëîþ, ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ â ôîðì³ òðóäîâî¿
ì³ãðàö³¿. Ì³æíàðîäíà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ âèñòóïàº îäí³ºþ ç ôîðì ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, ÿâëÿº ñîáîþ ñòèõ³éíèé àáî îðãàí³çîâàíèé ðóõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ êðà¿íàìè,
ðåãóëþº ïðîöåñ ïåðåðîçïîä³ëó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ ð³çíèìè ëàíêàìè ñâ³òîâîãî
ãîñïîäàðñòâà; îáóìîâëåíà ð³çíèì ð³âíåì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë òà õàðàêòåðîì
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí îêðåìèõ êðà¿í, ì³æíàðîäíèì ïîä³ëîì ïðàö³ òà ïîòóæíèìè
³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñâ³ò³.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ ïîòð³áí³ ïåâí³ ñòàðòîâ³
óìîâè, äî ÷èñëà ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü ì³æäåðæàâíèõ ïîë³òè÷íèõ òà
åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Ïîâíîö³ííèé ì³æíàðîäíèé ðèíîê ïðàö³ ìîæå ôîðìóâàòèñü ò³ëüêè â
óìîâàõ âèñîêîåôåêòèâíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ôóíêö³îíóº íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ
äîñêîíàëèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ðîçâèòêó ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà êîíñòðóêòèâíîãî ïîºäíàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â îêðåìèõ êðà¿í.

3.8. Â óìîâàõ êðèçè äóæå âàæêî ìîòèâóâàòè ïðàö³âíèê³â âñòàíîâëåííÿì âèñîêî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òîìó îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè íåìàòåð³àëüíîìó ñòèìóëþâàííþ
ïðàö³, ñêëàäàþ÷è ãíó÷êó ñèñòåìó ï³ëüã, ãóìàí³çóþ÷è ïðàöþ òà ñòâîðþþ÷è óìîâè äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: âèçíàâàòè ö³íí³ñòü ïðàö³âíèêà
äëÿ îðãàí³çàö³¿ ³ íàäàâàòè éîìó òâîð÷ó ñâîáîäó; íå ïðèíèæóâàòè ã³äí³ñòü ïðàö³âíèêà,
äåìîíñòðóþ÷è çâåðõí³ñòü òà ñâî¿ ïåðåâàãè; çàñòîñîâóâàòè ïðîãðàìè çáàãà÷åííÿ ïðàö³
òà ïîçèòèâíå ïåðåì³ùåííÿ êàäð³â; çàñòîñóâàòè ãíó÷êèé ãðàô³ê ðîáîòè, ìîæëèâ³ñòü
÷àñòêîâî âèêîíóâàòè ðîáîòó â äîìàøí³õ óìîâàõ; ïîñòàâèòè ïðàö³âíèêàì çíèæêè íà âëàñíó
ïðîäóêö³þ; âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ç íàäàâàííÿ êðåäèò³â ñï³âïðàö³âíèêàì íà îñîáëèâ³
ïîòðåáè.

3.9. Âíóòð³øíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ïîð³âíÿííÿ îïëàòè
ïðàö³ â ñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿. Àäæå âèíèêàº ëîã³÷íå ³ ö³ëêîì ñëóøíå çàïèòàííÿ – ÷îìó çà
âèêîíàííÿ îäíàêîâî¿ ðîáîòè ïðàö³âíèêàì ïëàòÿòü ïî-ð³çíîìó. Òàêå ïîð³âíÿííÿ, çâè÷àéíî,
ïðîâîäèòüñÿ ñàìèìè ïðàö³âíèêàìè ( òåîð³ÿ ñïðàâåäëèâîñò³). Ï³ñëÿ öüîãî ìåíåäæåðè
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ðàçîì ç âèùèì êåð³âíèöòâîì ïî÷èíàþòü óñóâàòè íåäîë³êè, ÿê³ áóëè äîïóùåí³ ïðè ðîçðîáö³
êîìïåíñàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Çîâí³øíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðåäáà÷àº ïîð³âíÿííÿ
ï³äïðèºìñòâà ç ³íøèìè ðîáîòîäàâöÿìè íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè. Òàêà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ÿê ïðàâèëî, íàáóâàº âèãëÿäó: îðãàí³çàö³ÿ âñòàíîâëþº ð³âåíü
³ êîìá³íàö³þ ôîðì îïëàòè ïðàö³ àáî òàêî¿ æ ÿê ó êîíêóðåíò³â, àáî æ ÿêà áóäå â³äð³çíÿòèñÿ
â³ä òî¿, ÿêà âæå ³ñíóº íà ðèíêó ( íàïðèêëàä, âèùèé îêëàä, íàäàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó ³
ò.³í.), ç ìåòîþ ïðèâàáëåííÿ êîìïåòåíòíèõ ïðàö³âíèê³â.

Îñê³ëüêè âèñîêà çàðîá³òíà ïëàòà ïðèâàáëþº íå ëèøå ïðîôåñ³îíàë³â, òî ï³äïðèºìñòâî,
ÿêå íàìàãàºòüñÿ ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òàêèì øëÿõîì, ìàº ïîâíå ïðàâî ³,
íàâ³òü, çìóøåíå ï³äâèùóâàòè âèìîãè äî ïðàö³âíèê³â (àáî ïðåòåíäåíò³â íà âàêàíòíó
ïîñàäó). Âñòàíîâëþþ÷è âèñîêó îïëàòó ïðàö³ îðãàí³çàö³ÿ ìàº íà ìåò³ íå ëèøå çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ïðàö³âíèêà, àëå é ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî äàí³ êîøòè º «äæåðåëîì ïðèâàòíèõ
³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë», òîáòî ïðàö³âíèêè âêëàäàòèìóòü çàðîáëåí³ ãðîø³ ó âëàñíó
îñâ³òó, òèì ñàìèì ï³äâèùóþ÷è êâàë³ô³êàö³þ. Âíàñë³äîê òàêî¿ êîìïåíñàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ìàº ï³äâèùèòèñü ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ (íàïðèêëàä, øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ìåòîä³â), çá³ëüøèòèñü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³, òå çàðàäè ÷îãî ³ñíóº ï³äïðèºìñòâî -
ïðèáóòêîâ³ñòü.

3.10. Ðîçâèòîê ïåðñîíàëó º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâà. Îñîáëèâî â óìîâàõ ñó÷àñíèõ çì³í ó âèìîãàõ äî ïðîôåñ³éíèõ çíàíü íà òë³
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ïîâèíåí áóòè áåçïåðåðâíèì,
âêëþ÷àþ÷è â ñåáå ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Îäíèì ç îñíîâíèõ
íàïðÿì³â ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ º îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â
ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ çä³áíîñòåé íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà.
Ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ñïðèÿº çðîñòàííþ óì³íü, íàâè÷îê, çíàíü ïðàö³âíèêà, ï³äâèùóº éîãî
³íòåëåêòóàëüíèé, äóõîâíèé, ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü, âñå öå â ñâîþ ÷åðãó ï³äâèùóº
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà íà ðèíêó ïðàö³. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí
íåäîñòàòíüîãî ïðèä³ëåííÿ óâàãè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó º òå, ùî ï³äãîòîâêà êàäð³â â ìåæàõ
ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº âëàñíèõ çàñîá³â, ÿêèõ íå âèñòà÷àº ó ï³äïðèºìñòâà.

Îêð³ì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåï³äãîòîâêà ³ ðîçâèòîê
ïåðñîíàëó ìîæå òàêîæ âèð³øèòè ïðîáëåìó áåçðîá³òòÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðåôîðìóâàòè
ñèñòåìó ï³äãîòîâêè ³ ðîçâèòêó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî ïåðåäóñ³ì ìàº
îòðèìàòè äåðæàâíå, à ñàìå çàêîíîäàâ÷å ï³äêð³ïëåííÿ, ç ðåôîðìóâàííÿì ³ñíóþ÷î¿
ïîäàòêîâî¿, ô³íàíñîâî¿, ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Âêàçàí³ çì³íè ïîâèíí³ ñïèðàòèñÿ íà ³ñíóþ÷èé
â³ò÷èçíÿíèé òà çàêîðäîííèé ðîçâèòîê óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè.

4. Ñåêö³ÿ 4 “Âèð³øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì ïðè çä³éñíåíí³
ï³äïðèºìñòâàìè ÇÅÄ”

Ï³ä ÷àñ ðîáîòè ñåêö³¿ îáãîâîðþâàëèñÿ ïèòàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ â óïðàâë³íí³
ï³äïðèºìñòâàìè ÇÅÄ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíîãî ïåð³îäó, àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ
äî ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà çàðóá³æíèõ êðà¿í, îö³íêà, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ÇÅÄ. Îáãîâîðåííÿ ïðîáëåì òåîð³¿ òà ïðàêòèêè
óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì ïðè çä³éñíåíí³ ï³äïðèºìñòâàìè ÇÅÄ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ
ïðîöåñ³â äàëî çìîãó ó÷àñíèêàì ñåêö³éíîãî çàñ³äàííÿ ñôîðìóâàòè òàê³ âèñíîâêè òà
ïðîïîçèö³é.

4.1. Ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñåðåäèí³ XX ñò. ç³øòîâõíóâñÿ ³ç
íîâèìè ïðèíöèïàìè âçàºìîä³¿ êðà¿í òà ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Ïîñòóïîâèé
åâîëþö³éíèé ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ êðà¿í îòðèìàâ ïðèñêîðåííÿ çàâäÿêè ÷åðãîâîìó
ïðîãîëîøåííþ ³äåé ºäíîñò³ òà êîíñîë³äàö³¿, ùî âèÿâèëîñÿ íåñï³âì³ðíèì ³ç îñíîâíèìè
ïàðàìåòðàìè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ãëîáàë³çàö³ÿ îáìåæóº ïîëå ä³ÿëüíîñò³ óðÿä³â îêðåìèõ
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êðà¿í ó ïëàí³ ñóâåðåííîãî ôîðìóâàííÿ ñâî¿õ ñóñï³ëüñòâ, ³çîëüîâàíîãî âèð³øåííÿ
ïðîáëåì, ùî ñòîñóþòüñÿ íàö³îíàëüíî¿ òåðèòîð³¿. Òàêèé ï³äõ³ä º ïðàâèëüíèì, îñê³ëüêè
çì³íèëèñÿ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ êðà¿í íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ñòâîðåíî ãëîáàëüí³ ³íñòèòóö³¿.
Íàäì³ðíà óâàãà äî ïèòàíü ãëîáàë³çàö³¿ ïðîâîêóº ¿¿ íåãàòèâíå ñïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüñòâîì (à
á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ââàæàþòü ¿¿ â³äì³ííîþ ðèñîþ ñàìå ÕÕ-ïî÷àòêó XXI ñò.) Ïðîáëåìè
ãëîáàë³çàö³¿ ïîëÿãàþòü íå ó ðàïòîâîñò³ ¿¿ ïîÿâè òà êàðäèíàëüíèõ çì³í ïîçèö³îíóâàííÿ
êðà¿í ó ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, à ó íåñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ êðà¿í àäåêâàòíî
ðåàãóâàòè íà íîâ³ âèêëèêè òà ïðèéìàòè åôåêòèâí³ ç ïîçèö³¿ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â
ð³øåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íà âçàºìîä³ÿ º îäíèì ³ç ðåàëüíèõ íàïðÿìê³â ðåàë³çàö³¿
âïëèâó äåðæàâè ÿê íà âíóòð³øí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, òàê âèçíà÷åííÿ çîâí³øí³õ âåêòîð³â
ðîçâèòêó. Ñàìå ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ ï³äõîä³â ìîæå çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ îñíîâíèõ
åëåìåíò³â “ï³ðàì³äè öèâ³ë³çàö³¿”. Çà òàêèõ óìîâ ñòðàòåã³ÿ âçàºìîä³¿ ìàº ïîºäíàòè ³íòåðåñè
òà ïîòðåáè îñíîâíîãî ìàñèâó êðà¿í. Îêð³ì òîãî, íåçâàæàþ÷è íà çàäåêëàðîâàí³ ïðèíöèïè
âåäåííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ â ìåæàõ COT, íèí³ âîíà íå ñïðîìîæíà çîðãàí³çóâàòè êðà¿íè
äëÿ ñï³ëüíîãî âèð³øåííÿ ïèòàíü òàðèôíîãî çàõèñòó âíóòð³øí³õ ðèíê³â. Âñå á³ëüøå êðà¿í
ïðàãíå ðåàë³çóâàòè ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè øëÿõîì ó÷àñò³ ó ìèòíèõ ñîþçàõ àáî
ðåã³îíàëüíèõ òîðãîâåëüíèõ óãîäàõ.

4.2. Ó ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ ïîñèëèëàñü ðîëü äåðæàâíèõ ôîíä³â
ñóâåðåííîãî äîáðîáóòó (ÔÑÄ), ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ ç êëþ÷îâîþ ìåòîþ àêóìóëþâàííÿ
íàäëèøêó ë³êâ³äíèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè òà çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, îð³ºíòîâàíèõ íà
âèð³øåííÿ çàâäàíü íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (â òîìó ÷èñë³ ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó). Ï³ä
÷àñ ïîäîëàííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè îñîáëèâà óâàãà ôàõ³âö³â òà åêñïåðò³â
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïðèêóòà äî ä³ÿëüíîñò³ öèõ ôîíä³â, îñê³ëüêè âîíè äîáðå
çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ñóòòºâî çá³ëüøèâøè ñâî¿
ô³íàíñîâ³ àêòèâè çà ðàõóíîê ïîãëèíàíü áàíê³âñüêèõ òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ-
áàíêðóò³â. Ñòàá³ë³çàö³éí³ ôîíäè º îäíèì ç ð³çíîâèä³â ôîíä³â ñóâåðåííîãî äîáðîáóòó. Ó
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ëèøå íåçíà÷íà ÷àñòêà êðà¿í ñòâîðþº òà âèêîðèñòîâóº êîøòè òàêèõ
ôîíä³â, ³ íå çàâæäè âîíè äîâîäÿòü ñâîþ åôåêòèâí³ñòü. Òîìó âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ òà
ïðàêòè÷íèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ñòàá³ë³çàö³éíèõ ôîíä³â ó êðà¿íàõ ñâ³òó ç ìåòîþ
âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé òà íåîáõ³äíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³ º àêòóàëüíèì
çàâäàííÿì. ÔÑÄ ìàþòü íàì³ð á³ëüøå ³íâåñòóâàòè â êðà¿íè ç åêîíîì³êîþ, ùî
ðîçâèâàºòüñÿ, îñê³ëüêè, íå äèâëÿ÷èñü íà ð³çê³ êîëèâàííÿ ö³í ó êîðîòêî- ³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³é
ïåðñïåêòèâ³, ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³ òàê³ ³íâåñòèö³¿ ãåíåðóþòü á³ëüøèé ïðèáóòîê. ÔÑÄ
àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåðæàâàìè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ âëàñíèõ ðèíê³â â ïåð³îäè êðèç.
Ï³ä ÷àñ êðèçè íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ 2007 ðîêó ÔÑÄ çä³éñíèëè âëèâàííÿ ó
áàíê³âñüê³ àêòèâè íà ñóìó 45 ìëðä. äîëàð³â .Äëÿ ÔÑÄ ïðàâèëà âõîäæåííÿ â êàï³òàë ³
âèâåäåííÿ êîøò³â, ³íâåñòèö³éíèé ìåíåäæìåíò, ïðàêòèêà íàäàííÿ çâ³ò³â ó á³ëüøîñò³
âèïàäê³â º íå ïóáë³÷íèìè. ßê ïðàâèëî, ðîëü ÔÑÄ, ¿õ âïëèâ íà âíóòð³øíþ ïîë³òèêó äåðæàâ
³ â³äîáðàæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â íàö³îíàëüí³é ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³ º íåïðîçîðèì. ÔÑÄ âêðàé
íåîõî÷å éäóòü íà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âëàñíó ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ, ³ ïî ñóò³ º
çàêðèòèìè äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ º îäíîþ ç âèìîã
äî ÔÑÄ ç áîêó êðà¿í, ùî ïðèéìàþòü ³íâåñòèö³¿. Ðàí³øå á³ëüø³ñòü ÔÑÄ äîòðèìóâàëèñÿ
êîíñåðâàòèâíî¿ ïîë³òèêè ³íâåñòóâàííÿ â íèçüêîäîõîäí³ ³íñòðóìåíòè, íàïðèêëàä, â îáë³ãàö³¿
Óðÿäó ÑØÀ. Ïðîòå, îñòàíí³ì ÷àñîì íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî âêëàäåíü ó á³ëüø ðèçèêîâ³
àêòèâè. Öå ìîæå ìàòè íàñë³äêîì çàêóï³âëþ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íåäîîö³íåíèõ àêòèâ³â â
Óêðà¿í³, çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ñïåêóëÿö³é. ÔÑÄ ìàþòü íàì³ð á³ëüøå ³íâåñòóâàòè
â êðà¿íè ç åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, îñê³ëüêè, íå äèâëÿ÷èñü íà ð³çê³ êîëèâàííÿ ö³í
ó êîðîòêî- ³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³ òàê³ ³íâåñòèö³¿
ãåíåðóþòü á³ëüøèé ïðèáóòîê. ÔÑÄ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåðæàâàìè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó...
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âëàñíèõ ðèíê³â â ïåð³îäè êðèç. Ï³ä ÷àñ êðèçè íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ 2007 ðîêó
ÔÑÄ çä³éñíèëè âëèâàííÿ ó áàíê³âñüê³ àêòèâè íà ñóìó 45 ìëðä. äîëàð³â.

4.3. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âèìàãàº ïîñòóïîâî¿
³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè íà çàñàäàõ ºäèíèõ çàãàëüíîâèçíàíèõ íîðì òà
ñòàíäàðò³â. Çàçíà÷åíèé ïðîöåñ äîñÿãàºòüñÿ ïåðø çà âñå çàâäÿêè ïðèºäíàííþ Óêðà¿íè
äî ì³æíàðîäíèõ êîíâåíö³é òà óãîä, âñòóïó äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ òà íàì³ðó
âõîäæåííÿ äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (ªÑ). Ó öüîìó êîíòåêñò³ àäàïòàö³ÿ ïîäàòêîâîãî
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ º îäíèì ç âàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â ñòðàòåã³¿
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî ïîë³òè÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà
ïðàâîâîãî ïðîñòîðó. Öå ïîñòóïîâèé ïðîöåñ, ðîçðàõîâàíèé íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó, ùî
ñêëàäàºòüñÿ ç íèçêè ïîñë³äîâíèõ åòàï³â. Çîêðåìà, ïåðøèì êðîêîì íà äàíîìó øëÿõó º
àäàïòàö³ÿ ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ïðîòå, íà äàíèé ÷àñ íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ
äóæå áàãàòî ïðîáëåì ç îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
çîêðåìà ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ÿê³ ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷åðåç
ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè. Âðàõîâóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä ó âèð³øåíí³ öüîãî ïèòàííÿ,
äîö³ëüíèì áóëî áè çîñåðåäèòè óâàãó íà âèð³øåííÿ òàêèõ ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü:

– âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³;
– âäîñêîíàëåííÿ àïåëÿö³éíî¿ ïðîöåäóðè ùîäî ð³øåíü ìèòíèõ îðãàí³â;
– âïðîâàäæåííÿ ïîëîæåíü ùîäî îáîâ’ÿçêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ³ìïîðòåð³â ç òàðèô³â òà

ïîõîäæåííÿ òîâàð³â;
– âäîñêîíàëåííÿ ïðàâèë îïóáë³êóâàííÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â ó ãàëóç³ ìèòíîãî ïðàâà òà

íàáóòòÿ íèìè ÷èííîñò³.
Òàêèì ÷èíîì, íåäîñêîíàë³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ áàçè ñòâîðþº íåâèïðàâäí³

ô³ñêàëüí³ ïåðåïîíè íà øëÿõó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ âàíòàæîïîòîê³â, à ç ³íøîãî – çàëèøàº
äåðæàâíèé áþäæåò áåç ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü.

Îäíèì ç³ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º ðåàë³çàö³ÿ ìèòíîþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè
çàâäàíü, ÿê³ âèñóíóò³ ºâðîïåéñüêîþ ñï³ëüíîòîþ ïåðåä Óêðà¿íîþ íà øëÿõó ¿¿ âõîäæåííÿ
äî ªÑ – ïðèºäíàííÿ íàøî¿ êðà¿íè äî Ì³æíàðîäíî¿ êîíâåíö³¿ ïðî ñïðîùåííÿ ³ ãàðìîí³çàö³þ
ìèòíèõ ïðîöåäóð. Îñíîâíèìè çàõîäàìè ó äàíîìó êîíòåêñò³ ìîæóòü áóòè íàñòóïí³:
äàëüøèé ïåðåãëÿä Ìèòíîãî êîäåêñó ç óðàõóâàííÿì ïîëîæåíü çàêîíîäàâñòâà ªÑ òà
ðàí³øå íàäàíèõ ðåêîìåíäàö³é; âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ìèòíî¿ ñëóæáè,
ñïðîùåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³ÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð íà êîðäîíàõ ³ âñåðåäèí³ êðà¿íè; ðîçðîáêà ³
âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ïîñò³éíîãî ³íôîðìóâàííÿ òà íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é ñóá’ºêòàì
ÇÅÄ ùîäî çàêîíîäàâñòâà òà ïðîöåäóð çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é.

Óêëàäà÷³:
Âàñèëü Áðè÷, ä. å. í., ïðîô., çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ìåíåäæìåíòó, Òåðíîï³ëüñüêèé

íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
Àíäð³é Øåâ÷åíêî, ê. å. í., äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó, Òåðíîï³ëüñüêèé

íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
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ANNOTATION
Yurij Boiko

Essence, Features and Indications of Bank Capital Concentration
The article deals with the comprehensive research of theoretical aspects of the essence

of bank capital being concentrated and its indications in modern banking conditions as well
as within the process of the development of entire banking.

Olena Golovko
Indicators and Types of Bank Financial Stability

There has been defined the whole range of indicators to expose the economic activity of
business entity concerning the analysis of the latter’s economic performance. The author
summarized the indicators of bank financial stability, presented their key features, and classified
the types of bank financial stability.

Anna Melnichuk
Corporate Income Taxes for Business Entities in Ukraine

The article reviewed the amendments of corporate income tax rates in EU countries. The
author analyzed the condition and structure of the corporate income tax collected to the
state budget of Ukraine for the period from 2004 to 2008 and suggested certain ways to shift
disproportion of tax burden among business entities basing upon EU practice.

Bogdan Malyniak
Involvement of Civil Institutions in Local Budget Distribution: Current Conditions and Ways
of Modernization

According to the poll embracing mayors of rural settlements and urban municipalities,
there has been analyzed the participation of civil institutions in the budgetary process at the
local level. The problems of public involvement in budget consolidation and distribution are
identified. The author also clarified the ways to activate public involvement in local budget
process.

Mykola Shynkaryk, Stepan Popina
Profit Optimization with Application of Gradual Output Function

Due to conditions of profit maximum there have been derived formulas for optimal value of
resources by means of mathematic model of output function being schemed as gradual
dependency with free number of resources. The application of the obtained results is likely to
be implemented on publishing ventures.

Ruslana Madyar
Possible Consequences of Ukrainian European Integration Strategy and the Role of Trans-
Border Cooperation in its Implementation

The article focuses on a set of problems (being predominantly of internal character) that
provoked restraint in the integration of Ukraine into European Union. Prospects and possible
consequences of implementation of European integration strategy are assumed. The author
analyzed extra integration possibilities of Ukraine. Trans-border economic interaction as an
important direction of extending all-European integration processes was particularly highly
appreciated.

Inna Chykalo
Methods to Assess Consumption of Resources of National Economy and its Competitiveness

The article deals with the comprehensive studying of the main methodical approaches to
research the national economy resource consumption. Methods of assessment of single
ratios for resource consumption were systemized in here. The author also elaborated authentic
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methods to estimate national economy resource consumption from the viewpoint of its
competitiveness.

Olga Iermakova
Inter-regional Integration in Metallurgy on the Basis of Reciprocal Marketing

Different theoretical approaches to understanding of reciprocal marketing have been
analyzed in the article; the role of branch ventures in implementation of the concept was
surveyed on the example of the cooperation between the Ukrainian Association of Ferrous
Metallurgy Enterprises and the Arab Iron and Steel Union.

Iryna Sukharska
Entrepreneurship as an Object of Economic Analysis

The notion  “institution of entrepreneurship” has been defined in the article on the basis of
evolution of the notion “entrepreneurship”. There were also sustained the reasons to research
the institution of entrepreneurship as an object of economic analysis.

Zoryana Yakubovich
System of Economic Security for Machine-Building Enterprise

In the proposed article there was carried out the analysis of approaches to the interpretation
of concept “economic security system of an enterprise”. The author outlined the system
elements of economic security at a machine-building enterprise, defined purpose, goals,
objectives and principles of this system.

Volodymyr Yatsura, Iryna Lekh
Efficiency of Management for Government Shares in Industrial Sector of Ukrainian Economy

The author analyzed the essence of concepts “government management”, “state sector
of economy”, and their efficiency in market economy as well as management efficiency of
government shares in industrial sector of Ukrainian economy.

Lidiya Lisovs’ka, Oksana Yurchynets’
Quality Management as Priority for Competitiveness of Industrial Enterprise

The article deals with the comprehensive research of certain aspects concerning
mechanism to provide the sufficient level of an enterprise’s competitiveness which is based
on the quality management. The special attention is paid to the voluntarily certification in
Ukraine.

Dmytro Shtefanych, Rostislav Okrepkyi
The Theoretical Approaches to Marketing Analysis of Competitors

The existing approaches to the marketing analysis of the company’s competitors have
been analyzed, as well as the tasks to carry out were defined. The authors pointed out the
sources of analytic information and the sequence for marketing analysis of competitors.

Galyna Zakharchyn
Role of Organizational Culture in Knowledge Management

There has been presented the characteristics for the interconnection between the stages
of knowledge management system, institutions and internal nature of cognition via the
organizational culture. The role of organizational culture and its motivational influence on
personnel competence and transformation of individual knowledge into collective one are
investigated.

Kazymyr Voznyy
Economic Thought of Buddhism

The article researched the problem of correlation between Buddhism and philosophy of
modern market economy, where the measure of this planetary religion’s influence upon modern
economic life of an individual was evaluated. On the basis of compendium analysis of Buddhism
there were stated three groups of aspects that form the mechanism for its cooperation with
economics: consolidating, conflicting, and pragmatic aspects.
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ДО ВІДОМА АВТОРІВ “ВІСНИКА ТНЕУ”

“Â³ñíèê Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó” âèõîäèòü ÷îòèðè
ðàçè íà ð³ê. Ç 2010 ðîêó æóðíàë "Â³ñíèê ÒÍÅÓ" âèäàâàòèìåòüñÿ óêðà¿íñüêîþ ³ ðîñ³éñüêîþ
ìîâàìè. Äî äðóêó ïðèéìàþòüñÿ ñòàòò³, ÿê³ ìàþòü íàóêîâó ³ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü. Òåðì³íè
ïîäàííÿ ìàòåð³àë³â: ó 1-é íîìåð æóðíàëó – äî 25 ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó, â 2-é
íîìåð – äî 25 áåðåçíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó, â 3-é íîìåð – äî 25 òðàâíÿ, â 4-é íîìåð – äî 25
âåðåñíÿ.

Îñíîâí³ âèìîãè äî ï³äãîòîâêè é îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â:
• Ó ðåäàêö³þ ïîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ íà ïàïåð³: 1) ñòàòòÿ, êîðîòêà àíîòàö³ÿ (äî 6

ðÿäê³â), êëþ÷îâ³ ñëîâà ³ â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà óêðà¿íñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè;
2) àíãë³éñüêîþ ìîâîþ: àíîòàö³ÿ (6–8 ðÿäê³â), íàçâà ñòàòò³, ³ì’ÿ òà ïð³çâèùå àâòîðà
ïîâí³ñòþ; 3) äèñê CD-R ç ïåðåë³÷åíèìè âèùå ìàòåð³àëàìè òà åëåêòðîííà àäðåñà. Äëÿ
àñï³ðàíò³â ³ çäîáóâà÷³â îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ: âèòÿã ³ç ïðîòîêîëó çàñ³äàííÿ êàôåäðè ç
ðåêîìåíäàö³ºþ ñòàòò³ äî äðóêó òà ðåöåíç³ÿ íàóêîâîãî êåð³âíèêà àáî ³íøîãî ôàõ³âöÿ ó
ïåâí³é ãàëóç³ çíàíü, ÿêèé ìàº íàóêîâèé ñòóï³íü àáî â÷åíå çâàííÿ.
• Ó â³äîìîñòÿõ ïðî àâòîðà íåîáõ³äíî âêàçàòè ïîâí³ñòþ ïð³çâèùå, ³ì’ÿ òà ïî áàòüêîâ³,

íàóêîâèé ñòóï³íü ³ â÷åíå çâàííÿ, ì³ñöå ðîáîòè, ïîñàäó, àäðåñó, òåëåôîí, øèôð ³ íàçâó
ñïåö³àëüíîñò³, çà ÿêîþ ïîäàºòüñÿ ñòàòòÿ.
• Â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè ïðåçèä³¿ ÂÀÊ Óêðà¿íè â³ä 15.01.2003 ð. ¹7-05/1 “Ïðî

ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ôàõîâèõ âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðåë³ê³â ÂÀÊ Óêðà¿íè”, íàóêîâ³
ñòàòò³ ïîâèíí³ ìàòè òàê³ íåîáõ³äí³ åëåìåíòè: ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³
òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè; àíàë³ç îñòàíí³õ
äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, äå çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ îïèðàºòüñÿ
àâòîð; âèçíà÷åííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷åíà
ñòàòòÿ; ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ); âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó
äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â; âèñíîâêè ç
äîñë³äæåííÿ àâòîðà ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó öüîìó íàïðÿìêó.
• Îáñÿã ñòàòåé äëÿ äîêòîð³â ³ êàíäèäàò³â íàóê – äî 18 ñòîð³íîê, äëÿ àñï³ðàíò³â ³

çäîáóâà÷³â – äî 10 ñòîð³íîê òåêñòó, ðîçäðóêîâàíîãî íà ïàïåð³ ôîðìàòó À4 ÷åðåç 1,5
³íòåðâàëó, êåãëåì 14, øðèôòîì Time New Roman; ïîëÿ çë³âà, çíèçó òà çâåðõó – 20 ìì,
ñïðàâà – 10 ìì.
• Íà ïåðø³é ñòîð³íö³ ñòàòò³ ñïðàâà âêàçóºòüñÿ ïîâíå ³ì’ÿ òà ïð³çâèùå àâòîðà

(ñâ³òëèì êóðñèâîì, ïð³çâèùå – âåëèêèìè áóêâàìè), íèæ÷å ïî öåíòðó – íàçâà ñòàòò³
(âåëèêèìè áóêâàìè), ïîò³ì – àíîòàö³ÿ; äàë³ éäå òåêñò.
• Ê³ëüê³ñòü òàáëè÷íîãî ìàòåð³àëó òà ³ëþñòðàö³é ïîâèííà áóòè ì³í³ìàëüíîþ.

Öèôðîâèé ìàòåð³àë îôîðìëÿºòüñÿ òàáëèöåþ, ÿêà ìàº ïîðÿäêîâèé íîìåð (äðóêóºòüñÿ
êóðñèâîì ñïðàâà, íàïðèêëàä, Òàáëèöÿ 1) ³ íàçâó (äðóêóºòüñÿ íàä òàáëèöåþ ïî öåíòðó).
²ëþñòðàö³¿ òàêîæ ïîâèíí³ íóìåðóâàòèñÿ ³ ìàòè íàçâè, ÿê³ âêàçóþòüñÿ ï³ä êîæíîþ
³ëþñòðàö³ºþ (íàïðèêëàä, Ðèñ. 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ïîäàòê³â.).
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• Àâòîðè â³äïîâ³äàþòü çà òî÷í³ñòü íàâåäåíèõ ó ñòàòò³ òåðì³í³â, ïð³çâèù, äàíèõ,
öèòàò, ñòàòèñòè÷íèõ ìàòåð³àë³â òîùî. Ñêîðî÷åííÿ ñë³â ³ ñëîâîñïîëó÷åíü, îêð³ì
çàãàëüíîïðèéíÿòèõ, íå äîïóñêàºòüñÿ. Òåêñò ñòàòò³ àâòîð ïîâèíåí óâàæíî âè÷èòàòè ³
çàâ³çóâàòè, ñòîð³íêè – ïðîíóìåðóâàòè.
• Ñïèñîê âèêîðèñòàíî¿ ë³òåðàòóðè ðîçì³ùóºòüñÿ ï³ñëÿ ñòàòò³ ï³ä çàãîëîâêîì

“Ë³òåðàòóðà”. Á³áë³îãðàô³÷íèé îïèñ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ç
âñòàíîâëåíèìè âèìîãàìè (Áþëåòåíü ÂÀÊ Óêðà¿íè. – 2000. – ¹ 2. – Ñ. 61–62). Ïîñèëàííÿ
íà ë³òåðàòóðó â òåêñò³ ïîäàâàòè ó êâàäðàòíèõ äóæêàõ, íàïðèêëàä, [5, 120; 7, 94–95], äå
ïåðøà öèôðà âêàçóº ïîðÿäêîâèé íîìåð äæåðåëà â ñïèñêó ë³òåðàòóðè, à äðóãà â öüîìó
äæåðåë³ – â³äïîâ³äíó ñòîð³íêó; äæåðåëî (ç³ ñòîð³íêîþ) â³äîêðåìëþºòüñÿ â³ä ³íøîãî
êðàïêîþ ç êîìîþ (;).

Ìàòåð³àëè, îôîðìëåí³ ç â³äõèëåííÿì â³ä çàçíà÷åíèõ âèìîã, ðåäàêö³ÿ íå ðîçãëÿäàº ³
äî äðóêó íå ïðèéìàº.

Îáîâ’ÿçêîâî íåîáõ³äíî âêàçàòè, ùî ìàòåð³àë ïîäàºòüñÿ äëÿ ïóáë³êàö³¿ âïåðøå ³ íå
áóâ ðàí³øå îïóáë³êîâàíèé.

Óñ³ ñòàòò³ ïðîõîäÿòü îáîâ’ÿçêîâå ðåöåíçóâàííÿ.
Ñïîä³âàºìîñÿ íà ïë³äíó ñï³âïðàöþ.

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ
“Â³ñíèêà ÒÍÅÓ”
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